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. Introduccion

El presente reporte documenta la cuarta sesién del Foro Nacional de Sostenibilidad y Cuenta
Publica de Anglo American (en adelante, el Foro), enfocada en el Desempefio, la Gestién y la
Inversion Social de la compafiia, y realizada el 12 de junio de 202&rit@sen la estrategia de
sustentabilidad de Anglo American, la iniciativa busca fortalecer la transparencia y la rendicion
de cuentas y fomentar el dialogo multiactor sobre la sostenibilidad de las operaciones.

El documento sintetiza el trabajo del Foro: los desafios identificados por los participantes y las
recomendaciones que de ellos se derivan, los aspectos valorados de la gestion de la compaifiia,
las solicitudes de informacién adicional y los temas criticosigrizados en cada mesa.

lI. Cuarta sesion del Foro

A. Convocatoria

La sesion reunidé a 39 personas de los diversos grupos de interés de la compafiia (academia y
centros de estudio, comunidades y dirigencias territoriales, sociedad civil y GINGremios y
sector privado, sector publico, medios de comunicacién y socios), ademas de consejeros del
Consejo de Sostenibilidad y Cuenta Publica, profesionales de Anglo American y de la Secretaria
Técnica.

B. Desarrollo de la sesion

La jornada comenz6 con tres presentaciones:

i. el cierre del tema anterior (biodiversidad), con las respuestas de la compafia a las
recomendaciones del Foro.

i. la presentacion de desempefio social de Anglo American (propésito, tres pilares,
relacionamiento, mecanismo de quejas, aprendizajes y las lineas de inversion social).

iii. la reflexion del Consejo, con sus orientaciones sobre el tema.
A continuacioén se abridé una ronda de comentarios de los participantes.

Luego se desarroll6 el trabajo en mesas: cada grupo, con un facilitador de la Secretaria Técnica,
trabaj6 sobre un papeldgrafo estructurado en recomendaciones/observaciones y solicitudes de
informacion, distinguiendo los ambitos de marco estratégico, gestisocial e inversién social, e
identificando los temas criticos para el plenario. Finalmente, un vocero de cada mesa presento
sus conclusiones en el plenario de cierre.

C. Proximos pasos

La Secretaria Técnica ha realizado una consolidacion e integracion de las recomendaciones del
Foro con las del Consejo, que se presenta mas adelante en este documento, de manera de
entregar a Anglo American un listado integrado para que la compafiia pued#ise cargo de las
recomendaciones y responder al Foro.
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Este listado consolidado serd presentado al Comité Ejecutivo, en el cual participan todos los
vicepresidentes de la compafiia en Chile.

La compaiia elaborara las respuestas a las recomendaciones y solicitudes de informacion
recibidas para dar cuenta de ellas en la préxima sesién del Foro.

La Secretaria Técnica tomara la retroalimentacién sobre la iniciativa para mejorar el disefio,
planificacion y ejecucion de las siguientes sesiones del Foro.

El Consejo, junto con Anglo American y3acretariaTécnica, abordaran en profundidad el tema
de Cambio Climatico y Descarbonizacion para ser presentado al Foro durante el segundo
semestre del 2026.

lll. Retroalimentacion del Foro sobre Desemperio,
Gestion e Inversion Social

A. Introduccion: los grandes ejes de la deliberacion

El trabajo del Foro se estructur6 en mesas de andlisis que profundizaron la informacion
presentada por Anglo American. La deliberacién revel6, en términos generales, una valoracion
de fondo positiva: los participantes reconocen a una compafia que ha inargulo lo social
transversalmente en su gestion, que no terceriza su relacionamiento comunitario, que habla
abiertamente de sus errores y aprendizajes y que somete su reportabilidad al escrutinio de un
comité diversq como es el Foro

No obstante, el Foro identifico diez desafios centralegje pueden resumirse en una idea rectora:
falta ordenar el marco de desempefio social, partiendo por la base de la gestion de impactos, y
resolver su ambigliedad conceptual, para luego comunicarlo con transparencia, medirlo con
rigor y gestionarlo con una mirada territorial, de largo plazo y multiacttmdada en un
diagnostico de sostenibilidad del territorio y apoyada en el tejido social existente.

B. Desafios para el Desempeio, la Gestion y la Inversion
Social

1. Partir por la base: la gestion de riesgos e impactos con
consecuencias sociales

El desafio mas frecuente y de mayor peso del taller es de ordenamiento del n@dgatesempefio
social. Los participantes observaron que la presentacion abordé el relacionamiento comunitario
y la inversion social, pero dej6é fuena 0 no puso en primer plang la gestion de riesgos e
impactos con consecuencias sociales, que la mayoria considera la base dedatapefio social:

el primer paso sobre el que se construye la legitimidad y la licencia social de cualquier operacién
en un territorio. Como se plante6 en una mesa, "partir por el paso tres [inversion social] sin el



[OFFICIAL]

paso uno [gestidn de impactos] deja coja la conversacién”, y equivale a "poner la carreta delante
de los bueyes". Otra mesa lleg6é a la misma conclusion desde un angulo distinto: recomendd
jerarquizar sistematicamente las afectaciones significativas con @etuencias sociales (mas
alld del minimo exigible), calificandolo como "la piedra angular que ordena todo el reggrego

que esa base debe traducirse a la matriz de riesgo y a la reportabilfateshciera de la compafiia,
para que las iniciativas sociales no queden expuestag@scontinuarseen tiempos de crisis.

Este punto fue cristalizado en la plenatialonde se planteé que no existe una definicion
compartida de qué es que una empresa se desempefie bien socialmente, cada compaifiia fija su
propia vara, la base debe ser la afectacion de la poblacién con consecuencias sociales. De ahi
se sigue la necesidad delasificar correctamente las medidas: por ejemplo, si el recambio de
calefactores o las medidas de transporte son mitigacion de un impacto (obligatorio) o un aporte
adicional (voluntario). El paso constructivo es estructurar toda la estrategia a partiladgestion

de impactos y recién luegade ello,la maximizacion de benefici® (empleo local) y la inversion
social.

El Consejo, en su reporte sobre Gestidn e Inversién Social, propone una distincién en tres niveles
concéntricosy desempefio social, gestion social e inversion sogialque ordena el marco en un
sentido cercano al que pide el Foro: la inversion social es posible porque hay una gestion
territorial sélida, que a su vez descansa en un desempefio social que es objetivo estratégico del
negocio. Ambas instancias convergen ea hecesidad de un ordenamiento explicito, aunque lo
abordan desde angulos distintos: el Foro pide partir por los impactos, el Consejo propone una
jerarquia de niveles de gestion.

2. El dilema conceptual: "valor compartido” versus "comunidades
prosperas”

El segundo desafio, transversal a casi todas las mesasce de lo que es consideradona
inconsistencia conceptual. La compafiia presenta sus pilares bajo la nocién de valor compartido,
sin embargo, al revisar el estado de las iniciativas, se observd que pocas corresponden a valor
compartido en sentido estricto (valor ligado al negocio, conel empleo local o la cadena de
proveedores) y que la mayoria (educacién, agua) responden mas bien a la légica de
"comunidades présperas”. Se plante que este Ultimo concepto carece de bordes y de limites: al
no estar acotado, instalaria a leompafiiaen un "tironeo permanente", donde la comunidad y las
autoridades esperan siempre mas, en una tension que no se resuelve.

La disyuntiva quedo planteada con nitidez: o la compafiia se reafirma en el valor compartido, y
entonces podria revisar las iniciativas que no lo son, o adopta un marco mas realista que
reconozca que buena parte de su accién es una contribucion por respdrifidad o por decision,

y la nomba con un lenguaje apropiado. Varios participantes conectaron este dilema con el
"scope" 0 alcance del trabajo (no tan local) y con la escala que impone la fugiégloTeck, que
aumentara significativamente el tamafio de mpafiiay su peso dentro de la mineria del cobre

en Chile. Resolver esta ambigiiedad es la principal definicion pendiente que el taller devuelve a
Anglo Americary al Consejo.

En su reporte sobre Gestion e Inversidon Social, el Consejo propone una salida en la misma
direccion: transitar de una logica donde leompafiia“deja valor" en el territoriy de caracter
mas asistencialista o reactivp hacia una donde las distintas areas del negocio (abastecimiento,
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recursos humanos, innovacién, operaciones) contribuyen activamente a “crear valor"
compartido, sin descansar Unicamente en la inversion social.

3. Del deber al aporte: distinguir lo obligatorio de lo voluntario

Un desafio de ordenamiento previo a la comunicacién es la distinciéon entre lo obligatorio y lo
voluntario. Hoy la comunidad tiende a mezclar la mitigacion de impactos (obligatoria, parte del
cumplimiento) con el aporte adicional (voluntario), lo que genera una percepcién de "saldar
deuda" en lugar de recibir un aporte dos vivencias muy distintag . Separar y comunicar por
canales diferenciados ambos ambitos permitiria poner en valor los esfuerzos genuinos que van
mas all4 de la ley; una mesa fue mas precisa aun y pidio transpareetarigen concreto de cada
accion: si responde a la resolucién de calificacibn ambiental, a un estandar de industria (por
ejemplo, ICMM) o a una decision voluntaria, para que no guede ambigiiedad sobre qué es exigible
y qué es aporte adicional.

El Consejo, en su reporte sobre Gestion e Inversién Social, solicitd a la compafiia la misma
aclaracion: diferenciar la inversién social voluntaria de los compromisos derivados de permisos
y exigencias regulatorias, sefialando que esa distincién es esenpiia evaluar correctamente

el esfuerzo real de la compaiiia, coincidencia directa con lo planteado por el Foro. En estrecha
relacibn con este punto, una mesa plantedé que la inversion social no deberia usarse para
justificar el impacto ambiental (a propdsitdel recambio de calefactores): se sugiere que ambos
planos vayan explicitamente separados. Sobre la forma de comunicar, otra mesa agregé que la
transparencia implica también mostrar lo incobmodo: no solo los logros, sino las brechas y los
impactos reales,entregando informacion "en bruto" y sin interpretacion propia, de modo que las
personas puedan formarse su propio juicio, lo que, en opinion de la mesa, construye mas
confianza que un relato pulido.

4. Bordes que falta definir: gestion social versus gestion territorial,
y el area de influencia

Una mesa plante6 una distincién que no quedo clara entre dos nociones que la presentacién no
separ6 con claridad: la gestion social (temas como infancia, educacion o salud, que pueden
abordarse en cualquier lugar) y la gestion territorial (la definicionrddede y hasta donde llega la
incidencia de lacompafiia). Sin esa distincidn, resulta dificil discutir con precision cual es el rol
de la compafiia en cada ambito.

Conectado con esto, el Foro no logré una posicion comun sohasta dondedebe extenderse el
area de influencia de l@ompafiia Una postura propuso ampliar el radio de accion hacia los
territorios donde exista mayor potencial de impacto, incluyendo, por ejemplo, las comunas
donde residen los propios trabajadores de la compafia, no solo el entorno directo de las
operaciones, mientas otra sostuvo que primero debe agotarse el trabajo en el territorio prppio
antes de expandirse a otros. Ambas miradas quedaron planteadas sin resolverse, y se conecta
con el desafio de escala que impone la fusi@® Anglo con Teck a mayor escala del negocio,
mas se sugiere fijar un criterio explicito.
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Cabe notar que el Consejo, en su reporte sobre Gestion e Inversion Social, si distingue
formalmente la gestion social (la gestion del territorio: relacionamiento, mesas de trabajo, quejas)
de la inversién social (programas mas alla de lo regulatorio) dentte sus tres niveles
conceéntricos, y registra que la compafia define su alcance territorial mediante el concepto de
"area de interés", mas amplio que dk "area de influencia” legal de &RCA. Que esta distinciéon

no haya quedado clara para las mesas sugiere una oportunidad de comunicarla de forma mas
explicita en la propia sesion del Foro, mas que una ausencia del concepto.

5. El diagnostico de sostenibilidad del territorio: una mirada
socioecoldgica, territorial y de largo plazo

El punto de partida de la accion social concentré una observacion transversal: los focos y pilares
de inversidn vienen predeterminados y no necesariamente responden a las necesidades de cada
territorio, de modo que la correspondencia entre lo que se hace yue cada lugar requiereno

es clara Varias mesas pidieron partir de un analisis de sostenibilidad territorial, cuya base es la
ecologia del territorio, y levantar una linea base que permita identificar los impactos territoriales
reales. Sin ese diagndstico no hay como fundar la pertinend&lo que se hace ni, después,
medir el cambio producido; tampoco hay cémo dar coherencia al plan de inversién del negocio
con la perspectiva de desarrollo social, ambiental y econémico del territorio.

El Foro plante6 superar la visién fragmentada y por separado de las estrategias, se planted un
marco de fondo: las sociedades no existen en el vacio, estan embebidas en la naturaleza; lo
social, lo econémico y lo ecolégico son inseparables, y todos dependde mantener una
integridad ecoldgica minima. En esa linea, se propuso trabajar las interfaces complejas entre
areas, donde el agua es la mas evidente, e integrar estrategias que hoy operan aisladas
(agualresiliencia hidrica, educacién y respuesta ante engencias como incendios), con
métricas conjuntas.

Esta mirada se extiende también al tiempo. Varias mesas pidieron constroa vision o "suefio"

de largo plazo que identifique brechas y riquezas y prepare al territorio para cuandontgafiia

ya no esté, con coherencia entre el horizonte de inversionT&D afios) y la perspectiva de
desarrollo. La escala de la fusién Angleckobliga a pensar el rol social mas alla de lo local, con
un modelo de desarrollo de largo plazque por ejemplo, articule la educacion en cadena (de la
escuela a la innovacién) hacia un cluster tecnolégico de la mineria capaz de transformar el
capital cultural del pais.

6.  Gobernanza multiactor y el rol frente al Estado

Un desafio conexo es el de la gobernanza en la inversion social. Se percibearipafiiacomo
tutora de todos los programas, sin que el modelo releve su insercion sistematica en espacios de
gobernanza territorial tripartita y multiactor (municipios, gobierno regional y nacional,
comunidades, otras empresas). El Foro recomienda que Anglnerican asuma un rol
articulador, apalancar recursos y actores que la comunidad no alcanza, mas que de actor
solitario.
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Aqui aparece una tension sin resolver, que conviene explicitar: por un lado, cuando el Estado no
llega, la minera podria terminar absorbiendo su rol (salud, educaciéon) con sus propias
metodologias, lo que podria leerse como una invasion de &mbitos publicpsr otro, si la
compafiasolo financia al gobierno local, corre el riesgo de desconectarse de las causas. Ambas
situaciones fueron descritas como riesgosas; el Foro no las resuelve, pero sugiere distinguir con
claridad los roles y evitar que la comunidad quede en dependenciaaélersion, la aspiracion
planteada fue que la comunidad "crezca lo suficiente para no necesitarla”.

7. Ampliar la escucha, construir confianza y facilitar la
participacion

El Foro puso el foco en quién participa y cémo. La escucha tiende a concentrarse en los lideres
de las comunidades, cuya representatividad no siempre es completa; muchas personas no
participan por razones de trabajo o cuidado, y otras simplemente desert@aatomando el marco
planteado por un miembro del Consejo (el "lado oscuro de la luna”, a partir de la teoria de Albert
Hirschman sobre salida, voz y lealtdd en un contexto de erosion de la confianza institucional
parte de la comunidad estaria optando por irse antes que expresar su desconteAitte este
fendmeno, el Forosugiere ir a buscar a quienes se alejan y dar cabida a esa voz, aunque sea
critica y dificil de canalizarComo se menciond, & Consejo, en su reporte sobre Gestion e
Inversion Social, retoma este concepto bajo el nombre de "fase oscura de la luna" y recomienda
explorar formas de participacion que no requieran validacion formal, de manera de capturar esas
perspectivas sin exponea quienes las sostienenHay coincidencia plena entre ambas instancias

en este punto.

Se recomienda facilitar la participacién de la comunidad amplia con medidas concretas, pagar
los gastos de participacién (proveer cuidado de nifios y adultos mayores, contar con intérpretes
con pertinencia cultural) y sostener un despliegue territorial peanente que capte las sefiales
tempranas antes de que un conflicto escale.

Subyace un desafio de confianza: existe una desconfianza basal hacia la mineria, donde incluso
lo bueno se lee como greenwashingue solo se revierte comunicando bien, escuchando y
cumpliendo los compromisos; la confianza "se construye en el tiempo y se pierde con facilidad".
Complementariamente, se advirtié6 que si hubiera alta rotacion de los equipos comunitarios se
podria erosimar esa confianza, por lo que se valora no tercerizar el relacionamiento y dar
continuidad a los equipos.

El Consejo, en su reporte sobre Gestién e Inversién Social, coincide en que la confianza territorial
es funcion directa de las capacidades y continuidad de los equipos que se despliegan en el
territorio, y agrega una observacion sobre la representatividdd los interlocutores: los
liderazgos con mas disponibilidad de tiempo no siempre expresan el sentir de la comunidad
completa.

También se plante6 que los sistemas de reclamos y consultas podrian mejorar en aspectos como
los plazos de respuesta, su trazabilidad (qué se recibié, qué investigacion se hizo, qué respuesta

! Albert O. HirschmanSalida, voz y lealtad: respuestas al declive en empresas, organizaciones y est&asbridge,
MA: Harvard University Press, 1970.
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se dio) y que esa informacién se reporte a un nivel mas alto de la organizacién, incluso al
directorio.

Se observé también que la compafiia sostiene una gran cantidad de mesas e instancias de
relacionamiento, pero que muchas de ellas terminan siendo un "cascaron de forma", vaciadas

de discusion significativa, lo que erosiona la confianza tanto 0 mas que lasemcia de espacios:

se recomienda evaluar la utilidad real de esos espacios desde la perspectiva de quien participa,
no solo contarcuantas existen.

En su propio reporte, el Consejo adviers®bre el riesgo dejue las mesas de trabajo terminen
generando estructuras paralelas que debiliten, en vez de fortalecer, el tejido organizacional
existente. El criterio que se desprende es de disefio y no de intensidad del esfuerzo: construir
desde el tejido social existente y potenciarlo, en lugar de reemplazarlo por otro que dependa de
la compafia para existir, precisamente porque el propdsito declarado esentar la capacidad
organizativa del territorio.

En la misma linea de gestion, el Foro contrastd dos logicas: la reactiva/asistencialista, que
responde a una emergencia ya ocurrida (donativos, ayuda puntual), y la preventiva, que anticipa
riesgos antes de que se materialicen. Una mesa expuso como ejempiglan piloto gremial de
prevencion de incendios con camaras y monitoreo con inteligencia artificial, que permitié evitar
multiples focos antes de que escalaran, y propuso explorar mecanismos equivalentes de gestion
social preventiva, no solo reactiva & conflictos 0 emergencias, como una linea de trabajo a
evaluar.

8. Medir el impacto real, no la ejecucion: estandares vy
comparabilidad

Un desafio técnico recurrente es la medicion. Los participantes echaron de menos indicadores
de impacto de largo plazo en lugar de indicadores de ejecucién o de procesos, y una base de
comparacion: "puedo decir que lo hago increible, pero ¢ en comparaci@maué?" A diferencia

de otros ambitos (cambio climatico, biodiversidadjjue cuentan con protocolos y estandares
externos, en lo social no hay un estandar comparable consolidado, y la vara "queda a la brecha
de cada empresa".

De ello se derivan dos recomendaciones. Por un lado, adoptar estandares e indicadores
comparables y apoyarse en referentes reconocidos (ICMBASTM, EITI, IRMA), ordenando el
marco de modo gque conduzca a indicadores de desempefio. Por otro, se plantea lgym& de

si la inversién "mueve la aguja": se percibe la intencién de mdltiples iniciativas, "algunas
hermosas", pero no una meta sustantiva de prosperidad de la comunidad, con métricas que la
sigan como se siguen las metas de produccion. A esto se sumdJa& plenaria, sugerir medir el
impacto econémico de la accion social (empleo, crecimiento), hoy poco visibilizado, con
ejemplos de alto valor, como el efecto del recambio de calefactores sobre el material particulado
(PM2.5) en la cuenca de Santiago, ydwalo visibleala percepcién comunitaria.
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9. Del dato interno a la validacion externa y las voces criticas

En continuidad con la sesion de biodiversidad, persiste el desafio de la legitimidad del dato: la
informacién proviene de la propiecompafia (parte interesada), lo que puede afectar su
credibilidad publica. Una mesa sefial6 que, en el proceso de certificacion IRMA de una operacion,
se consulté Unicamente a actores con relacion clientelar (juntas de vecinos y organizaciones que
reciben fondos),sin incorporar a actores con visién critica. Se sugiere impulsar activamente la
inclusion de voces criticas en los procesos de consulta y certificacion y, cuando no asisten,
recurrir a escucha indirecta (informacién publica en redesociales, actas de consejos
municipales) con apoyo de tecnologia, asi como avanzar hacia validaciones por terceros de las
métricas y la estrategia.

10. Comunicar sistematicamente y con justificacion lo que ya se
hace: del output al outcome

Aungue la compafia divulga abundante informacién, los participantes percibieron que se
comunica mucho, pero de manera confus&l desafio es pasar del output al outcomse informa

lo que se hace (por ejemplo, "imprimimos libros"), pero no el cambio que esa accion produce ni
por qué una recomendacion se responde a una escala y otrana distinta. Falta, en suma, un
marco que permita ponderar la pertinencia y el nivel de cada iniciativa (lo que amerita
intervencion nacional/legislativa frente a lo que cabe en una escala local) y justificar la accion.

Mas de una mesa constatd que la compafiia cuenta con programas de resultados positivos que
no se comunican de forma sistematica: al revisar en conjunto el material disponible, los propios
participantes no encontraron informacion basica, por ejemplo, tasase dleserciébn escolar
comparadas por comuna o colegio, pese a que esa informacién probablemente existe. No se
trata solo de ordenar el marco conceptual, sino de difundir mejor lo que ya funciona, con datos
comparables y no solo declaraciones generales.

El Consejo, en su reporte sobre Gestion e Inversion Social, recomienda algo complementario en
la misma direccién: incorporar testimonios y casos concretos junto a los indicadores
cuantitativos, e invitar a actores del territorio a presentar en primera p&1& los resultados de

los programas en que participaron.

C. Aspectos destacados o valorados por el Foro

1.  Apertura al escrutinio y transversalidad del tema social

Los participantes valoraron transversalmente la disposicion de la compafila a someterse al
escrutinio publico, una instancia poco comun en la industria, y especialmente que el desempefio
social sea transversal a toda la compafiia y no un resorte del areaaotino es menor que una
empresa asi de grande tenga tan incorporado, transversalmente, que esto es importante; en otra
industria no pasa lo mismo".
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2. No tercerizar el relacionamiento comunitario, con cercania y
continuidad

Se destacé que la compafia no delega ni terceriza el relacionamiento comunitario, algo que
"hace algunos afios no era para nada una expectativa" y que no todas las compafias hacen. Se
valoré, ademas, la cercania de las contrapartes (en contraste con un pisanas distante) y se
recomendoé sostener la continuidad de los equipos territoriales.

3. Hablar de los aprendizajes y los errores

El Foro aprecio la apertura a compartir aprendizajes y a reconocer errores como parte del proceso.
La compafia expuso cuatro casos, seguridad vial, gestién del agua en El Meldn, el dictamen de
Contraloria sobre donaciones, y los bienes comunes, que ilustrana cultura de mejora y una
vision de largo plazo.

4. Programas con impacto medido y metas publicas

Se valoraron programas concretos con resultados medidos: el modelo educativo (con mejoras
verificadas en aprendizaje, asistencia e ingreso a la universidad y una meta de escalamiento a
nivel nacional para incidir en politica puablica), el programa de aguaal (con reduccién
sustantiva de costos y mejora de disponibilidad y cobertura), y las lineas de empleo,
emprendimiento y proveedores locales, todas con metas explicitas y publicas. Programas como
el de emprendimiento ("Emerge") fueron sefialados como boesmodelos por su ldgica de redes

y alianzas.

También se valoré especialmente el monitoreo participativo, involucrar a la propia comunidad en
el seguimiento de un proyecto, por ser una herramienta de transparencia especialmente creible:
"si th involucras a la comunidad en el monitoreo, son testigosglee eso funciona o no funciona”.

Una mesa destac6, ademas, una evolucién positiva y sostenida en el tiempo: desde una relaciéon
inicialmente asistencialista, hace casi una década, hasta un modelo educativo (Modelo Pionero)
con mejoras verificables en motivacion y asistencia, y valoré comoejemplo tangible de valor
compartido el hecho de que trabajadores propios de la compaiiia, y por tanto sus familias, sean
también parte de las comunidades donde se despliegan estas iniciativas.

El Consejo, en su reporte sobre Gestion e Inversion Social, valora en particular el rigor
metodoldgico de la evaluacion de impacto de Modelo Pionero, con grupos de control y
evaluacion externa, sefialando que es poco frecuente en el sector privado, y pharte
sostenibilidad de una iniciativa, su capacidad de generar resultados que perduren mas alla de la
presencia directa de la&aompafia, como el criterio central para evaluar la calidad de la inversiéon
social. Ambos elementos convergen con lo valorado por el Foro en esta seccion.
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5. Reportabilidad y medicion de percepcion

Se valoré el avance en reportabilidadometerla al arbitrio de un comité diverso, y la existencia
de un sistema de medicion de percepcion: una encuesta anual de opinidn publica, estudios
nacionales comisionados, estudios de marcas ciudadanas de terceros 'y
aseguramientos/auditorias (GISTM),on seguimiento sistematico de B afos y tendencia
positiva; la companiia informé superar el 48% en confianza y transparencia, sobre el ~30% del
estandar de la industria minera.

D. Recomendaciones

1. Capitulo 1y Marco conceptual

1.1 Reordenar el marco del desempefio social partiendo por la gestién de riesgos e impactos con
consecuencias sociales.El Foro observé que la presentacion abordé el relacionamiento
comunitario y la inversion social, pero no puso en primer plano la gestion de los impactos que la
operacion genera sobre las personas. Se recomienda estructurar y comunicar el marco como
una secuencia jerarquica: primero, hacerse cargo de los impactos con consecuencias sociales
(la base de la legitimidad y de la licencia social); segundo, la maximizacion de beneficios
compartidos (por ejemplo, empleo y proveedores locales); y tercero, la inv@rssocial en
ambitos no ligados directamente al negocio. Mostrar explicitamente esa bgseoy implicitay

es condicion para que el resto del relato se entienda y sea creible.

1.2 Resolver la ambigiiedad conceptual entre "valor compartido” y "comunidades prosperas”.
Los participantes constataron que la compafiia presenta sus pilares bajo la nociéon de valor
compartido, pero la mayoria de las iniciativas (educacién, agua) responden en realidad a la légica
de "comunidades prosperas”, un concepto sin bordes que instala egfativas amplias y un
"tironeo permanente". Se recomienda tomar una definicion explicita: acotar el término "valor
compartido” a lo que esta efectivamente ligado al negocio, y nombrar con un lenguaje propio (por
ejemplo, contribucién al desarrollo territnal) aquello que es aporte por responsabilidad o
decision.

1.3 Distinguir nitidamente, en toda comunicacion, lo obligatorio de lo voluntaridoy la
comunidad mezcla la mitigacion de impactos (cumplimiento obligatorio) con el aporte adicional
(voluntario), lo que genera una percepcion de "saldar deuda" en lugar de recibir un aporte. Se
recomienda separar y comunicar por canales diferenciados bos &mbitos, marcando en cada
iniciativa si corresponde a una obligaciéon normativa o a un esfuerzo voluntario. Esta
diferenciacién permite poner en valor lo que Bompafiia hace por sobre la ley y reducir la
sensacion de deuda perpetugEn esta misma linea se recomienda separar claramente los planos
de inversion social y compensaciones ambientales, tanto en el relato como en la gestion, de
manera de no confundir ambos planos, que quede claro que la inversion social no compensa ni
justifica el impacto ambiental (a propésito del caso de recambio de calefactores).

1.4 Distinguir conceptualmente la gestién social de la gestién territorial, y fijar un criterio explicito
de extensién del area de influencigzl Foro observd que estos dos ambitqgué temas se
gestionan -como infancia, educacién, salud y donde se gestionares decir, los limites del
territorio deincidencia-), suelen tratarse como si fueran lo mismo, lo que dificulta discutir con
precision el rol de lacompafiiaen cada uno. Se recomienda separar ambos conceptos en el
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marco y definir explicitamente el criterio de extension territorisg, mencionaron tanto el area de
influencia como el &rea de interés. Se sugiere aclarar estos conceptos y distingmnire el
territorio de operacion directa, el territorio donde residen los propios trabajadores, y una eventual
expansion por oportunidad, priorizando agotar las instancias en el territorio propio antes de
ampliar el radio de accibnTambién en esta linea se recomienda tener una definicion clara y
operativa del concepto de Comunidad, para finalmente tener claridad respecto a donde se
trabaja y con quienes.

1.5 Alinear la estrategia social con estdndares y marcos externos de refereriglig&oro eché de
menos la incorporacion de marcos que hoy son estandar en la conversacion de sostenibilidad.
Se recomienda alinear el Social Way con el Acuerdo de Escazl (acceso a la informacion,
participacion y proteccion de defensores ambientales), incorporar un marco derechos
humanos (que ayuda ademas a identificar a los grupos mas afectados), y explorar modelos de
benefit sharing (distribucion de beneficios), como los aplicados en jurisdicciones como Canada,
para dar estructura a la relacion entreompafiia, territorio y comunidades.

2.  Capitulo 2y Diagnostico territorial y vision de futuro

2.1 Partir de un andlisis de sostenibilidad territorial y construir una visiéon de largo plazo del
territorio. El Foro observo que los pilares de accion vienen predefinidos y no siempre responden
a las necesidades especificas de cada territorio. Se recomienda fundar la intervencién en un
diagnéstico de sostenibilidad territorial (cuya basdebiera serla ecologia del territorio) y
construir, con los actores locales, una vision o "suefio" de largo plazo que identifique brechas y
riqguezas y prepare al territorio para cuando é@mpafiaya no opere, asegurando coherencia
entre elhorizonte de inversion del negocio (380 afos) y la perspectiva de desarrollo social,
ambiental y econémicoEse diagnéstico debiera levantarse por territorio y no de forma agregada,
incorporar las condiciones ecoldgicas propias de cada lugar junto con las dimensiones social y
economica, e identificar brechas, riquezas y actores presentes. De él debieran desévaios
productos concretos: una linea base explicita, que permita después medir el cambio producido
y no solo la ejecucion, y una definicion de prioridades de inversion propia de cada territorio, que
reemplace la aplicacion uniforme de pilares predefinidos

2.2 Adoptar una mirada sistémica y socioecoldgica, integrando estrategias que hoy operan por
separado. Se percibié que las lineas de trabajo (agua, educacion, emergencias, biodiversidad)
funcionan de forma aislada, cuando en el territorio estan interconectadas: las comunidades
estan "embebidas" en condiciones ecoldgicas de las que dependen. Se recomiemdegiar
explicitamente esas estrategias, por ejemplo, articular resiliencia hidrica, infraestructura natural
y respuesta a emergencias (incendios) con las comunidades, y trabajar las interfaces sgcial
ambientales (el agua es la mas clara), definiendo métricas conjuntas.

2.3 Dimensionar el rol social a la escala de la fusidnglo Teck con un modelo de desarrollo de
largo plazo.El Foro subrayé que la fusion convertird a la nues@mpafiiaen una de mayor
tamanio y alcance que el actual, por ello se sugiere pensar el rol social a una escala nacional, y
no acotado a lo local. Se recomienda elaborar un modelo de desarrollo de largo plazo, por
ejemplo, articulando la educacion como una cadenal€ la escuela al liceo, a la universidad y a

la innovacion) hacia un cllster tecnologico de la mineria que aspire a transformar el capital
humano y cultural del territorio y del pais, méas all4 de iniciativas puntuales.
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3. Capitulo 3y Gestion social

3.1 Asumir un rol articulador en una gobernanza multiactor, distinguiendo con claridad el rol de
la compaiiiadel rol del EstadoSe percibe a la compafiia como "tutora" de todos los programas,
sin relevar su participacion sisteméatica en espacios de gobernanza territorial con otros actores.
Se recomienda que AngldAmerican asuma un rol de articulador, apalancando recursos,
contactos y capacidades que la comunidad no alcanza por si sola, en instancias tripartitas
(municipios, gobiernos regionahacional, comunidades, otras empresas). Se sugiere, al mismo
tiempo, distinguir con nitidez su rol del rol del Estado: evitar tanto absorber funciones publicas
con sus propias metodologiascomo desentenderse financiando sin involucrarse, de manera
que el territorio no quede en dependencia de la inversion dedanpafiia

3.2 Ampliar la escucha a la comunidad amplia, mas alla de los lideres, con apoyos concretos a
la participacién.El Foro observo que el relacionamiento tiende a concentrarse en dirigentes cuya
legitimidad no siempre es representativa, y que muchas personas no participan por razones de
trabajo o cuidado. Se recomienda facilitar activamente la participacion mediantesdidas
practicasy cubrir los gastos de traslado, proveer cuidado de nifios y adultos mayores durante
las actividades, y contar con intérpretes con pertinencia cultuyaly sostener un despliegue
territorial permanente que capte las sefiales de la comunidad g conjunto.

3.3 Incluir activamente a los actores con vision critica en las consultas y certificaciortes.un
proceso de certificacion IRMA de una operaci@e habria consultado Gnicamente a actores con
relacién clientelar (organizaciones que reciben fondos), sin incorporar voces criticas. Se
recomienda que lacompafiiaempuje deliberadamente la inclusion de actores criticos en sus
procesos de consulta y verificaciébn, aun cuando cueste convocarlos y, cuando no asistan,
recurrir a escucha indirecta (analisis de informacion publica en redes sociales, actas de consejos
municipales) con apoyo de tecnologia. Escuchar solo a las contrapartes afines produce una
imagen sesgada y erosiona la credibilidad del proceso.

3.4 Anticipar los sistemas de reclamo y sugerenci&e advirti6 que cuando el sistema de
reclamos responde tarde, el conflicto escala (al alcalde, a los medios) antes de ser atendido. Se
recomienda gestionar los reclamos de forma anticipada, con respuesta a tiempo desde etapas
tempranas. Se recomienda ademaslar trazabilidad completa a cada queja o denunciaqué

se recibid, qué investigacion se realizd, qué respuesta seydig reportar esa informacién a un
nivel jerarquico alto de la organizacion, de modo que la gestién de conflictos no dependa solo del
nivel operativo.

3.5Evaluar la utilidad real de los espacios de relacionamientortalecer el tejido social existente

y avanzar de una gestiéon reactiva a una preventifzh.Foro observé que existen numerosas
instancias de relacionamiento, pero que varias de ellggieden terminar siendo espacios
vaciados de discusion sustantiva. Se recomienda evaluar periédicamente la incidencia real de
estos espaciosdesde la perspectiva de quienes participan, y no solo su numese.recomienda
incorporar a esa evaluacion un criterio especifico: si cada instancia esta fortaleciendo o
desplazando a las organizaciones que ya existen en el territorio. Tanto el Foro como el Consejo
advirtieron que las mesas creadas por la compafia puedéerminar generando estructuras
paralelas que compiten con el tejido social existente y que dependen decdenpafiia para
subsistir, con lo que se debilita la capacidad organizativa que se dice fortaleEer paralelo, se
recomienda explorar mecanismos de gestion social preventywaanticipar riesgos y necesidades
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comunitarias antes de que se conviertan en emergenciasconflictosy , tomando como
referencia experiencias de prevencion de riesgos con tecnologia (por ejemplo, monitoreo con
camaras e inteligencia artificial) aplicadas en otros contextos.

3.6 Incorporar experiencias de referencia levantadas por el Fdros participantes aportaron
casos concretos que vale la pena estudiar y, cuando corresponda, adaptar: el caso Collahuasi
(donde el 100% de los choferes de camion proviene de la region, formados en liceos locales,
como ejemplo de valor compartido real ligado al negocio); los PlanesMiga en comunidades
indigenas (planificacién territorial desde la propia comunidad); la descarbonizacion local en
comunas de sacrificio (buses y camiones eléctricos, parques solares comunitarios como
alternativa a los calefactores eléctricos, que la gerdandona por el costo de la electricidad); y
modelos de conglomerado independiente de I+D financiado por varias mineras. Se recomienda
evaluar su pertinencia y pilotear los mas prometedores.

4.  Capitulo 4y Medicion y comunicacion

4.1 Desarrollar indicadores de impacto de largo plazo, no de ejecuciBhForo ech6 de menos
métricas que muestren el cambio producido en las comunidades (si "se mueve la aguja”), en
lugar de indicadores de actividad o de procesos (cuantos talleres, cuantos asistentes). Se
recomienda definir, para cada linea de inversion social, metas sustantigagesultado, analogas

a las metas de produccion del negocio, y hacerles seguimiento en el tiempo, de modo de poder
afirmar con evidencia si el valor compartido efectivamente se esta produciendo.

4.2 Adoptar estandares e indicadores comparables y construir lineas de baseliferencia de
otros ambitos (carbono, biodiversidad), en lo social no hay un estandar comparable consolidado,
lo que impide responder "¢ bien o mal en comparacion con qué?". Se recomienda apoyarse en
referentes reconocidos (por ejemplo, ICMINBISTM para relaves/gobernanzaEITI para
transparencia, IRMA para mineria responsable) y levantar lineas de base que permitan medir la
evolucién y compararse, evitando quie compaiiia fije su propia vara.

4.3 Comunicar de forma sistematica y comparable los resultados de las intervenciones ya
realizadas, incluyendael impacto econémico de la accion social y la evolucién dedarcepcién
comunitaria. El Foro constaté que, en mas de un caso, la compafiia si cuenta con programas de
buenos resultados, pero esa informacion no esta disponible o no es facil de encontrar. Se
recomienda publicar y actualizar periédicamente datos comparables de resultados (gen#lo,
tasas de desercion escolar por establecimiento o comuna, antes/después de una intervencion),
de forma que la comunicacién deje de depender de menciones puntuales en presentacioses.
sefalé tambiénque el impacto econdmico de la inversion social (empleo, crecimiento local, e
incluso efectos como la reduccién de material particulado por el recambio de calefactores)
permanece invisibilizado, pese a su magnitud. Se recomienda medirlo y comunicarlo cparte

del valor generado. En paralelo, dado que la compafiia ya cuenta con estudios de percepcion, se
recomienda publicar su evolucion de forma peridédica y desagregada por territorio, para
robustecer la legitimidad del trabajo reputacional.

4.4 Divulgar con transparencia y justificar cada accién, pasando del "output” al "outcome".

Aungue la compafiia comunica mucho, se percibe confuso: se informa lo que se hace, pero no

el cambio que ello produce ni por qué una recomendacion se responde a una escala yatta.

EVWI DAYGRWUT ¢cWeHYOGEYE!l WHeT ¢cWRURAREqR2¢cWT YWt 2 U
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ponderacion de su pertinencia y nivel (distinguiendo lo que requiere intervencion de politica
publica nacional de lo que cabe en una escala local), de modo que la ciudadania pueda valorar
el resultado y no solo la actividad.

E. Solicitudes de informacion adicional

5.1 ¢ Quiénes son los grupos de mayor riesgo de impacto de las operaciones y con qué estrategias
especificas se trabaja con ellosEn la presentacion no queda claro cémo la compafia identifica

y trabaja con los grupos mas impactados por sus operaciones, ni cdmo se distinguen de aquellos
con los que se hace inversion social por otras razones. Se solicita explicitar quiénes son esos
grupos de mayor riesgo, con qué estrategias de prevencion y mitigacion se abordan, y como se
cruza ese trabajo con las prioridades de inversién social. (Un marco de derechos humanos
ayudaria a esta identificacion.)

5.2 Mapa de las iniciativas de inversién social clasificadas por pilar y por tifgbrevisar el
conjunto de iniciativas resulta dificil distinguir cuéles corresponden a valor compartido (ligado al
negocio) y cudles a una logica asistencialista u otra distinta, y en qué pilar se ubica cada una. Se
solicita un mapeo que ordene todas lamiciativas por pilar (educacion, empleo, agua, salud,
capital social) y por tipo.

5.3 Estadisticas y métricas del mecanismo de quejas, consultas y controversielsnecanismo

de quejas es una fuente valiosa de informacion sobre los intereses, las expectativas y los
principales puntos de friccion de la gestidn. Se solicita conocer datos agregados y desagregados:
numero de quejas y consultas al afio, su distribuciderritorial, el tipo de actor que las presenta,

las tematicas mas frecuentes, los tiempos y niveles de resolucion, y el grado de satisfaccion de
quienes las presentaron.

5.4 Casos concretos donde una iniciativa haya modificado una condicion estructural del
territorio. Mas all4 de las cifras de participantes o de actividades, el Foro busca evidencia de
impacto de fondo. Se solicita documentar dos o tres casos en que una iniciativa de la compafiia
haya cambiado una condicién estructural de la comunidad o el territorio (@gemplo, en acceso

a agua, empleabilidad o educacién), explicando la linea de base, la intervencion y el resultado
verificado.

5.5 Medicién de los efectos de la operacion sobre el territofe solicita informacién sobre como
la comparfiia mide los efectos de sus operaciones en el entorea particular sobre el agua (por
ejemplo, seguimiento de la calidad del agua y de eventuales infiltraciones de tranques de relave).

5.6 Detalle del caso del recambio de calefactores y su clasificaci@ste caso concentré varias
observaciones. Se solicita detallar: si el recambio de calefactores corresponde a una medida de
mitigacion de impacto (obligatoria) o a un aporte voluntario; en qué momento del proceso
ambiental se incorpord; qué resultados améntales y de salud ha tenido (por ejemplo, en
reduccion de material particulado); y si se han evaluado alternativas mas sostenibles (como
parques solares comunitarios) ante el retorno de las familias a la calefaccion a lefia por el costo
de la electricidad.

5.7 Resultados del estudio de percepcion comunitaria (solicitud respondida en la sesién).
Durante la plenaria se pregunté si existia un estudio de percepcion de las comunidades sobre el
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trabajo de la compafiia. Laompafiarespondid afirmativamente, describiendo un sistema de
medicidn en varias capas (encuesta anual de percepcion, estudios de opinién publica nacionales,
estudios de marcas ciudadanas de terceros y aseguramientos/auditorias), con una tendencia
positiva sostenda y niveles de confianza y transparencia por sobre el 48% (frente a un ~30% del
estandar de la industria minera). Dado que la solicitud fue respondida, se pide poner esos
resultados a disposicion del Foro, con su evolucion en el tiempo y desagregacidartgroitorio.

5.8 Detalle del proyecto de agua desalad&ina mesa valoré este proyecigero pidid mayor
informacién: cudl es su objetivo, a qué territorios y usos se destinara el agua, como se distribuird,
y si se contempla el reciclaje entre aguas ya tratadas y no tratadas. Se solicita esa informacion
con el nivel de detalle suficiente parque la comunidad entienda el alcance real del proyecto.

5.9 Cifras de mineria ilegal en Chile (oro y cobrd)propésito de un grafico presentado sobre la
brecha entre produccién reportada y exportaciones de oro en Perd, una mesa pregunto si existen
cifras equivalentes para Chile. Se solicita esa informacion, en caso de estar disponible, como
forma de contextuailzar el fenémeno a nivel nacional y no solo regional.

5.10 Programas de fomento de ingreso a la educacién superi®e. solicita informacién sobre si
existen, y en qué consisten, programas especificos orientados a facilitar el acceso de jovenes de
las comunidades a la educacion superior, mas alla del apoyo a la educacion escolar ya reportado.
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V. Anexos

Presentaciones

FORO NACIONAL DE
SOSTENIBILIDAD Y CUENTA
PUBLICA DE ANGLO AMERICAN

42 Sesion

VIERNES 12 DE JUNIO DE 2026

Promotores de la iniciativa: -
Secretaria Técnica:
AngloAmerican e BlD ek
09:00 - 09:05 Bienvenida
09:05 - 09:45 Respuesta arecomendaciones Biodiversidad y seguimiento de

compromisos
Respuesta de Anglo American a recomendaciones de Biodiversidad
Sistema de Seguimiento de Compromisos
Ronda de comentarios

09:45-10:55 Desempeno Social, Gestién Social e Inversion Social
Presentacion Desempeno Social en Anglo American Chile
Analisis y recomendaciones del Consejo

Ronda de preguntas y respuestas

AG EN DA DEL DiA 10:55 - 11:05 Estado del Negocio

11:05-11:15 Coffee break
11:15-12:15 Trabajo en grupos

Analisis de Informacion
Observaciones y recomendaciones

12:15-12:45 Plenario
Presentacionde conclusiones de cada grupo
Ronda de comentarios

12:45-12:55 Préximos pasos

Memoria Viva / Reporte del Foro

Agenda 2026

Temas clave de Cambio Climatico y Descarbonizacion
Evaluacion de lajornada

13:00 - 14:00 Almuerzo de cierre

FORO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y CUENTA PUBLICA ANGLO AMERICAN
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AngloAmerican

FORO DE BIODIVERSIDAD - 42 SESION

Respuestas alas

recomendaciones del Foro de
Blodiversidao

Sintesis de las 18 recomendaciones del Foro de Biodiversidad y las respuestas de Anglo
American Chile.

ANGLO AMERICAN CHILE JUNIO 2026

AngloAmerican

RESUMEN GENERAL - DISTRIBUCION DE RESPUESTAS

18 recomendaciones, tres tipos de respuesta

1

Se acoge Avances significativos No es posible acoger

CON COMPROMISOS SIN NUEVOS COMPROMISOS CON FUNDAMENTOS

La compaiiia asume compromisos Existen sistemas ya implementados que No es posible acoger la recomendacion en
especificos y nuevas acciones para abordan el desafio. No se asumen los términos planteados. Se entrega
avanzar en la direccion de la compromisos adicionales a los ya fundamentacion detallada
recomendacion existentes
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® Se acoge

Contar mejor lo que ya se hace

11

Fundamentar compromisos con contexto y légica ecosistémica
Abandonar el *formato de lista” y estructurar los compromisos bajo una
narrativa causal que explique por qué cada iniciativa contribuye a un
objetivo de conservacion.

FUNDAMENTOS COMPROMISOS ASUMIDOS

Ya existe una metodologia basada en Profundizar relatos mas simples y
diagnéstico territorial, identificacion de comprensibles para todos los
ESB, priorizaciony disefio de publicos, con el sitio web de

programas. El Santuario Los Nogales  pjodiversidad como referencia de
es el ejemplo mas claro. El desafio es buenas précticas.

comunicacional, no de planificacion.

12

Traducir informacion técnica a lenguaje ciudadano

Usar infografias, fotos antes/después y narrativas por audiencia; eliminar
la jerga técnica y adoptar un tono mds abierto y menos defensivo.

FUNDAMENTOS
Se reconoce la brecha entre la

COMPROMISOS ASUMIDOS
= Generar relatos mds simples sobre
complejidad técnica de los datos de los hitos alcanzados e incorporar
biodiversidad y la capacidad de los lineamientos del Foro para
transmitirlos a audiencias no técnicas. optimizar la transparencia e
ElReporte de Naturalezay impacto de la informacién.
Biodiversidad 2025 es un avance

concreto recién lanzado.

EN SiINTESIS ElForo pide abandonar el *formato de lista™ y construir una narrativa que de contexto y explique por qué cada accién importa y cémo se
integran entre si, en un lenguaje accesible para cualquier persona. Anglo American reconoce el desafio comunicacional compromete
esfuerzos para reformular su forma de comunicar informacién de Biodiversidad y Ecosistemas, incorporando las recomendaciones del

Foro.

@W

CAPITULO 2 - ESTRATEGIA, PLANIFICACION Y METAS GLOBALES

Hacer visible la hoja de ruta

21

Implementar una Teoria del Cambio u Hoja de Ruta

Articular las iniciativas con metas y definir la cadena causal (insumos -
actividades -» resultados - impacto) para dar trazabilidad a los
compromisos.

FUNDAMENTOS COMPROMISOS ASUMIDOS

Ya existe una hoja de ruta con Construir un Arbol de Decisiones

proyectos de conservacion enmarcha.  con dos rutas explicitas —

El desafio identificado es normativa (SEIA y Jerarquia de

comunicacional, no de planificacién. Mitigacién) y voluntaria (ESB y
medidas adicionales) — validado
mediante un proyecto piloto.

03

® Se acoge

22

Alinear metas con el Marco Global Kunming-Montreal

Vincular explicitamente los esfuerzos o metas internacionales
cuantitativas, mostrando como las operaciones contribuyen a la meta
30x30y alos ODS.

FUNDAMENTOS

La estrategia ya se relaciona con 12
delos 17 ODS. Anglo American es
empresa fundadora del Plan
Empresarial de Biodiversidad de Chile,
en cumplimiento del Art. 15 de
Kunming-Montreal.

COMPROMISOS ASUMIDOS

Incorporar la vinculacién con ODS y
Marco Global en las
comunicaciones, y reportar riesgos,
dependencias e impactos
mediante andlisis TNFD en 2026.

EN SiINTESIS ElForo pide una forma de visualizar y comprender mejor el camino que estd realizando la compaiiia en este ambito, como las distintas
iniciativas contribuyen a alcanzar una meta y como estas metas se vinculan a marcos internacionales como Kunming-Montreal y los ODS.
Anglo American compromete elaborar Arbol de Decisiones para mostrar los resultados esperados de sus medidas e iniciativas,
vincularlas explicitamente con ODS, marco global e incorpora el andlisis TNFD (Grupo de Trabajo sobre Divulgacién Financiera
Relacionada con la Naturaleza) en 2026 para reportar sus dependencias e impactos en la naturaleza.

04
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AngloAmerican

CAPITULO 6 - TERRITORIO, COMUNIDAD Y CADENA DE VALOR ® Se acoge

Llevar la estrategia al terreno

64
Comprometer parte del impuesto verde para compensaciones Gestion integral de la cadena de valor y trabajadores
comunitarias Involucrar activamente a trabajadores y proveedores en la estrategia de
Sugerencia del Consejo: usar el pago del impuesto verde como gesto biodiversidad, educando sobre el "por qué” de las decisiones
activo hacia compensaciones deinterés comunitario, como la ambientales
reforestacion de zonas quemadas

FUNDAMENTOS COMPROMISOS ASUMIDOS
FUNDAMENTOS COMPROMISOS ASUMIDOS Ya existen mecanismos: reuniones

Profundizar el médulo de induccion

La tnica alternativa legal al pago al Plantearia iniciativaenlas mensuales con contratistas (HSSE), de Naturaleza y Biodiversidad para
fisco es la compra de bonos de instancias gremiales (Consejo protocolo de "Endoso Ambiental” en todos los trabajadores —propios y
carbono a proyectos certificados por el Minero, SONAMI, Accién Empresas) licitaciones con evaluacién PGA sobre contratistas— y vincular los

Estado, donde las comunidades no
tienen injerencia

y evaluar proponerla a la autoridad 5 criterios, e induccién obligatoriacon  estandares con el trabajo diario en
como cambio normativo. xamenes: terreno.

EN SINTESIS Lasrecomendaciones apuntan a que el impuesto verde se use activamente para compensaciones de interés comunitario, y que
trabajadores y proveedores entiendan el propésito de las decisiones ambientales. Anglo American compromete plantear el cambio
normativo del impuesto verde en las instancias gremiales y publicas correspondientes, y profundizar la formacién de toda su cadena
productiva conectando los estandares con el trabajo diario.

05

AngloAmerican

CAPITULO 6 - GESTION DEL TERRITORIO - RECOMENDACION 6.1 @ No es posible acoger
La recomendacion que no es posible acoger

6 Plan de restauracién de cuencas y reforestacion nativa en zonas quemadas
. INCENDIO 2024 - LAS TORTOLAS

POR QUE NO ES POSIBLE ACOGER

. LO QUE Si SE HACE - INCENDIO LO BARNECHEA 2025
La situacion delincendio 2024 es compleja: multiples actores, sin plan

estructurado niinterlocutor Gnico. No es viable que Anglo American Para elincendio 2025 en Lo Barnechea, Anglo American colabora
centralice la intervencion. La compaiiia si opera con un enfoque activamente con la Municipalidad de Lo Barnechea y la Asociacion
preventivo en gestion de incendios forestales, integrado como estandar Parques Cordillera, que presentaron un plan elaborado con
permanente. interlocutores claros y coordinados.

En un caso existe un interlocutor que coordina a los diversos actores involucrados y un

LA DIFERENCIA DE FONDO plan de accion, lo cual facilita la colaboracion de Anglo American. En el otro caso no lo
hay.

06

21



.Ammnom

CAPITULOS 3 Y 4 - TRANSPARENCIA, DATOS Y COLABORACION

Sistemas ya en operacion

31

Que los datos ambientales sean validados por
1 independientes y publicados como
bien publico accesible para todos

Monitoreos siempre por terceros externos
(universidades, consultoras). Datos de RCA
publicos en SNIFA y Darwin Core. Certificaciones
IRMA y Copper Mark vigentes.

* COMPROMISO ASUMIDO - TNFD 2026

42

Usar la operacién conjunta con Codelco para
alinear estandares y escalar los esfuerzos de
conservacion en el territorio compartido
Coordinacién técnica en biodiversidad, agua y
glaciares. El acuerdo Anglo-Codelco
(16/09/2025) establece salvaguardas
socioambientales y convergencia hacia los mas
altos estandares.

u.qlwm

32
Crear una plataforma digital que agrupe
Pls y disti | ite

medidas obligatorias de las voluntarias
Plataforma LBI operativa, con monitoreo de
especies clave y datos de RCA publicos en SNIFA.
El esfuerzo comunicacional se optimizaré con las
recomendaciones acogidas.

43

Asumir un rol pedagdgico en la industria y
aprender de sectores como el forestal y las
ONGs de conservacion

Miembro activo de Accién Empresas y su
Aceleradora de estandares. Alianza con WCS
(programa ESPAP). Participacién en Consejo
Minero, SONAMI y Pacto Global.

CAPITULOS 5Y 6 - METRICAS, RESTAURACION Y TERRITORIO

Medicion, restauracion y acceso

51

Liderar el d g
(TNFD, SBTN, Capital Natural) e impulsar
pilotos de medicién en Chile

Evaluacién de Capital Natural con enfoque LEAP
(Localizar, Evaluar, Valorar, Preparar) iniciado.
Meétrica HHC implementada globalmente con
Fauna & Flora International.

llo de mé Iahal

62

Abrir las areas de conservacion y
compensacion al publico para que las
comunidades conozcan los esfuerzos de
restauracion

Jardin Botanico Quilapiltn: acceso gratuito,
~18.000 visitantes en 2025. Visitas coordinadas
dentro de faenas para comunidades cercanas.

COMPROMISO ASUMIDO - LOS
.
NOGALES

52

Restaurar con mirada de futuro —ecosistemas
viables ante el cambio climatico—y
documentar el antes, durante y después
Rehabilitacion de funciones ecosistémicas en Los
Nogales, bosque mediterrdneo y vegas
altoandinias. Alianza formal con U. Mayor, con
registro de progresion.

63

Liderar ante CONAF la flexibilizacién para
compensar fuera de la cuenca impactada y
habilitar corredores biolégicos

Participaciéon en seminarios y mesas con el sector
privado. Propuesta ante CONAF para
compensaciones en cuencas no adyacentes y
corredores biol6gicos estratégicos.

[OFFICIAL]

@ Avances significativos

41

Involucrar a comunidades y cientificos en el
disefio, andlisis y monitoreo de las medidas —
no solo en la fiscalizacion

Procesos PAC y PACA para la participacion: 41
Mesas de Trabajo Territorial en 9 comunas, 4
Comités de Seguimiento Ambiental, 2 APLy 38
Instancias adicionales.

07

@ Avances significativos

535
Evaluar silas medidas de mitigaciény
%ot Imente el

[ )
beneficio ecolégIZo esperado, y ajustar
cuando no

Todas las medidas SEIA tienen planes de
monitoreo con KPlIs periddicos y reportes publicos.
Las iniciativas voluntarias, con seguimiento por
consultores externos independientes.

65

Asumir un rol activo en educacién ambiental y
habilitar a las comunidades como monitoras
del entorno natural

Modelo Pionera: 46 establecimientos educativos,
20.000 beneficiarios, 193 proyectos. Manual
Docente WCS publicado. Monitoreo comunitario
de aire y agua.

08
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Seguimiento a
Recomendaciones

FORO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y CUENTA PUBLICA ANGLO AMERICAN

Seguimiento de Recomendaciones del Foro y Compromisos Anglo American

17 compromisos Actualizado June 2026 SH 14 - Relaves 3

EN DISENO

SEGURIDAD HIDRICA

[ sv.cou ] + | CEx + +
Investigacion impacto mineria en glaciares ficiencia hidrica y metas de reduccion de consumo Integracion sequridad hidrica y biodiversidad
(vibraciones y Black Carbon)

[ swan } + | CEzTED B
[ sv-cou ] + | platatorma de informacion publica de monitoreos Difusion de Informacicn sobre glaciares a
Programa de investigacién en glaciares ambientales ciudadania

Wt cea i piorsi

Guaciares Giaciares Guacisrer

[ scon ] + [sn-con ] +
innovacién abierta y soluciones tecnologicas para Difusién de informacion sobre glaciares a
glaciares ciudadania

[ sw-co ] + | Cxxm +

Colaboracién con el Estado (DGA) en monitoreo de Benchmark intemacional de conservacion de
glaciares glaciares
Giaciares e

Analisis de brechas de conocimiento vs. monitoreos

Guaciares

RELAVES 3 compromisas
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RONDA DE
COMENTARIOS

FORO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y CUENTA PUBLICA ANGLO AMERICAN

AngloAmerican

Desempeno Social
Anglo American Chile

Foro nacional de sostenibilidad y Cuenta publica
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Agenda

1. Contexto territorial del Desempeno Social

2. Desempeiio Social en Anglo American Chile
a. Estrategiay marco de trabajo en Desempeno Social
b. Relacionamiento en cifras
c. Mecanismo de quejas y consultas de Anglo American Chile
d. Controversias y conflictos historicos

3. Estrategia de generacion de valor e inversion social
i.  Educacion
i. Agua
ii. Empleo
iv. Capital Social
v. Saludy bienestar

Contexto
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Nuestro contexto

En Anglo American, nuestro propésito

es Re-imaginar la mineria para mejorar la vida de
las personas orienta cada una de nuestras
decisiones y acciones. Este marco guia nuestro
desempefo social y la forma en que concebimos
la generacion de valor en los territorios,
asegurando que este sea compartido.

Através de una gestion responsable de nuestros
riesgos e impactos, con relaciones transparentes
y acciones alineadas con los desafios del
desarrollo sostenible, buscamos contribuir —de

[OFFICIAL]

Region
de Valparaiso

El Soldado
(Mina de Cobre)

Area de interés:
Nogales
21.605 habitantes*

Metropolitana

Fundicién Chagres ()
Area de interés:

Catemu, Panquehue,
Llay Llay

35.577 habitantes*

manera directa e indirecta— al fortalecimiento de
nuestras areas de interés, promoviendo su
bienestar, resiliencia y progreso en el largo plazo.

Los Bronces
(Mina de (:obu).

Area de interés:
Lo Bamechea, Colina,
Til Til. Los Andes, San
Esteban, Llay Llay
325.201 habitantes*

* Habitantes con data Censo 2024 segun los micro territorios del area de interés
. Indice de vulnerabilidad sistémica “Moderado™

[OFFICIAL]

Nuestra estrategia de Desempefio Social es un pilar estrategico de la Companhia

Fundicién Chagres
Total habitantes
microterritorios : 35.557
Cantidad de

Microterritorios: 16

Promover la | Generacion de | Promover un
alineamiento
interno acorde a
estandares
sociales

excelencia en j§ Valor

nuestra Compartido
operaciones

y  futuros | CEE el enerar

proyectos innovaciones

sociales con
alianzas publico
[ IVEGER

El Soldado

+ Total habitantes
microterritorios : 21.605

+ Cantidad de
Microterritorios: 6

LosBronces

Total habitantes
microterritorios : 325.201
Cantidad de
Microterritorios: 34
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AngloAmerican

Desempeno Social

¢ Que es para Anglo American el Desempeho Social?

En linea con nuestro propdsito de orientamos cada una de
nuestras decisiones y acciones en un marco que guia nuestro desempefio social y la forma en que concebimos la
generacion de valor compartido en los territorios.

MARCO NORMATIVO DESEMPENO SOCIAL
Relacionamiento Generacién de valor Gestiénde riesgose
Comunitario compartido impactos sociales

ESTRATEGIA

Gestion de
impactos en
DDHH

Relacionamiento Iniciativas de
Comunitario con inversién Social
grupos de interés
Innovacion
Mecanismo de social
Consultasy

Gestion de
compromisos

Quejas Alianzas sociales

Publico:

Gestion Social
de Proyectos

Visiény
propésito

Estrategia de
largo plazo

Mecanismos de privadas
Rendicion de
cuentas

o e
e o o o o e o O e O O

PROCESOS DE ASEGURAMIENTO Y AUDITORIAS ]
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Promover la excelencia operacional actual y futura tambien implica tener diferentes
canales de retroalimentacion con comunidades vecinas.

i itori Los EL FUNDICION
Micro Territorios BRONCES  SOLDADO CHAGRES
+ Mesasdetrabajo Comunas drea de interés 6 1 3
Instancias formales de
relacionamiento 52 14 24
Comunaly provincial
Instancias de relacionamiento 34 g 13
« Funcionales o temdticas Mesasde trabajo otematicas
* Monitoreos participativos por sectores
* Tal:actoresclavesu
3 < Instancias de Relacionamiento 8 4 3
organizaciones
funcionales
« Externas
Instancias de relacionamiento 5 = 3
externas en la que participamos
Transversal

Relacionamiento 1:1 directo con
actores clavesy/o por 5 3 5
organizaciones.

« Instancias de Participacion
ciudadana temprana
« Visitas operacionales

[OFFICIAL]

Dentro de los canales mads importantes y de uso transversal estd el mecanismo
de quejasy consultas.

% Resultados 2025 del Mecanismo de Quejas y Consultas

600 655 0500 - Linea gratuita 2025
Procedimiento
Gestién Consultas
E_ y Quejas Anglo 'ﬁ%
Chile.angloamerican.com American Auto-reporte

(2 J
Contacto.chile@angloamerican.com 2024 2025

Durante el ano 2025 se recibieron 1040 Consultas y 141quejas. El 80%de nuestras quejas
se concentra en esas 6 categorias

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
M Quejas Il Consultas

Los plazos de respuesta son 30 dias habiles, pero en algunos casos pueden variar el

tipo de investigacion. 29 29 30
20
El canal mas utilizado es a través del personal (autorreporte) en un 62%del total. 12 12 9
Quejas
Contratistas ~ Transporte  Iniciativas ~ Emisiones  Proyectos Otras Otros
via sociales Especificos  actividades

operacionales
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Tensiones que nos transformaron: aprendizajes desde el territorio

1. Seguridad vial en Ruta G-21: Un accidente fatal en
la G-21 nos hizo replantear profundamente
nuestra relacion con el territorio. Mds allé de las
medidas operacionales inmediatas —GPS, control
de fatiga, mejoras de infraestructura—, dimos un
paso mads importante: reconocer que la seguridad
vial no termina en nuestros camiones, sino que
abarca alas comunidades que comparten esa
ruta. Hoy gestionamos la via como un sistema
compartido, con estdndares que se mantieneny
exigen afio a afio.

3.Donaciones a autoridades publicas:

El dictamen de Contraloria de 2020 puso bajo escrutinio aportes
que Anglo American habia realizado a la Municipalidad de Lo
Barnechea en un periodo en que esta participaba en la evaluacion
de proyectos de la compaiiia. Sin mediar denuncias formales,
decidimos fortalecer de manera proactiva nuestros controles: due
diligence previo a toda donacién, verificacion de conflictos de
interés, trazabilidad completa y transparencia en cada etapa. Hoy
tenemos procesos mds robustos porque entendemos que la
apariencia de impropiedad también es un riesgo que debemos
anticipar.

4. Bienes Comunes en El Soldado:

La falta de una representacion legitima entre los comuneros de los
Bienes Comunes derivé en conflictos que afectaron tanto a las
personas como a los comuneros del sector. Ante eso, tomamos un
rol activo: hoy somos nosotros quienes estamos impulsando —
incluso por la via judicial— la designacion formal de un
administrador que gestione independiente y represente a todos
los comuneros de manera transparente.

2.Escasez hidrica en El Melén: La percepcion de que
nuestra operacion afectaba el agua de El Melén nos mostré
que la ausencia de informacién transparente puede ser un
problema real. Respondimos con acciones concretas —
mejora de pozos, convenios con la municipalidad, datos
hidricos compartidos— pero sobre todo aprendimos que la
confianza se construye con diagndsticos abiertosy
sostenidos en el tiempo. El programa Agua Rural es hoy
nuestra respuesta estructural a ese aprendizaje.

[OFFICIAL]

Anglo American don6 $ 1.434 millones e...
© Interferencia | H

IE 5=
E -
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AngloAmerican

rategia de generacion de valor compartido

[OFFICIAL]

Nuestro trabajo de generacion de valor compartido se basa en la metodologia de los
16 ambitos para que la Comunidades Prosperen.

15 de la comunidad anfitriona seleccionadas estaran
t I de la regi6n para 2035. Intervenir 65

Eduicack establecimientos de aqui al 2035.

[ con 70% de participacion
de muijeres y jévenes con foco en fomentar y avanzar en la formalidad de
empleos y emprendimientos entre 2026-2030

Emple
A Fortalecer la resiliencia hidrica de las comunidades, desarrollando r
RA colaborativos de gestion del agua que mejoren el acceso, la gobernanza y las
COMUNIDADES Agi capacidades de respuesta frente a riesgos hidricos y climaticos al 2030.
QUE PROSPERAN
Fortalecer los ecosistemas de salud comunitaria ) ) i
t y promover habitos y entornos de salud
=
Saludy Bienest sostenibles al 2035
vV
Fortalecer el capital social en los territorios mediante el desarrollo de
/&\ capacidades comunitarias, articulaciéon de actores y la construcciéon de una
visién compartida para la accién colectiva. Nuestra meta es f [
Capital sc 5 me
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Las iniciativas se elaboran en base a las necesidades de cada territorio, que ademas
integra a compromisos ya adquiridos, cambios de contexto y/u oportunidades.

En consecuencig, se ha desarrollado una herramienta alineada con nuestro estandar, que resuelve la priorizacion y profundidad de las intervenciones que haremos en cada pilar.

es y publicos

Op| rom

Necesidades y oportunidades locales

‘Agenda pablica
tocal

0t
£
£

Capital
Social

3

e Educackén

Educacion: Modelo Pionero busca transformar escuelas vulnerables en centros de

innovacion escolar

El Modelo Pionero tiene enfoque sistémico, integral e innovador para
que sean capaces de mejorar aprendizajes, trayectorias y desarrollo
integral de los estudiantes.

En los territorios donde estamos presentes existen establecimientos
publicos y subvencionados que dentro de los principales desafios se
enfrentan:

b Bajos resultados SIMCE E] Trayectorias fragiles y

% ig:ﬁ" contexto estructural
= o
advel
>70 ptos de brecha verso
sectores
vulnerables
Modelo pedagégico Dgsgrrollointegrol
poco débil )
pertinente al siglo XX respecto al siglo XXI

De los 135 establecimientos educacionales en nuestras dreas de interés,
hemos intervenido positivamente el 35% de ellos con el programa
Modelo Pionero

PORTAFOLIO SED

[OFFICIAL)

48
Establecimientos
intervenidos, se
esperallegara
65al2035.

Han egresado 16.

0

+20.000
personas
beneficiadas
(estudiantes y
docentes)

+60.000
Beneficiarios
indirectos (familiay
comunidad)
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Los resultados de Modelo Pionero nos permiten asegurar que vamaos por buen
camino.
Resultados SIMCE 4° Basico - Escuelas Modelo Pionero
SIMCE -4°Bdsico Matemdtica SIMCE -4°Bdsico Lectura
2650 275
2805 2703
2600
270 2658
2550 2521 265 s
2500 2453 48,3 s 265 % 263
2433 243, "
2450 352 240: 260; —75g 256 256
2400 236 3 . 255 251
L 34,0 251
250
2300
2250 I 245 I I
2200 240
Escuelos  SegundoAfode TercerAfiode  Ultimo Afio de Escuelos  SegundoAfode TercerAfiode  Ultimo Ato de
Egresadas Intervencién Intervencion Intervencién i ig i
mlineaBase ®2024 w2025 mlineaBase w2024 w2025
Evaluacion de impacto
Destacan resultados positivos y significativos para las nifias en dimensiones clave, incluyendo matemdticas, toma de decisiones y habilidades socioemocionales.
\
| # )+ Mayortendenciaa continuar estudios superiores inmediatamente después de egresar de la ensefianza media, por sobre una insercion inmediata al mercado laboral
Nl Entre quienes continuan estudios, la proporcion que ingresa a carreras profesionales se mantiene, mientras que laque ingresa a carreras técnicas aumenta.
i
\ @ ) + Tendencia a valorar mas su trayectoria y como esta contribuye al cumplimiento de sus metas personales. Esto se contrasta con expectativas mas moderadas sobre sus
B 4 oportunidades de movilidad social.
| Laboratono de imvestizacion
SUMMA | Mciiseny o
[OFFICIAL]

Educacion — Modelo Pionero - Resultados

i

Asistencia P at respecto alalinea base I
La asistencia promedio de todos los establecimientos MP aumenta un 4% desde el comienzo de la intervencion)

95%

90% 87%
85%
80%
755 71%
70% 67%
65%

60%

55%

50%
2016 2017 2018

86%

Evolucién Asistencia

86%

- 87% 88%
84%

2019

2021

2022 2023 2024 2025

Fuente: Datos abiertos MINEDUC 2025
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Agua

Nuestros territorios poseen un contexto hidrico adverso

que se caracteriza por:
« Gestion poco eficiente del recurso

* Bajo conocimiento en temas de planificacion hidrica.
* Falta de experiencia en organizaciones rurales
* Bajo nivel de inversion en infraestructura

Procuramos fomentar la capacidad adaptativa de las
comunidades para gestionar los riesgos de seguridad
hidrica relacionados a cambio climatico, esto a través de
iniciativas colaborativas. Dos de nuestros programas
mas emblematicos en este sentido son: Programa Agua
ruraly Fortalecimiento de capacidades en SSR.

0
=2

+80 37 +139.000
Servicios SSR Personas
Sanitarios priorizados.  beneficiadas.
Rurales (SSR). 56.020 (de SSR
priorizados)

Agua - Beneficiarios y Cobertura

en lareduccion del

2=
0
84%

tiempo sin
suministro

Resultados acumulados al 2025

[OFFICIAL]

(priorizados; 2026)
Limite Comunal (INE, 201

[OFFICIAL]

..O.F OOO %‘,
P — &R NG
Arranques Beneficiarios* Dirigentesy
(hogares) operadores
Los Bronces 40 17.342 74.571 139
El Soldado 19 9.225 39.667 106
Chagres 24 5.759 24.764 199

83

52.326

139.002

357
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Agua - Resultados

DISPONIBILIDAD DE SUMINISTRO DE ESTANQUE

Indic "

lof)

\/
A
[ts

nuevas de agua, los
d I

estarcerca del=1 00%

Durante el 2025 la disponibilidad fue en promedio de
99.3%.

Desde el 2020 al aito 2025, el tiempo de los APR sin
suministro de agua ha disminuido de 34 a 5,3 horas
promedio al mes, reduciendo en un 84% las horas sin
suministro.

82822 RR2I8ESE

Porcentaje de tiempo de estanques disponibles
%)

COBERTURA HIDRICA DE LA DEMANDA
La cobertura hidrica, indicala suficiencia del recurso es

@o

decirqué%dela 200
metodologlo SISS-DOH), puede ser cublerto povelAPR El 180
P! queesu sté 160

del 100% F
€ 120

+ Desde el 2020 al afio 2025, haincrementado un 62% la 2o
cobertura hidrica, que significa una mejor gestion del s 80
recurso disponible. 2w

) “

20

0

R A U N L i A P i A P
e

Empleo

Nuestro objetivo es crear y sostener empleos y emprendimientos
(medios de vida) en las comunidades de interés de Anglo American,
mediante la implementaciéon de programas integrados, con un
enfoque en la inclusion de mujeres y jévenes, y en la formalizacion de
empleos que perduren en el tiempo.

Hoy tenemos una nueva meta contribuir con al menos 4.000

empleos soportados con 70% de participacion de mujeres y jovenes

con foco en fomentar y avanzar en la formalidad de empleos y

emprendimientos entre 2026-2030. Los 3 pilares de empleo son:

1. Preparacion para el empleo: EMPLEAT

2. Fomento del emprendimiento: EMERGE

3. Desarrollo de proveedores locales, pymes y startups.: IFN,
desarrollo de nuevos ecosistemas: Frambuesas.

5 4 ﬁ) ~
- 5
o0( 0
+9afios y 20 afos +20.000 +109 +17.000
De nuestro participantes cursos de empleos directos e
programas capacitacion en indirectos
emblematicos oficios del EmpleaT

Resultados acumulados del 2018-2025
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Empleo

En la trayectoria de nuestros programas hemos tenido el foco de

generar empleos, para los cuales hemos tenido los siguientes niveles

de participacion:
1. EMERGE: entre 300 y 400 participantes por ano
2. EmpleaT:entre 200y 270 participantes por ano

De lo anterior los principales oficios

Administrador de bodegas y manejo de gruas horquilla
Licencias profesionales

Mecdnica general de mantenimiento

Guardia de seguridad

Full stack Python (oficio relativamente nuevo de los ultimos 3
anos, en preparacion al futuro del trabajo)

SENTNENEN

De ambos programas, EmpleaT entrega habilidad personasy
técnicas, ademas de vincular ofertas laborales con las personas
egresadas.

Emerge por otro lado busca fortalecer el emprendimiento o
autoempleo.

Al cierre del 2025 los programas de Medios de vida han generado
17.683 empleos en su totalidad. Lo que equivale a 3,06 empleos
soportados por trabajador propio en el sitio.

[OFFICIAL]

[OFFICIAL]

EmpleaT - Impacto del programa

Fortaleciendo habilidades, inspirando futuro

[OFFICIAL]

9 Programa EmpleaT

Anos Participantes

4.884

109

+1.800

SOSTIENE EMPLEOS LOCALES
DIRECTOS E INDIRECTOS ra
FOMENTA LA INCLUSION LABORAL DE
MUJERES Y JOVENES

INSTALA CAPACIDADES EN PERSONAS
PARA EMPLEARSE

INSTITUCIONES P.
EMPLEO LOCAL E INCLUSIVO

establecieron vinculos nuevos o

fortalecieron los existentes

Cursos de oficio Empleos soportados
Personas del territorio que han
participado del programa. directos
N
Empleos Soportados Actores del Empresas
indirectos ecosistema publican vacantes en Boletin de
Empleo en 2025
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Emerge — Impacto del programa

Fortaleciendo habilidades, inspirando futuro Emerge

20 |rogomoeneee | +5.600! 85% || +4.160

Participantes Mujeres Empleos soportados
Personas del territorio que han
participado del programa. emprendedoras
SOSTIENE EMPLEOS LOCALES L
DIRECTOS E INDIRECTOS
3 B N
FOMENTA EL EMPRENDIMIENTO EN O 0 O
MUJERES 0 0 O
'““‘“r%‘&?@%’éﬁ ERSONAS De los graduados afirma De los graduados asegura Es primera vez que

que su calidad de vida que los ingresos de sus participa de un programa

FINANCIA BL mejoro. negocios aumentaron. de capacitacion.
AL
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Programa de desarrollo de proveedores locales

OBJETIVO DEL PROYECTO

Aumentar la contratacion de empresas locales mipymes en las licitaciones y la compra de bienes y servicios,
tanto de Anglo American como de sus empresas contratistas, para hacer crecer y diversificar la economia
local, contribuyendo a una cadena de suministro mads sostenible y a fortalecer los medios de vida en las
comunidades.

ETAPAS DEL PROYECTO

Diagnéstico (6 meses)

~\ ANTOFAGASTA g « Diagnéstico abastecimientoy
CODELCO NS 23 empresas contratistas
@ § - Identificacion de brechas oferta
e y demanda
g [a] « Identificacién de rubros

prioritarios de baja complejidad

BHP ©

« Diagnoéstico de la oferta en las
comunas de interés

« Georreferenciacion de la oferta
disponible

« Caracterizacién de los
proveedores locales

B o Tack

Andlisis de la
Oferta

cmpc ¥ walmart

= Chile
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Iniciativa EmpleaT: BOLETIN DE EMPLEO LOCAL

Conectando Talento y Oportunidades

¢Estds contratando? publica tus
vacantes en nuestra red

soy empresa, cerrar Email

vord

Boletin de Empleo Local e

Empleos disponibles

Ofertas compartidas

Mantener la sesién iniciada

Entrar

@, (Olvidé su contrasefia?

No eres usuario?
Registra tu cuenta

Busca empleos con Empleat

Auxiliar de Aduanas (Los Andes)
Agencia de aduana Felipe Serrano Solar y
Compaiiia Itda

Los Andes, Valparaiso

En Agencia de Aduanas Felipe Serrano

Jornada Completa ) { Inclusivo

Hace 4 dias

Guardia de Seguridad 5x2 Quillota
Tricot S.A.
Quillota, Valparaiso

En Tricot nos encontramos en busqueda de Guardi.

Jornada Completa

Mostrando 15 de 305 resultados

© Anglo American, 2026

Capital Social

Buscamos fortalecer a las organizaciones sociales, para que potencien
su rol de agente de cambio, y asi, sean capaces de trabajar
colaborativa y articuladamente con otros, abordando los desafios de
sus territorios de forma sostenible.

Somos comunidad es uno de nuestros casos de éxito en este ambito.
Esta iniciativa comenzo el 2016, donde participan las 9 comunas del
drea de interés de Anglo American. Esta iniciativa busca fortalecer alas
OOSS, las cuales mejoran su desempefio en gestion de proyectos
mediante herramientas tecnologicas. Algunas de las tematicas mas
frecuentes son: Seguridad y resiliencia ante desastre, deportes, cultura'y
educacion.

Las categorias en que se ubican las organizaciones que fortalecemos
estan distribuidas en:

* Seguridadyresiienciaante ¢ Salud Comunitaria: 12%

desastres y riegos: 24% *  Suministro o abastecimientos
* Deportes:23% para grupos vulnerables: 7%
*  Cultura:16% * Medio ambiente: 5%

* Educacion:15%

% 2%

427 300
postulaciones Organizaciones
Sociales

beneficiadas  gesuttados det 2025

26
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Saludy Bienestar

Contribuir al bienestar de las comunidades mas cercanas a
nuestras operaciones apoyando el fortalecimiento de los

servicios de salud, reforzando la preparacion ante emergenciasy
promoviendo entornos mas saludables.

G Ecosistema
== de salud
@/)3’ Respuesta ante

‘emergencias

éa Medio ambiente y salud |
»Q.Q humana

. AngloAmerican

Gracias!

Para 2035, apoyar el fortalecimiento de
la capacidad de los centros de salud
priorizados en las comunidades
cercanas para facilitar el accesoa
servicios de salud de calidad.

Para 2035, contribuir al fortalecimiento
dela capacidad de respuestade las
comunidades en el area de interés para
responder de forma segura y eficaza
las emergencias.

Para 2035, promover la saludy el
bienestar en el drea de interés

apoyando iniciativas que contribuyan a
entornos comunitarios mas saludables.

38
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FORO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y CUENTA PUBLICA ANGLO AMERICAN

SINTESIS DE RECOMENDACIONES DEL CONSEJO

1. Marco politico-estratégico: hacia un modelo de sostenibilidad estructural

El Consejo propone transitar desde "generacion de valor” hacia Benefit Sharing: territorio y negocio se integran y refuerzan
mutuamente

Lalicencia social es una gestion permanente

Pasar de una postura reactiva a una propositiva: definir el tipo de territorio que la comparia busca ayudar a construir.

2. Relacionamiento: del stakeholder engagement a la cobertura efectiva del entorno

Los mecanismos habituales de relacionamiento basado en organizaciones formales y mesas estructuradas no necesariamente
capturanladiversidad real de perspectivas del territorio.

El modelo actual no alcanza a la comunidad no organizada ni a actores criticos que no quieren visibilizarse formalmente, el lado
oscuro delaluna.

Se recomienda incorporar mecanismos de relacionamiento que permitan recoger estas perspectivas diversas que pueden quedar
ocultas en el lado oscuro de la luna.

3. Inversion social: la sostenibilidad como principio de disefio

Los programas deben generar capacidades que persistan independientemente de la presencia o financiacion continua de la
compainiay ya hay avances en ese sentido.

El criterio de éxito cambia: de ejecucion (recursos, beneficiarios, actividades) a instalacion de capacidades autosostenibles e
incidencia en politica publica

Cada programa debe incorporar desde su formulacion una estrategia de salida y una estrategia de escalamiento hacia politica
publica

FORO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y CUENTA PUBLICA ANGLO AMERICAN

SINTESIS DE RECOMENDACIONES DEL CONSEJO

Integrar la sostenibilidad social en la estructura del modelo de negocio (Benefit Sharing, no
asistencialismo)

Ampliar el universo de contrapartes legitimas: comunidad no organizada, actores criticos no visibles,
liderazgos emergentes

Adoptar la sostenibilidad como principio de disefo: estrategia de saliday de escalamiento desde la
formulacion

Transparentar proactivamente la politica de financiamiento de 0SC

Reformular la rendicion de cuentas: incluir la voz de actores del territorio, beneficiarios y
contrapartes publicas

Tratar los conflictos como instancias de aprendizaje institucional
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Paises

1

1
desarrollados
(Escenario 2) -
1

1

1

1

1

4

“Economia

politica del

desarrollo
ilegal”

Economia
politica del
desarrollo

GDP per
capita

Crecimiento “amorfo”

Trémpa de Trampa de (Escenario 3)
incjreso economias
ilegales

quio
]
Paises en

desarrollo
(Escenario 1

llegal /Legal (ratio de actividad economica)

Erosion estatal desde abajo: Peru

Exportacién
403,33 TM

1 % ——

90,3T™M

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Ojo Publico(2023)
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receptores

Legalmente
registrada
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Julio 2015

Erosion estatal desde abajo como fuente
laboral

152 comments 1 x i Search: sebastian marset e ale
138 comments oot G AN
[ Sy P e 1o s bibetes os paso en discos o bades
mano pasa a voz si hay chamba sor N porque me da pena pasarios en tienditas &
egresado de la carrer de ingenieria de mings - ACHPEPE SHOW) =+ tengo proveedr confiatie gracias a Dios
oy @ 2 @ ©
[ i )
" & o © ¥
(oveedor conflabie po fa
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—

% B0Oe
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Gustavo CORDERO JON TAY

N
O. CONGRESISTA DE LA REPUBLICA
y CONGRESO Dowcaric Ge s Kpaskdad Ge cportureiades pars T y hamSres
REFUBLICA Ao de s ¥ LA o

PROYECTO DE LEY QUE

oo PROPONE MODIFICAR EL
RECIBIDO LITERAL D) DEL ARTICULO
37, DEL TEXTO UNICO
ORDENADO DE LA LEY DEL
IMPUESTO A LA RENTA,
ot PARA ACREDITAR LAS

PERDIDAS

EXTRAORDINARIAS DE LOS
CONTRIBUYENTES VICTIMAS
DEL DELITO DE EXTORSION.

0 OF LEY W

El Grupo Parlamentario ALIANZA POR EL PROGRESO, a iniciativa del congresista LUIS
GUSTAVO CORDERO JON TAY, en ej del de gl que le
confiere el articulo 107° de la Constitucién Politica del Pert, y conforme a lo establecido
en los articulos 22°, literal c), 67°, 74°, 75° y 76° del Reglamento del Congreso de la

P prop el sigr proy de Ley:
FORMULA LEGAL
El Congreso de la Repuiblica
Ha dado la Ley siguiente:

RONDA DE
COMENTARIOS

FORO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y CUENTA PUBLICA ANGLO AMERICAN
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ANGLO AMERICAN: SITUACION ACTUAL DEL NEGOCIO EN
CHILE

FORO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y CUENTA PUBLICA ANGLO AMERICAN

Coffee Break

FORO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y CUENTA PUBLICA ANGLO AMERICAN

43



apresentar sus
con focos en temas

-| Unvocero por cada grupo presenta
* en5minutos:

* Cuales fueron los 2 0 3 temas mas criticos
que se discutieron en la mesay cuales
fueron los elementos centrales de cada uno

de ellos.

2_ Luego que han presentado todos los
grupos, ronda de comentarios

FORO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y CUENTA PUBLICA ANGLO AMERICAN
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¢COMO
SEGUIMOS?

FORO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y CUENTA PUBLICA ANGLO AMERICAN

[OFFICIAL]

Memoria Viva/ Reporte del Foro

. Agenda 2026:

1. Desempefio Social e Inversion Social - Junio 2026

2. Cambio climéatico, emisionesy huella de carbono -
Octubre 2026 (tentativo)

Evaluacion de la jornada

. Proceso dereflexion sobre el Foro, con el

Foro.

Instrucciones

Ira
www.menti.com

Introduce el cédigo

25211635

FORO NACIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y CUENTA PUBLICA ANGLO AMERICAN

O utiliza el cédigo QR
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