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En Skeerpoort, provincia del noroeste de Suddfrica, el trabajador agricola
Solomon Charlie (izquierda) y el empleado del Servicio de investigacion
agricola, Simon Molemela, inspeccionan una plantacién de girasoles, como ' Se proporcionamds informacion en pdginas 7-8 y en paginas 25-35.
parte de nuestra nueva extension del negocio de Nutrientes para cultivos,

con pruebas de campo de su producto fertilizador, multinutriente y con bajo

contenido de cloro: POLY4.
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Nuestro conjunto de informes

Puede encontrar este informe y otros, que incluyen nuestro Informe
anual integrado, nuestro Informe de sustentabilidad (el cual incluye
nuestras divulgaciones de GRI mds amplias), el Informe sobre el cambio
climdtico y nuestros informes de contribucion tributaria y econémica de
afos anteriores (junto con los apéndices de Reporte pais por pais) en
nuestro sitio web corporativo:

Para obtener mas informacion, visite:
www.angloamerican.com/annual-reporting

Bt bttt
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FutureSmart Mining™

FutureSmart Mining™, nuestra via basada en la innovacion hacia la
mineria sustentable, estd cambiando fundamentalmente la forma en
que extraemos, procesamos y comercializamos metales y minerales,
proporcionando nuestro préximo cambio radical en el desempefio
operativo y financiero.

Para obtener mas informacién, visite:
www.angloamerican.com/futuresmart-mining

s
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Canales sociales
9 AngloAmerican , (@angloamerican

m Anglo American ° angloamerican

angloamericanplc

Acerca de este informe

El informe de 2022 es nuestro noveno Informe de
contribucioén tributaria y econémica y demuestra

la importancia que tienen para Anglo American la
responsabilidad, el cumplimiento y la transparencia
con relacion a nuestras contribuciones tributarias

y econdémicas, como parte de nuestro esfuerzo por
ser un lider corporativo confiable.

Nuestra filosofia sigue siendo la apertura, la honestidad

y la transparencia, y lo consideramos una jornada continua
de avance, en la que escuchamos a nuestras partes
interesadas y nos reevaluamos periddicamente, no solo
con respecto a nuestros estandares, sino también a las
mejores prdcticas.

La informacion incluida en este informe ayudard a los
lectores a entender mejor nuestro Proposito, asi como las
contribuciones que realizamos en todo el dmbito de nuestro
negocio: desde nuestros pagos tributarios hasta nuestros
aportes econdémicos y sociales mds amplios que benefician
alas comunidades locales y a la sociedad en general. La
transparencia no es un destino al que queremos llegar,

es un didlogo que queremos liderary, con ella, vienen los
beneficios de una mayor seguridad impositiva.

Nuestro Informe de contribucion tributaria y econémica
también es una oportunidad para explicar los principios

y valores que fundamentan nuestro enfoque fiscal mds
amplio, como orientamos dicho enfoque y como es nuestro
relacionamiento con las partes interesadas.

Otras fuentes de informacién

Hay mas informacion sobre la sustentabilidad en Anglo American

(lo que incluye una descarga en formato Excel de nuestros datos de
sustentabilidad, informes de sustentabilidad de las unidades de negocio
e informes histéricos) disponible en nuestro Informe anual integrado y en
linea en www.angloamerican.com

Declaraciones de intenciones, informacion de terceros y terminologia
del Grupo

Este documento incluye referencias al Grupo Anglo American,
declaraciones de intenciones e informacion de terceros. Para ver la
informacion referente al Grupo Anglo American, las declaraciones

de intenciones y informacion de terceros, consulte paginas 42-43 de
este informe.


http://www.angloamerican.com/annual-reporting
http://www.angloamerican.com/annual-reporting
https://www.youtube.com/user/angloamerican 
https://twitter.com/AngloAmerican
https://www.facebook.com/AngloAmerican/
https://www.linkedin.com/company/anglo-american
https://www.instagram.com/angloamericanplc/
http://www.angloamerican.com/futuresmart-mining
http://www.angloamerican.com/futuresmart-mining
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Anglo American es una compafia minera global lider, con un

Qes u m e m d e portafolio de clase mundial de operaciones de mineria

y procesamiento y de recursos no desarrollados, que brinda

NUESTIo NegOoCIO e e

América del Norte Brasil Europa Australia/Asia
850 empleados” 4.000 empleados™ 3.000 empleados™ 3.000 empleados™
USD68 M salarios y beneficios pagados® USD165 M salarios y beneficios pagados® USD639 M salarios y beneficios pagados® USD517 M salarios y beneficios pagados®
USD34 Mimpuestos y regalias® USD384 M impuestos y regalias® USD383 M impuestos y regalias® USD939 M impuestos y regalias®
USD141 M gastos con compras locales® USD993 M gastos con compras locales® USD801 M gastos con compras locales® USD1.7 69 M gastos con compras locales®
Peru Chile Suddfrica Otros paises de Africa
1.000 empleados™ 4.400 empleados® 41.100 empleados™ 6.650 empleados
USD132 M salarios y beneficios pagados® USD398 M salarios y beneficios pagados® USD1.681 M salarios y beneficios pagados® USD330 M salarios y beneficios pagados®
USD43 M impuestos y regalias® USD1.044 M impuestos y regalias® USD2.053 M impuestos y regalias® USD1.013 Mimpuestos y regalias®
USD1.218 M gastos con compras locales® USD2.815 M gastos con compras locales® USD5.205 M gastos con compras locales® USD631 M gastos con compras locales®
Reino Unido O~ Finlandia
@ Canadds
Grupos de productos* @ Botsuana 3 O Zimbabue
: Namibia
® Diamantes 124 .
Shanghai
Cobre Pert ————O
Niguel Singapur
Metales del grupo de platino
. g ° . hil . | Brasil @ @
® Mineral de hierro Chile —0O
® Carbodn siderurgico Suddfrica
Manganeso 00 O Australia ©©

® Nutrientes para cultivos
— Para notas

* 9 i i
El nimero dentro de cada punto indica Ver pdgina 113 del Informe Anual Integrado 2022

el numero de operaciones, mostrado por
producto.


https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v5/PLC/investors/annual-reporting/2022/aa-annual-report-full-2022.pdf

Metales bdsicos

Proporcionamos muchos de los metales y minerales Diamantes PGM

esenciales que son fundamentales para realizar la transicion

, bai <i5nd b h ol . . . .
o e o ocerpose USD1.417 millones USD2.182millones  USD38Tmillones USD4.41/ millones
satisfacer las crecientes demandas de los consumidores de EBITDA subyacente EBITDA subyacente EBITDA subyacente EBITDA subyacente

las economias desarrolladas y en desarrollo del mundo.

Y lo hacemos de una manera que no solo genera dividendos o) O O
sostenibles para nuestros accionistas, sino que también trata 1 O /O 15 /O 3 /O
EBITDA subyacente del Grupo EBITDA subyacente del Grupo EBITDA subyacente del Grupo

54,6 Mct 664kt 39,8kt

ala sociedad en su conjunto.
Produccion

30 %

EBITDA subyacente del Grupo

4,024 koz

Produccion: PGM

— Nuestro video de informacion general ofrece una completa
introduccion a lo que hacemos y a nuestras aspiraciones para el futuro

Resumen de nuestro negocio
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Véalo en https:/youtu.be/cYUz_h97 X0A

— Hay mads informacion y mapas detallados disponibles en

las revisiones de unidades de negocios
Véanse pdginas 84-111 del Informe Anual Integrado

Produccion (base 100 %)®

Mineral de hierro

USD3.455 millones

EBITDA subyacente

24 %

EBITDA subyacente del Grupo

37,/ Mt

Produccion: Mineral de Hierro (Kumba)

21,6 Mt

Produccion: Mineral de hierro
(Minas/Rio)

Materias primas a granel

Carbén siderurgico

USD2.749 millones

EBITDA subyacente

Produccion: Niguel

USD3/8 millones

EBITDA subyacente

19 %

EBITDA subyacente del Grupo

3%

EBITDA subyacente del Grupo

15,0 Mt

Produccion: Carbdn siderurgico

3,/ Mt

Produccidn: Mineral de manganeso

Nutrientes para cultivos

USD(44) millones

EBITDA subyacente

Woodsmith es un proyecto nuevo

Corporativo y de otros tipos

USD(440) millones

EBITDA subyacente


http://www.angloamerican.com/annual-report-2022
http://www.angloamerican.com/annual-report-2022
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Durante mi primer ailo como Presidente,
nuestro personal en todo el mundo siguid
demostrando de forma sdlida nuestro
compromiso con una produccion segura
y responsable en nuestras operaciones,
guiada por nuestro Propdsito de
reimaginar la mineria para mejorar

la vida de las personas. Los metales

y minerales producidos de forma
sustentable son mds esenciales que
nunca para la economia global,
satisfaciendo las necesidades de los
clientes y mejorando la vida de miles de
millones de personas, todos los dias.

Esta edicion de 2022 marca el noveno Informe de contribucion
tributaria y economica de Anglo American, lo que demuestra nuestro
compromiso de larga data con la transparencia, asi como la amplitud
de beneficios financieros y de otro tipo que nuestras actividades de
negocios les aportan a nuestras partes interesadas.

Estoy orgulloso de los avances continuos que hemos logrado en
nuestro camino de transparencia en la declaracidon de impuestos,
construidos sobre bases ya sdlidas. Nuestro enfoque nos permite
exponer la naturaleza duradera y amplia de nuestra contribucion
econodmica ala sociedad y nuestro compromiso con los paises

y comunidades receptoras, tanto con datos numéricos como con
ejemplos de iniciativas y mejores prdcticas que reflejan la operacion
de Anglo American, en consonancia con nuestros valores,

Trabajando juntos, el sector de la mineria y los gobiernos locales
podemos ayudar a resolver algunos de los desafios mds apremiantes
que enfrentan muchas jurisdicciones mineras, en mayor grado en las
economias emergentes. Al motivar la inversion en la extraccion de los
metales y minerales esenciales para la transicion energética y para
enfrentar el cambio climdtico, los gobiernos cuentan con las
herramientas para acelerar las perspectivas de crecimiento
econdmico con el fin de posibilitar la prosperidad de la sociedad,
incluida la provision de agua y electricidad limpias y confiables. Estos
intereses no son contradictorios. En vez de ello, ofrecen una venta de
oportunidad para alianzas significativas, con la transparencia como
vehiculo para el desarrollo de una mayor confianza. Los impuestos

Relmaginar la miner
Mejorar la vida de las personas

V4
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desempefian un papel claro en tales oportunidades de inversion. Los
inversionistas necesitan sistemas regulatorios y fiscales claros

y predecibles para brindar transparencia en términos de las
obligaciones tributarias, entre otras. Esto es lo que los gobiernos
tienen el poder de liberar.

Desde el punto de vista operativo, estamos firmemente enfocados en
la seguridad como nuestra prioridad principal, ademds de la
estabilidad operativa, la sustentabilidad y el crecimiento. Seguimos
con la evolucién del portafolio de activos competitivos y de clase
mundial del Grupo hacia los productos esenciales para el futuro, es
decir, los metales y minerales necesarios para posibilitar y responder a
las tendencias de la demanda que vemos: la necesidad de un mundo
mds limpio, mds ecoldgico y mds sustentable, con una poblacion
global creciente, desde los hogares y los dispositivos electronicos
hasta los alimentos y los bienes de lujo. En linea con esta estrategia,
en juliode 2022, pusimos en marcha nuestra nueva mina de cobre de
clase mundial Quellaveco, en Pert, con operaciones comerciales
crecientes capaces de llevar nuestro suministro de este metal esencial
a 1 millon de toneladas al afio.

Nuestro Plan de Mineria Sustentable establece una serie de metas de
sustentabilidad holisticas, con responsabilidad y promocion de
politicas fundamentales para nuestra ambicion de ser un lider
corporativo confiable. Nuestra contribucion tributaria y econdémica, asi
como la politica mds amplia y el trabajo de sustentabilidad del equipo
tributario del Grupo, son excelentes ejemplos de este trabajo en

la prdctica.

Nuestro Informe de Sustentabilidad de 2022 establece nuestro
progreso hacia todos los elementos de nuestras metas del Plan de
Mineria Sustentable. En 2022, esto incluye nuestro acuerdo para
desarrollar el abastecimiento de energia renovable en Suddfrica
durante la proxima década, mediante una nueva alianza con EDF
Renewables, y la firma de un acuerdo de energia 100 % renovable
en nuestras operaciones de Australia a partirde 2025. Nuestras
operaciones de Sudameérica ya establecieron un contrato para
satisfacer sus requisitos de electricidad con fuentes renovables

a partirde 2023.

Asimismo, estamos publicando el segundo Informe sobre cambio
climdtico de Anglo American junto con nuestro conjunto completo de
informes anuales en marzo. De esta forma, se trata de ayudar alas
partes interesadas a darle seguimiento a nuestro avance con
respecto alas ambiciones y las metas climdticas, junto con toda
nuestra informacion contempordnea sobre sustentabilidad y nuestra
contribucion tributaria y economica.

Nuestro sitio web brinda amplia informacion sobre las diversas formas
en que estamos incorporando prdcticas de sustentabilidad lideres en

nuestros negocios, a traves de nuestros empleados. Por supuesto,

esto se aplica de la misma forma a nuestras operaciones y oficinas,
empezando por garantizar que nuestros procesos de gobernanza,
desde el Directorio hasta todos los demds en la empresa, consideren el
impacto integral de las decisiones en sus deliberaciones, bajo la guia
de nuestro Proposito.

Estoy muy agradecido con el Directorio y con mi predecesor,

Mark Cutifani, por su liderazgo y conviccion de que los datos
significativos, proporcionados oportunamente y en un formato fécil de
entender, son la forma correcta de brindar un contexto mas amplio de
nuestro negocio, ademds de un respaldo para la comprensiéon y la
toma de decisiones de nuestras partes interesadas. Continuamente,
buscamos mejorar la informaciéon que podemos brindar a través de
informes como este y la confianza depositada en él ayuda a las partes
interesadas a entender el valor que creamos en sus diversas formas en
todala sociedad.

Duncan Wanblad
Presidente

"A medida que el mundo se
moviliza hacia la meta urgente de
cero emisiones netas, la mineria
es el sector que debe brindar las
mMaterias primas necesarias para
la descarbonizacion general,

y hacerlo de la forma mas limpia
y socialmente responsable
posible”.
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Comunicado del

La transparencia en lo concerniente
a los impuestos, asi como a nuestras
contribuciones a la sociedad, son
extremadamente importantes para
nosotros, como se evidencia enla
evolucion de nuestro camino en este
tema desde 2005.

En este informe, establecemos nuestra contribucion tributaria
y economica total de USD24,6 mil millones en 2022 y la
situamos en todo su contexto, demostrando también los
USD6,0 mil millones de dividendos a los proveedores

de capital.

2022 fue un periodo de mucha inestabilidad a nivel
macroecondmico.

Cuando hay una volatilidad considerable en el mercado,
nosotros experimentamos la volatilidad en los precios que
obtenemos por nuestros productos, lo que produce cambios
en la rentabilidad y, en consecuencia, en la cantidad de
impuestos que pagamosy el lugar donde lo hacemos.

No obstante, nuestra contribucion suele ser una combinacion
de regalias e impuestos sobre las utilidades, lo que significa
que hay un respaldo financiero a nuestros paises receptores en
todos los ciclos del negocio, ademds de compartir

nuestro éxito.

Tenemos un marco de control fiscal lider a nivel mundial, regido
por nuestra Estrategia Tributaria aprobada por el Directorio, y
un enfoque de clase mundial de la gobernanza, con el fin de
garantizar que paguemos los impuestos correctos, en el
momento y en el lugar correctos. Estamos orgullosos de la gran
cantidad de impuestos y regalias que pagamos, asi como de
las amplias contribuciones financieras que hacemos en toda
nuestra presencia mundial.

Este informe demuestra que seguimos haciendo
contribuciones tributarias y econdmicas significativas, de
forma predominante y correcta en los paises donde se
generan los ingresos, es decir, en los paises donde operamos.

Nuestra relacion con una amplia gama de partes interesadas
nos indica que, asi como los datos y los compromisos de
nuestra Estrategia Tributaria, valoran la compresion del

Director de Finanzas

contexto que respalda los datos. Por lo tanto, este informe
busca que nuestro enfoque de los impuestos cobre vida,
mediante la inclusion de estudios de caso de nuestro trabajo
en2022.

Queremos interactuar y aliarnos mds a los gobiernos para
crear, mediante nuestro enfoque transparente y controles

y gobernanza de nivel mundial, un entorno mds predecible
para nuestras inversiones y mas recursos y capacidad para
los gobiernos.

En el escenario global, hay conversaciones actuales sobre la
reforma del sistema tributario internacional y seguimos
desempefiando nuestro papel en tales foros. Interactuamos
con las partes interesadas, buscando garantizar que las leyes
tributarias y sobre otros asuntos relevantes sean uniformes

a nivel mundial, técnicamente robustas, y en linea con los
objetivos de la politica, con el fin de brindar igualdad de
condiciones y asegurarnos de que los impuestos correctos se
paguen en elmomento y en el lugar correcto.

De cara al futuro, el impacto de las tendencias sobre el cambio
climdtico y la digitalizacion, ademds de los desafios
economicos globales generales, tendran un impacto en la
forma en que los negocios y el sector de la mineria generen un
valor mds amplio para sus partes interesadas. Es primordial
garantizar que haya una transicion justa. El sistema tributario
tiene un papel clave que desempefiar, tanto en la entrega del
valor apropiado a los gobiernos y las comunidades, como en el
incentivo alas inversiones que contribuyan con el proceso
hacia las cero emisiones netas, de modo que nuestro sector
realmente pueda proporcionar los metales y los minerales tan
necesarios para satisfacer las necesidades de la sociedad

y de nuestro planeta.

Espero que los detalles de este informe le resulten interesantes
y que lainclusion de algunos ejemplos le brinde mds claridad
y contexto respecto a las diversas formas en que brindamos
valor en coherencia con nuestros principios y en todo lo

que hacemos.

Stephen Pearce
Director de Finanzas

“Tras iImplementar cambios clave
en nuestro Informe de contribucion
tributaria y econdomica del ano
pasado, en esta version de 2022 se
INncorporan tales mejoras y se sigue
brindando el contexto de la amplia
contribucion de Anglo American
alavida”.
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Valor total en efectivo distribuido a las
oartes interesadas de USD 50,6 mil millones

El valor que agregamos se presenta en
muchas formas. Aqui, establecemos
nuestra contribucion tributaria y
economica con el fin de proporcionar
un mayor contexto para explicar como
cada uno de nuestros grupos de
interés se benefician del valor
economico total que hemos

generado y distribuido.

Alemplear a personas, pagar y recaudar impuestos y gastar dinero
con los proveedores, hacemos una importante contribucién positiva
tanto alas comunidades receptoras como a sus economias
regionales y nacionales. La mayoria de éstas se encuentran en paises
en desarrollo. Gracias al efecto multiplicador, nuestra contribucién
economica total va mucho mds alla del valor directo que agregamos.

Empleados: salarios y gastos relacionados en 2022 de USD3,7 mil
millones

Nuestro personal es esencial para todo lo que hacemos: creamos
ambientes de trabajo y una cultura inclusiva y diversa, los cuales
promueven y contribuyen a un alto desempefio y una

mentalidad innovadora.

La seguridad de nuestro personal siempre es nuestra principal
prioridad. La seguridad viene en primer lugar: capacitamos,
equipamos y empoderamos a las personas para que trabajen de
manera segura todos los dias.

Consulte pagina 22 para ver ejemplos de como, una vez mds, el
compromiso del Grupo con los empleados quedd demostrado
en 2022.

Impuestos y regalias soportados e impuestos recaudados en 2022
de USDS5,9 mil millones

Las regalias y los impuestos que pagamos (y recaudamos) agregan
valor econdmico a cada pais. Las administraciones fiscales los
recaudan para financiar proyectos socioecondmicos en consonancia
con las ambiciones del gobierno.

Consideramos que los impuestos y regalias que pagamos son una
parte fundamental de nuestra licencia para operar y estamos
orgullosos de pagarlos en los paises en los que desarrollamos
nuestras actividades economicas.

Contribucién tributaria y econédmica total de 2022 en USD (M)

USD 3.737 (15 %)
Total de salarios
y pagos relacionados

USD 5.893 (24 %)
Total de impuestos y regalias
soportados e impuestos
recaudados

USD 175 (1 %)
Total de inversién
social y comunitaria

USD 24,6 mil
millones

USD 14.779 (60 %)

Total de compras

Total de impuestos y regalias soportados e impuestos
recaudados de 2022 en USD (M)

USD 1.209 (21 %)

Total de impuestos recaudados

USD 2.688 (46 %)

Total de impuestos sobre
las utilidades

USD 259 (4 %)
Total de otros pagos
soportados

USD 5,9 mil
millones

USD 1.737 (29 %)

Total de regalias e
impuestos mineros

Total de impuestos y regalias soportados e impuestos
recaudados de 2022: paises en desarrollo vs.
paises desarrollados en USD (M)

Gastos en compras locales de 2022 en USD (M)

En desarrollo

Total de compras locales

USD13.573 92%

Total de compras

100%

77.6%
Desarrollados

22.4%
Total UsD5.893

En paginas 25-35 de este informe se proporciona informacién mds
detallada sobre el desglose de los impuestos y regalias totales
soportados, asi como de los impuestos recaudados en cada una de
nuestras principales jurisdicciones.

Gastos totales en compras en 2022 de USD 14,8 mil millones de los
cuales USD 13,6 mil millones correspondieron a compras locales

También nos aseguramos de que nuestras operaciones de negocios
generen valor econémico para las comunidades mediante nuestras
politicas de compras inclusivas, reclutamiento local y apoyo a los
proveedores locales.

Alinvertir tanto como sea posible en los proveedores locales,
aumentamos la riqueza de las personas que viven y trabajan en los
paises en los que operamos. En este informe mostramos el gasto total
en compras de cada pais operacional clave, asi como la cantidad
pertinente de compras locales en comparacion. Esto ayuda a
nuestras partes interesadas a entender los beneficios que obtenemos
como resultado de las compras locales.

Nuestra Politica de Compras Locales proporciona un marco para
contribuir a los resultados de desarrollo a traves de iniciativas de
compras especificas. Esta politica se refuerza a través de las politicas
especificas para cada region. Las estrategias de compra local
articulan el valor para Anglo American y las comunidades locales. La
medicion de las compras locales varia segun las operaciones y se
basa en una combinacion de resultados de desarrollo y

requisitos legales.

La contratacion local se produce en multiples niveles, y con frecuencia
como una combinacion de factores, que incluyen las compras alas
comunidades receptoras, indigenas y previomente desfavorecidas.

— Para obtener mds informacion, consulte nuestro Informe de

sustentabilidad:
angloamerican.com/sustainabilityreport-2022

En 2022, nuestro valor total en efectivo
distribuido a las partes interesadas sumo
USD 30,6 mil millones.

Esto comprende lo siguiente:

USD 3./ mil millones

A nuestros empleados a través de los salarios y gastos relacionados

USD 5,9 mi

Millones

Pagados en impuestos y regalias soportados e impuestos
recaudados

USD 14 8 mil mi

Pagados a proveedores en forma de adquisiciones
(incluso con relacion a inversiones de capital)

USD 1/5 millones

Gastados en inversion social y comunitaria (CSI)

USD 6.0 mil millones

A los proveedores de capital (de los cuales se pagaron USD 500
millones a los prestamistas, se pagaron USD 1,8 mil millones a
intereses minoritarios, y se pagaron USD3,7 mil millones

a los accionistas de Anglo American plc)

OoNes

En pdginas 25-35 de este informe se proporciona informacion mds
detallada sobre el desglose de la contribucion tributaria y econdmica
total en cada una de nuestras principales jurisdicciones.



http://www.angloamerican.com/sustainability-report-2022
http://www.angloamerican.com/sustainability-report-2022
http://www.angloamerican.com/sustainability-report-2022

Valor total en efectivo distribuido a las partes interesadas
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Gestionamos activamente nuestro portafolio de activos para mejorar
su posicion competitiva general, manteniendo nuestra trayectoria
orientada hacia los metales y minerales que habilitardn el futuro y son
esenciales para descarbonizar la energia y el transporte, ademds de
respaldar a una creciente poblacion de consumidores globales.

Cada afio, el Grupo reinvierte de manera importante en los activos
que posee. En 2022, el Grupo reinvirtio un total de USDS5,8 mil millones
de sus ganancias generales en la rentabilidad futura del negocio. A su
vez, esto beneficiard a todas nuestras partes interesadas (tanto
internas como externas), en todo el mundo.

Inversion social y comunitaria en 2022 de USD17 5 millones

Otro elemento clave de nuestra contribucion economica ala
sociedad es la inversion en nuestros empleados y comunidades.
Esta colaboracidn con los socios locales responde a las necesidades
locales, proporciona competencias y educacion, y construye
economias locales sustentables que dependen menos de

nuestras minas.

La explicacion completa de como clasificamos la inversion social

y comunitaria (CSl) estd disponible en el Informe de sustentabilidad.
Sin embargo, en términos generales, consiste en donaciones de
caridad, inversiones en la comunidad e iniciativas comerciales.

No obstante, debe haber un elemento claro y fundamental de
beneficio publico. Prohibimos la realizacion de donaciones con fines
politicos a cualquier politico, partido politico u organizacion conexa,
funcionario de partido politico o candidato a un cargo politico en
cualquier circunstancia, ya sea directamente o a traves de terceros.

Los ejemplos incluyen el financiamiento de alianzas comunitarias que
abordan problemas sociales, los costos de brindar instalaciones
publicas alos miembros de la comunidad que no son empleados ni
sus dependientes, el valor marginal de la tierra y otros activos
transferidos a la propiedad comunitaria, asi como esquemas de
creacion de ingresos o iniciativas de mentoria/voluntariado que no
tengan una justificacion principalmente comercial.

En 2022, nuestras CSl alcanzaron los USD175 millones. Desde el
comienzo de la pandemia en 2020, hemos aumentado nuestra
inversion de CSly reajustado ligeramente nuestras prioridades de
financiamiento, invirtiendo mds en salud. A mediados de 2021,
ampliamos el alcance de nuestro programa para igualar las
donaciones de empleados a determinadas organizaciones de
caridad, eliminando el requisito de vincular el financiamiento al
Covid-19 y poniendo este programa a disposicion de todos los
empleados, en el mundo entero.

También hemos ampliado nuestro programa global de voluntariado
de empleados, Embajadores del Bien, para incluir a Chile, Namibia,

Botsuana, China y Australia. Hay mds informacion sobre la inversion
social y comunitaria disponible en el Informe de sustentabilidad

de 2022.

Dividendos a los proveedores de capital en 2022 de USD6,0 mil
millones

Los inversionistas que comparten los riesgos del Grupo a través del
financiamiento mediante endeudamiento son compensados a través
de losintereses pagados por el financiamiento externo. Los
inversionistas que compran acciones del Grupo Anglo American
reciben un retorno a través de los dividendos u, ocasionalmente,
através de la recompra de acciones.

Para respaldar nuestra estrategia, contamos con un enfoque de
asignacion de capital orientado hacia el valor, para mantener
nuestras operaciones y la integridad de los activos, ademds del pago
de un dividendo bdsico (determinado a partir de una relacion de
pago basado en los beneficios subyacentes del 40 %), al mismo
tiempo que garantizamos un soélido balance financiero.

A continuacion, todo el capital restante se asigna con base en un
enfoque de evaluacion de inversiones riguroso y equilibrado que
identifica y ejecuta los proyectos que tendrdn un impacto positivo neto
para nuestros accionistas y las comunidades en las que operamos,

y que estdn alineados con nuestras prioridades estratégicas. Los
proyectos discrecionales que impulsan nuestras aspiraciones
estratégicas se evalian teniendo en cuenta pardmetros financieros

y no financieros, para obtener un valor acumulativo holistico.

Otro

Nuestra contribucion a los paises en los que operamos va mds alld del
valor total en efectivo distribuido a las partes interesadas. En sintonia
con nuestro proposito de Reimaginar la mineria para mejorar la vida
de las personas, hace algunos afios nos planteamos un futuro muy
diferente para la mineria que denominamos FutureSmart Mining™.
Este enfoque integrado de la tecnologiay la digitalizacion estd
disefiado para ofrecer una amplia variedad de resultados de
sustentabilidad en los tres pilares del medio ambiente, el drea social
y la gobernanza (ESG). Este trabajo abarca muchos de nuestros
procesos fisicos de mineria, actuando como catalizador de la
actividad econdmica regional autosustentable y promoviendo
politicas que contribuyen a la descarbonizacion y al abastecimiento
ético de materias primas, por ejemplo.

En paginas 21-23, establecemos una serie de breves estudios de
caso sobre cada uno de los tres pilares de nuestro Plan de Mineria
Sustentable con el fin de explicar como contribuimos en las dreas
de Medio ambiente sano, Comunidades que prosperany Lider
corporativo de confianza.

Un drea de particular orgullo para Anglo American es nuestro trabajo
de Desarrollo Regional Colaborativo (CRD). Mediante nuestro enfoque
innovador de CRD, actuamos como ‘un socio de desarrollo que
también tiene una mina’. Esta mentalidad nos permite mejorar la vida
de las personas al aspirar a crear verdaderas Comunidades
prosperas, que perduren y se desarrollen mds alld de nuestra
presencia. Mediante el CRD, buscamos trabajar juntos como sociedad
en general, incluyendo el gobierno, ONG y otras empresas, con el fin
de abordar los desafios regionales integralmente y de formas que se
pueden medir, analizar y replicar con precision, en toda nuestra drea
de operacion. EI CRD aborda estas necesidades brindando un
modelo basado en alianzas y disefiado para catalizar el desarrollo
regional escalable y sustentable en cada geografia en la que
tenemos operaciones. Para obtener perspectivas sobre las
actividades realizadas en 2022, consulte el Informe de
sustentabilidad, pdginas 77-78.

4 N
Coémo medimos el valor que creamos
jaa) ] 000
wwy] |_V__| el
Salud . - .
Aspectos sociopoliticos Ambiente Personal
y seguridad
g@%ﬁ g @ I
Produccion Costo Finanzas
— Para obtener informacion sobre nuestros pilares de valor, consulte pdgina 10 del Informe anual integrado

- /
Contribucion tributaria y econémica total” Impuestos y regalias soportados®USD (M) Numero de empleados®
USD (M)

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Australia 2.789 2261  Australia 774 244 Australia 2.220 2.000
Botsuana 1.226 1.042  Botsuana 594 398  Botsuana 3.400 3.300
Brasil 1.630 1933  Brasil 298 465  Brasil 4.000 4.100
Canadd 237 196  Canadd 13 8 Canadd 650 650
Chile 4.365 3.227  Chile 930 850  Chile 4.400 4.300
Namibia 636 538  Namibia 113 77  Namibia 1.500 1.500
Peru 1.441 1.335  Peru 9 6 Peru 1.000 750
Singapur 381 552 Singapur 49 36  Singapur 410 350
Suddfrica 9.095 9.135  Suddfrica 1.657 3.711  Suddfrica 41.100 41.450
Reino Unido 1.728 1.597  Reino Unido 134 200  Reino Unido 2.000 1.900
Zimbabue 318 349  Zimbabue 95 110  Zimbabue 1.700 1.600
Otro 736 251  Otro 19 38  Oftro 1.620 1.700
Total 24.584 22413  Total 4.685») 61430  Total 64.000 63.600

(MLa contribucidn tributaria y econdmica total se compone de la suma de los impuestos y regalias soportados, los impuestos recaudados, la inversion social y comunitaria, los salarios
y pagos relacionados, y el total de compras en el pais (incluida la inversién de capital). No incluye el valor en efectivo distribuido a los accionistas de Anglo American Plcy a otros
proveedores de capital.

@Los impuestos y regalias soportados son los pagos relativos a los impuestos en los que Anglo American incurre directamente como resultado de su actividad economica. Este monto se
compone delimpuesto sobre las utilidades, las regalias y los impuestos mineros, asi como de otros pagos soportados.

®Numero promedio de empleados del Grupo, excluye los empleados de contratistas, asociados y joint ventures, e incluye una parte proporcional, basada en el porcentaje de

participacion de los empleados en las operaciones conjuntas.
() Esta cifra de USD4.685 millones ha sido sometida al aseguramiento limitado de PricewaterhouseCoopers LLP y se le conoce como la ‘Informacion seleccionada' en su informe de
aseguramiento, en paginas 38-39. Base de preparacion segun pdgina 37.
@ Esta cifra de USD 6.143 millones se sometié al aseguramiento limitado independiente de PricewaterhouseCoopers LLP en el afo anterior. Consulte el Informe de contribucion tributaria
y econdmica de 2021 para ver mds detalles.


http://www.angloamerican.com/annual-report-2022

Shokorashe Shoko (a la izquierda), metaltrgico de la planta,
y Rest Basu, higienista ocupacional, separan algunos

cables durante una inspeccion de equipo en la planta

del concentrador, en nuestra operacion de Unki PGM, en
Zimbabue. En 2019, Unki fue la primera mina del mundo en
comprometerse publicamente a pasar por una auditoria
independiente para determinar su desemperio con respec
Estandar de la Iniciativa para el Aseguramiento de la

Mineria Responsable (IRMA).
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Estrategia Tributaria

Nuestra Estrategia Tributaria del Grupo de 2022 sigue siendo
aprobada por el directorio y puede encontrarse en nuestra
pdgina web:

— www.angloamerican.com/tax-strategy

Nuestra estrategia estd estrechamente alineada con los Principios de
Tributacion Responsable de The B Team, unainiciativa sin fines de
lucro que tiene el propodsito de promover una mejor forma de hacer
negocios. Hemos adoptado activamente los principios de The B Team
y respaldamos su trabajo durante 2022, ademds de apoyar
formalmente las Best Practices for Good Governance emitidas por el
Foro Fiscal Empresarial Europeo, en alianza con The B Team y el Tax
Executives Council (como se explica en detalle en pagina 13).

La responsabilidad de garantizar el cumplimiento de nuestra
Estrategia Tributaria se ha delegado ala Jefa del drea tributaria del
Grupo, Zahira Quattrocchi, bajo la supervision de nuestro Director de
Finanzas, Stephen Pearce, y del Comite de Auditoria del Grupo. La
Jefa del area tributaria del Grupo cuenta con el apoyo de un equipo
global de profesionales tributarios experimentados y calificados.

Nuestro enfoque y politicas

Un pilar fundamental de nuestra Estrategia Tributaria es la
transparencia, que incluye la publicacion de detalles sobre como

tratamos de relacionarnos con las partes interesadas si aspiramos
a ser un lider corporativo confiable.

Creemos que la divulgacion publica es esencial para crear confianza
en laindustria minera. Hemos brindado voluntariamente informacion
sobre |las contribuciones que realizamos durante muchos afos.

Nuestra linea temporal muestra las fechas clave de nuestro camino
hacia la transparencia, tanto en lo que respecta a las exigencias
obligatorias como a las actividades voluntarias.

Aungue hemos publicado por iniciativa propia nuestros datos
desglosados pais por pais desde el 2019 (en el formato
estandarizado de la OCDE), fuimos de los primeros en adoptar el
formato estandar tributario 207 mdas reciente de la Global Reporting
Initiative (GRI), en 2020. Creemos que les brinda alas partes
interesadas una mayor capacidad de comparaciéon y mejor
informacion de los grupos participantes en la GRI, al garantizar que se
brinden datos sobre el enfoque de los impuestos, la gobernanza
tributaria, el control y la gestion de riesgos, la participacion de las
partes interesadas y los datos segregados por pais, incluida la
explicacion sobre las tasas tributarias efectivas.

Seguimos comprometidos a pagar los impuestos correctos, en el
momento y en el lugar correctos. Reconocemos la importancia de
respetar el espiritu y la letra de la ley, incluida la alineacion del
tratamiento tributario con la realidad comercial. Buscamos la

Mision tributaria

A través de nuestro personal, somos socios respetados, que brindan valor e innovacion sustentables
y lideramos el cambio de manera responsable

Resumen de la Estrategia Tributaria

Principios

01 02

Elemento central
de la gobernanza
bajo la supervision

del directorio

Alineacion con los
valores, el propésito y el
Plan de Mineria
Sustentable
del Grupo

Pagar la cantidad
correcta,
en el momento correcto
y en el lugar correcto, y
respetar
el espiritu de la ley

04 05

Buscar un
relacionamiento
positivo y constructivo

Utilizar solo estructuras
de negocios basadas
en consideraciones
comerciales y alineadas
con el negocioy los
fundamentos

Resumen de los principales eventos en el trayecto de transparencia

tributaria de Anglo American plc

Libro de datos de Anglo American (desde 2005-06)

TCF/Estrategia
CBCR® CBCR®®

Informacion del libro de datos integrada en los informes del Grupo

Hoja informativa sobre impuestos Informe de contribucion tributaria y econémica

é,‘:fbuestos) Divulgacién anual de la transparencia tributaria en Australia

\ \ \ \ \ \
2010 2011 2012 2013 2014 2015
\ \ \ \ \ \

Publicado
en:

Reporte por proyectos (Capitulo 10 EUAD)

Leyenda
Voluntarios

Obligatorios

\ \ \ \ \ \ \
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
\ \ \ \ \ \ \

ESTMA de Canadd
Publicacion de la Estrategia Trib ia de AA Plc

ICMM®)

(" Elinforme de transformacion de Suddafrica era un informe de contribucion social y econdmica sustituido por TECR.
@ Informe pais por pais, segun el formato del estédndar voluntario de la OCDE (2019), y los estéindares voluntarios de la OCDE y la GRI (2020).

© Informe pais por pais, segun el formato de la GRI.

“ Declaracion del procedimiento de aseguramiento del cumplimiento del ICMM (obligatorio como parte de nuestros requisitos de pertenencia al ICMM).

seguridad en los asuntos tributarios cuando es posible. En todas
nuestras negociaciones con las autoridades tributarias, incluso donde
buscamos seguridad, nuestras relaciones se centran en la
transparencia. Cuando las autoridades tributarias hayan adoptado
acuerdos de cumplimiento cooperativo, consideraremos
favorablemente la participacién y nos aliaremos de manera activa
alos gobiernos locales, motivdindolos a adoptar tales regimenes.
Creemos que las conversaciones proactivas transparentes acerca de
las implicaciones tributarias potencialmente inciertas interesan
aambas partes.

Como se establece en nuestra Estrategia Tributaria, asignamos el
valor por referencia al lugar donde se crea y se gestiona dentro del
curso normal de la actividad comercial, y pagamos los impuestos
sobre esta base. No utilizamos jurisdicciones con paraisos fiscales
para gestionar los impuestos y seguimos las directrices
internacionales de precios de transferencia de impuestos, asi como
las regulaciones locales de precios de transferencia para garantizar
que se asigne el valor correcto a cada pais en el que operamos.

Consideramos el uso de las concesiones e incentivos fiscales que se
ofrecen o estdn disponibles y estipulados de forma general por el
estatuto relevante de las jurisdicciones para los contribuyentes
elegibles con una actividad comercial legitima, y que nos

parece sustentable.

Importancia de la transparencia para las partes interesadas

Este informe les demuestra a las partes interesadas nuestro
compromiso con la transparencia tributaria. Vemos los beneficios de
esta transparencia en todas nuestras partes interesadas, incluidos:

— Accionistas: conocimiento de que tenemos un fuerte compromiso
con una buena gobernanza tributaria y prdacticas impositivas
responsables, lo que mitiga los riesgos fiscales.

— Autoridades tributarias: desarrollo y mantenimiento de relaciones de
largo plazo, abiertas y constructivas.

— Comunidades: comprension de los beneficios econdmicos
atribuibles a las actividades mineras en cada region.

— Otros: realizacion de una contribucion significativa a los
debates en curso sobre impuestos y transparencia. Tenemos un
relacionamiento proactivo con los érganos del sector, los foros de
negociosy la sociedad civil.

Damos a conocer informacion que cumple con los requisitos de las
siguientes iniciativas de transparencia:

- Reglamentos sobre informes de pagos al gobierno del Reino Unido
de 2014 (S12014/3209)

— Capitulo 10 de la Directiva sobre Contabilidad de la UE (2013/34/
UE)

- Estandar 207 (Tax:2019) de la Iniciativa Mundial de Presentacion de
Informes, que incluye el reporte publico pais por pais

- Cddigo de Transparencia Tributaria Voluntaria de la Junta de
Impuestos de Australia

- "Publicacion de la estrategia de impuestos de su gran empresa” del
Reino Unido (que es un requisito debido a nuestra cotizacion en el
Reino Unido).

Seguimos respaldando a los grupos independientes mundialmente
reconocidos de expertos del sector que trabajan arduamente para
establecer los principios de transparencia de las mejores prdcticas.
Hay mds informacion detallada en las siguientes tres pdginas.


https://bteam.org/
https://ebtforum.org/wp-content/uploads/2022/05/Best-practices-for-good-tax-governance-Paper.pdf
https://ebtforum.org/wp-content/uploads/2022/05/Best-practices-for-good-tax-governance-Paper.pdf
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Nuestra Estrategia Tributaria adopta

las mejores practicas internacionales

En 2022, el equipo tributario del Grupo Anglo American trabajo
con otros miembros interesados de Business at OECD (BIAC)
para actualizar, mejorar y relanzar su Statement of Best
Practices for engaging with tax administrations in developing
countries (Declaraciéon de mejores prdcticas para la
interaccion con las administraciones fiscales en los paises en
vias de desarrollo o las mejores prdcticas), e incluirla en el
trabajo de la OCDE sobre la moral tributaria.

Este trabajo es un ejemplo de la contribucion de nuestro
equipo tributario del Grupo al Plan de Mineria Sustentable,

y forma parte de nuestra participacion mas amplia en dreas
como el cumplimiento cooperativo, nuestro compromiso con
los Principios de Tributacion Responsable publicados por
The B Team y nuestro trabajo de interaccion con las partes
interesadas y promocion global.

Elinforme de la OCDE de 2019 Tax Morale: what drives people
and businesses to pay tax? (Moral tributaria: ¢cudl es la
motivacion de las personas y las empresas para pagar
impuestos?) sefiald que la moral tributaria, definida
generalmente como la motivacion intrinseca para pagar
impuestos, es un aspecto esencial del sistema fiscal, puesto
que la mayoria de los sistemas tributarios se apoya
predominantemente en el cumplimiento voluntario de los
contribuyentes con respecto al grueso de sus ingresos. Por lo
tanto, la moral tributaria tiene el potencial de aumentar los
ingresos con un esfuerzo obligatorio (relativamente) minimo
de parte de las autoridades fiscales.

Durante 2021y 2022, la OCDE entrevisto a las
administraciones tributarias sobre sus interacciones con las
grandes empresas, y realizd una serie de mesas redondas
regionales para compartir los resultados e identificar las formas
en que podria mejorarse la confianza en el sistema fiscal. De
ahi'surgio la publicacion de su informe Tax Morale II: Building
Trust between Tax Administrations and Large Businesses (Moral
tributaria: desarrollando la confianza entre las
administraciones fiscales y las grandes empresas).

Anglo American aprovecho la oportunidad para explorar ideas
con otras partes interesadas en las mesas redondas y, con
mucho orgullo, nuestra capacitacion sobre estandares de
proveedores fiscales se incluyd como ejemplo de mejores
prdcticas en el informe. Vea mds informacion en pdagina 22.

Las nuevas mejores prdcticas de BIAC se elaboraron como
respuesta a la retroalimentacion de las administraciones
tributarias de los paises en desarrollo sobre las pautas
originales de las mejores prdcticas, lanzadas en 201 3. Al
describir las mejores prdcticas mds aceptadas y las
expectativas resultantes de cada una de las partes con
respecto ala transparencia publicay los recursos de los
equipos de impuestos, se preve que se puedan usar como
punto de partida robusto en las conversaciones entre las
empresasy las administraciones tributarias, incluso sino todos
los contribuyentes las adoptan por completo. Cada mejor
practica ahoraincluye la descripcion y ejemplos, de modo que
pueda haber una comprension comun.

Nosotros respaldamos el trabajo sobre moral tributaria de la
OCDE y las mejores prdcticas de BIAC. Esperamos que sirvan
de soporte ala gestion responsable de impuestos
empresariales y mejoren la cooperacion, la confianza y la
seguridad entre las autoridades tributarias en los paises en
desarrollo y las empresas internacionales. Este marco recién
revisado también debe guiar las actividades e interacciones
de las empresas con las autoridades fiscales en la definicion y
el desarrollo de sus estrategias tributarias y los marcos de
gobernanza tributaria, todo lo cual se acepta por ser parte de
una base critica para lograr las Metas de

desarrollo sustentable.

Factores tributarios que afectan la industria minera

- Lamineria es un negocio de largo plazo y, por lo tanto, los factores fiscales, asi como los politicos y
los econdmicos, afectan las decisiones de inversion y las estrategias operacionales de largo plazo.

Las jurisdicciones con las caracteristicas tributarias indicadas a continuacion ayudan en el
desarrollo de relaciones sélidas y mds duraderas con los contribuyentes.

&

&

Administracion y politica tributaria

- Regimenes tributarios estables y con reglas
previsibles, introducidas de manera prospectiva
y con consultas a las partes interesadas.

- Legislacion tributaria que sigue principios
acordados internacionalmente y que, por lo
tanto, promueve la seguridad.

— Procedimientos de administracion tributaria que
brindan confiabilidad respecto a los reembolsos
aceptables y los plazos de cualquier devolucién
debida.

— Las administraciones tributarias deberian
contar con las herramientas y los recursos para
implementar las politicas y prdcticas de manera
uniforme.

~

Bases impositivas

Los impuestos deben recaudarse de forma justa

y equitativa, de manera que el riesgo

y las recompensas se puedan dividir entre el
inversionista y el gobierno, contribuyendo a las
inversiones de largo plazo y ala generacién de
empleos y riqueza.

Por lo general, los impuestos deben aplicarse
a las utilidades, de modo que se puedan
recaudar los ingresos fiscales en el momento
adecuado.

Las reglas tributarias detalladas deben
considerar las caracteristicas especificas

de laindustria minera, lo que incluye las
desgravaciones para la exploracién, los
gastos de infraestructura y las desgravaciones
adecuadas para los gastos de capital.

Cualquier imposicion especifica para la mineria
deberia tener la forma de una regalia minera

o un impuesto a la mineria basado en las
utilidades, no en los ingresos.

~



https://25159535.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/25159535/website/documents/pdf/Tax/BIAC%20-%20Statement%20of%20Best%20Practices%20for%20engaging%20with%20tax%20administrations%20in%20developing%20countries%20-%20November%202022.pdf
https://25159535.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/25159535/website/documents/pdf/Tax/BIAC%20-%20Statement%20of%20Best%20Practices%20for%20engaging%20with%20tax%20administrations%20in%20developing%20countries%20-%20November%202022.pdf
https://25159535.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/25159535/website/documents/pdf/Tax/BIAC%20-%20Statement%20of%20Best%20Practices%20for%20engaging%20with%20tax%20administrations%20in%20developing%20countries%20-%20November%202022.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax-morale_f3d8ea10-en
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax-morale_f3d8ea10-en
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax-morale-ii_7587f25c-en
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax-morale-ii_7587f25c-en
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L puesta en practica de nuestra

en 202/

Continuidad de nuestro camino hacia la transparencia
en 2022

Nuestras posiciones con respecto a la politica fiscal se basan en
nuestra Estrategia Tributaria publicamente disponible, nuestros
Valores y nuestro compromiso con las prdcticas fiscales
responsables establecidas por los grupos externos a los que
pertenecemos. Todas nuestras posiciones se basan en principios
inmutables y claramente definidos, respaldados por nuestro Plan
de Mineria Sustentable, y uniformes en todos los asuntos

y geografias.

Logros y compromisos internos

Este afo, continuamos con la revision de nuestras politicas
tributarias internas, en linea con nuestros marcos de gobernanza
tributaria y apoyadas por capacitaciones internas a nivel global,
con el fin de garantizar que quienes tienen roles relacionados con
impuestos en la compafhia se apeguen a los principios

mads elevados.

Logros y compromisos externos

Nuestras membresias externas demuestran como nos esforzamos
por ser un lider de confianza, ademds de ser testigos de nuestra
voluntad de involucrarnos y ser participantes activos de las
asociaciones del sector. Se trata de aprender de los demds sobre
los desarrollos técnicos, politicos y sociales relevantes, asi como
de transmitir los beneficios de nuestras experiencias en una
amplia gama de consultas formales e informales referentes a
temas multilaterales importantes para el Grupo vy la sociedad

en general.

— Lalista completa de las asociaciones del sector en las que participa el
Grupo puede verse en nuestro sitio web, en
angloamerican.com/policy-advocacy

Entérminos de la politica tributaria internacional, los érganos clave
en los que participamos son el Consejo Internacional de Mineria y
Metales (ICMM), Business at OECD, la Cadmara de Comercio
Internacional (ICC) y la Confederacion de la Industria Britdnica
(CBI). También responderemos directamente a las consultas en
las que creamos que podemos ofrecer una perspectiva singular

y valiosa.

Ademds, respaldamos la Iniciativa para la Transparencia en las
Industrias Extractivas (EITI) y participamos directamente como
una de las cuatro compafias mineras representadas en la Junta
dela EITI. Indirectamente, participamos mediante la ICMM y
formamos parte de la iniciativa de los Grupos de Multiples Partes
Interesadas en Peru, Ecuador y Zambia, los tres paises que son
miembros de la EITI, en los cuales contamos con operaciones
mineras u otras actividades.

Respaldamos la recién publicada Statement of Best Practices for
engaging with tax administrations in developing countries
(Declaracion de mejores prdcticas para la interaccion con las
administraciones fiscales en los paises en vias de desarrollo) de
Business at OECD, el trabajo del Foro Fiscal Empresarial Europeo
(EBTF) y los Principios de fiscalidad responsable establecidos por
The B Team, y somos participantes activos en los tres grupos.

Los miembros de nuestro equipo tributario del Grupo también
participan en una variedad de conferencias publicas externas,
relacionadas con estos temas, asi como sobre asuntos de politica
tributaria mas amplios, como el futuro de los impuestos de la
mineria y los desafios impositivos de la digitalizacion. Cuando
hablamos publicamente, o escribimos articulos con las
organizaciones socias clave, nuestro objetivo es hacer aportes
constructivos que generen un valor sustentable y de largo plazo
para todas nuestras partes interesadas, ademds de tratar de
ampliar la comprension de los temas fiscales mds alld de quienes
hacen las politicas y las grandes empresas.

En 2022, participamos directa e indirectamente en consultas y
actividades de relacionamiento con las partes interesadas, como
los

— comités de Business at OECD (BIAC) y el borrador de las
mejores prdcticas revisadas, ademds de hablar en foros
publicos, como las reuniones del Marco Inclusivo.

- Lainvestigacion y las mesas redondas de la OCDE con las
administraciones tributarias y las grandes empresas sobre como
podria mejorar la relacion de confianza culminaron en el informe
sobre Moral tributaria de la OCDE, lanzado en octubre de 2022.

- La Jefa del drea tributaria del Grupo Anglo American presidio el
Grupo de trabajo sobre impuestos de la ICMM que, por su parte,
alimentd las consultas de la OCDE al respecto del Pilar 2 de
su proyecto para abordar los desafios fiscales derivados de la
digitalizacion de la economia global.

— Consultas realizadas por la OCDE y los gobiernos nacionales
sobre el Pilar 2 (tasa tributaria minima global).

— Consultas realizadas por la OCDE sobre el Pilar 1 (reasignacion
de derechos tributarios a las jurisdicciones del mercado).

- Interaccion con érganos (como la ICMM, el Comité sobre
industrias extractivas de la ONU, la CBI, la ICC) y redes del sector
(como el EBTF y The B Team) con respecto a los desarrollos de la
legislacién fiscal internacional, incluidos la digitalizacion, el futuro
deltrabajo y los impuestos ecoldgicos.

- Relacion con HM Revenue & Customs (HMRC) sobre su revisiéon
de los Acuerdos de doble imposicion del Reino Unido.

- Relacién con la Oficina de la simplificacion de impuestos del
Reino Unido sobre su convocatoria de datos: Review of Hybrid
and Distance Working (Revision del trabajo hibrido y a distancia).

- Participacion en la convocatoria de datos de la Camara de
Lores del Reino Unido sobre las reformas para la desgravacion
dela Investigacion y el desarrollo en el Reino Unido.

- Didlogo con varias partes interesadas multinacionales sobre el
tema del cumplimiento cooperativo y las mejores prdcticas, a
cargo de la Universidad de Economia de Viena y la OCDE.

Después de nuestro trabajo como parte de una interaccion entre
contribuyentes, administraciones tributarias, asesores y

Luis Macedo, inspector de la
mina Quellaveco, examina las
imdgenes topogrdficas
brindadas por drones, utilizados
diariamente para obtener
imdgenes de las condiciones del
terreno para procesos como el
modelado 3Dy la planificacion
de la mina.

-strategia Inbutarna

académicos sobre el cumplimiento cooperativo en 2021,
orgullosamente fuimos invitados en 2022 a asesorar un proyecto
piloto deltema en Brasil y a exponerles a autoridades tributarias
africanas los aspectos prdcticos del concepto del cumplimiento
cooperativo, desde el punto de vista empresarial. De manera
coherente con nuestros compromisos con la transparencia
tributaria y la buena gobernanza, consideramos que estos
proyectos son un desarrollo positivo para mejorar las relaciones y
mejorar la seguridad impositiva en beneficio de los contribuyentes
y las administraciones fiscales.

En términos de logros externos:

- Dela misma forma, nos enorgullece formar parte del
#Responsibility 100 Index, una clasificacion de las companias de
FTSE 100 comprometidas con objetivos clave sociales,
ambientales y éticos, inspirados por las Metas de desarrollo
sustentable de la ONU. https:/Inkd.in/e7 gpFF64

— Hay mds detalles disponibles en
http:/bit.ly/31CehXi

- Nuestros informes transparentes de la Estrategia Tributaria y los
Valores del Grupo Anglo American también han sido
reconocidos con una puntuacion del 100 % en las tres
categorias de impuestos: gobernanza y estrategia tributaria;
informes fiscales; y tasa tributaria efectiva dentro del indice de
sustentabilidad de 2022 de Dow Jones, donde el Grupo obtuvo
una puntuacion de 79 sobre 100, que nos coloco entre el 10 %
superior de la puntuacion de ESG global de Standard & Poor.

Anglo American Plc
Metals & Mining

S&P Global ESG Score 2022

79 /100

As of February 7, 2023,
Position and Score are industry specific and reflect exclusion
screening criteria. Learn more at spglobal com/esglyearbook

S&P Global Qg Sustainable1

— Hay mds detalles disponibles en
http:/bit.ly/3KfsdAu


https://www.angloamerican.com/policy-advocacy
https://25159535.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/25159535/website/documents/pdf/Tax/BIAC%20-%20Statement%20of%20Best%20Practices%20for%20engaging%20with%20tax%20administrations%20in%20developing%20countries%20-%20November%202022.pdf
https://25159535.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/25159535/website/documents/pdf/Tax/BIAC%20-%20Statement%20of%20Best%20Practices%20for%20engaging%20with%20tax%20administrations%20in%20developing%20countries%20-%20November%202022.pdf
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=responsibility100&highlightedUpdateUrns=urn%253Ali%253Aactivity%253A6999310274742624256
https://lnkd.in/e7gpFF64
http://bit.ly/3lCehXi
http://bit.ly/3lCehXi

Anglo American plc Informe de contribucion tributaria y econémica de 2022

13

Gobernanza trilbutaro
gestion de resgos

Aspectos destacados de 2022

En 2022, nuestro Marco de Gestion de riesgos y gobernanza
tributaria se incluyd como estudio de caso en ‘Best Practices for
Good Tax Governance’ (Mejores prdcticas para la buena
gobernanza tributaria), un informe colaborativo publicado por
los directores de impuestos de tres organizaciones: Tax
Executives Council of the Conference Board, The B Team

y EBTF.

Nuestra gobernanza en torno de los proveedores externos
también se presentd como estudio de caso en el informe Tax
Morale Il: Building Trust between Tax Administrations and Large
Businesses (Moral tributaria: desarrollar la confianza entre las
administraciones fiscales y las grandes empresas) de la OCDE.
Asimismo, seguimos participando en el proyecto de
Cumplimiento cooperativo de la Universidad de Economia en
Viena, donde una de las dreas de enfoque es el papel de los
marcos de control tributario. Finalmente, empezamos una
revision de nuestras politicas y procedimientos tributarios
internos (y la gobernanza respectiva), para garantizar que
sigan en linea con las mejores prdcticas y respalden los
principios establecidos en nuestra Estrategia Tributaria.

Nuestro enfoque

Nuestro directorio establece nuestra Estrategia tributaria y es,
en ultima instancia, responsable de la supervision de su
cumplimiento por parte del Grupo. La responsabilidad
operacional de garantizar el cumplimiento de la Estrategia
Tributaria se asigna a la Jefa del drea tributaria del Grupo,
quien, con el apoyo de un equipo global de experimentados
profesionales tributarios, se hace cargo de gestionar los
asuntos fiscales del Grupo Anglo American, asi como de
garantizar que nuestras politicas tributarias (que rigen la forma
de gestionar los impuestos en todo el Grupo) se incorporen
plenamente en nuestra Estrategia Tributaria en todo el negocio.

La Estrategia Tributaria define nuestro enfoque en materia de
impuestos a través de tres pilares fundamentales:
responsabilidad, cumplimiento y transparencia. La gobernanza
tributaria y la gestion de los riesgos tributarios son esenciales
para el pilar de responsabilidad de nuestro enfoque tributario.

Nuestra Politica de Gestion de Riesgos Tributarios (TRMP)
establece una metodologia coherente y de amplia aplicacion

para la identificacion, la evaluacion, la gestion, el escalamiento
y el reporte de los riesgos tributarios.

La TRMP es aplicable a los impuestos de todas las
jurisdicciones y aborda lo siguiente:

- Riesgos especificos/basados en criterios: se proporcionan
vias de gestion y criterios de decision claros para tratar las
dreas de auténtica incertidumbre en la legislacion fiscal.

- Riesgos operacionales/de procesos: establecimiento de
principios claros para analizar, evaluar y abordar (con
controles de mitigacion) los riesgos tributarios inherentes
a nuestras actividades de negocios.

Todos los miembros del equipo tributario del Grupo asisten ala
capacitacion obligatoria sobre gestion de riesgos tributarios,
que abarca los requisitos bdsicos del TRMP,

Los riesgos tributarios operacionales y de procesos, inherentes
a nuestras actividades comerciales, se gestionan a través de
nuestro Marco de Control Tributario (TCF). Disponer de un
solido TCF es un componente integral de nuestro Marco de
Gobernanza Tributaria y Gestion de Riesgos.

EITCF en linea con nuestro enfoque mds amplio de la gestion
deriesgos, es un marco global que establece
responsabilidades claras con respecto al aseguramiento y la
gestion de riesgos tributarios, ademas de reflejar la necesidad
de pericia especializada en impuestos y conocimiento del
negocio. Opera mediante tres lineas del modelo de defensa:

- Primera linea: nuestro equipo de profesionales tributarios
y de partes interesadas del negocio en general, responsables
de la ejecucion de la Estrategia tributaria en el contexto
de los objetivos de negocios mds amplios. La primera
linea gestiona y se encarga de los riesgos y controles, en
conformidad con el Marco de Gestion de Riesgos Tributarios.

- Segunda linea: nuestro equipo dedicado de Gobernanza,
Riesgo y Cumplimiento Tributario, responsable del desarrollo
y el mantenimiento del Marco de Gestion de Riesgos
Tributarios en el que opera la primera linea. La segunda linea
proporciona supervision, apoyo, monitoreo (a traves de la
revision y las pruebas de control) y, en ultima instancia, un
nivel de aseguramiento respecto a la eficacia del Marco de
Gestion de Riesgos Tributarios.

- Tercera linea: el aseguramiento independiente interno
o externo proporcionado ala gerencia y al Comité de
Auditoria respecto ala adecuacion y eficacia del Marco de
Gestion de Riesgos Tributarios.

EI TCF establece un estédndar minimo global de control en todo
el Grupo y proporciona el marco dentro del cual respondemos
dindmicamente alos nuevos y cambiantes riesgos tributarios
en todo el Grupo. Creemos que el TCF ayuda a facilitar
relaciones transparentes y cooperativas con las

autoridades tributarias.

Monitoreamos y revisamos periodicamente el riesgo tributario
y la eficacia de los controles existentes en el TCF, lo que orienta
el reporte y el aseguramiento proporcionado al Comité de

Auditoria del Grupo respecto a la gestion de los impuestos en
todo el Grupo. También monitoreamos el cumplimiento del
Marco de Gobernanza Tributaria y Gestion de Riesgos mds
amplio (lo que incluye el TRMP).

El Marco de Gobernanza Tributaria y Gestion de Riesgos se ha
implementado en todo el Grupo y, desde el 31 de diciembre
de 2022 el esténdar minimo global de control prescrito

por el TCF estd operativo en todas nuestras principales
jurisdicciones operacionales.

Seguimos participando en el debate sobre la evolucion de la
buena gobernanza tributaria mediante nuestra membresia en
The B-Team.

-

Estrategia Tributaria

~

l !

Manual de politicas
tributarias del Grupo

Politica de Gestion
de Riesgos Tributarios

!

Politica del Marco
de Control Tributario

Politicas y directrices para
impuestos y asuntos tributarios clave

>  Procesos

Metodologia estdndar para la
identificacion, evaluacion, gestion
y escalamiento del riesgo tributario

Riesgos basados en criterios

Riesgos operacionales/de procesos

Gobernanza (que incluye los roles
y responsabilidades establecidos)
para el Marco de Control Tributario

Marco de Control

y procedimientos

\ %4

Herramienta
de tecnologia
de monitoreo

Tributario

Riesgos identificados y controles
documentados respecto alos
principales procesos tributarios

y reporte
de control



https://ebtforum.org/wp-content/uploads/2022/05/Best-practices-for-good-tax-governance-Paper.pdf
https://ebtforum.org/wp-content/uploads/2022/05/Best-practices-for-good-tax-governance-Paper.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax-morale-ii_7587f25c-en
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax-morale-ii_7587f25c-en
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax-morale-ii_7587f25c-en
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Nos preocupamos por rehabilitar nuestros sitios, con la




En cada aspecto de nuestra cadena de valor, pensamos de manera

N u eSt rQ CQ d e n O innovadora acerca de como trabajamos para garantizar la seguridad de

nuestro personal, mejorar nuestro desempefio de sustentabilidad,

d e \/Q | O r y ofrecer mdrgenes y rendimientos lideres del sector.

@ Descubrir ) @ Extraer ) Transporte y comercializacion )

Nuestros geodlogos buscan y descubren nuevas fuentes de los minerales que En la extraccion de los productos que todos necesitamos en nuestra vida cotidiana, Después del procesamiento, transportamos nuestros metales y minerales adonde se
posibilitan nuestra vida moderna. Nos beneficiamos con el desarrollo y el uso de aprovechamos los mds de 100 afios de experiencia en mineria. La seguridad viene necesitan: nuestros clientes. Usamos las tecnologias mds recientes para coordinar
pericia de nivel mundial y tecnologias lideres (con frecuencia desarrolladas por en primer lugar: nuestra forma de trabajar integral se concentra en cero dafios. y optimizar nuestras necesidades de envios globales. Y usamos nuestra escala
nosotros mismos) para encontrar depositos que podamos extraer de una forma Planificamos el ciclo de vida de la mina y mds alld, y usamos nuestras propias y conocimiento detallado de la demanda y los usos de nuestros productos para
seguray sustentable. tecnologias para reducir los residuos y proteger los entornos. ofrecerles a nuestros clientes un suministro confiable segun sus especificaciones

exactas. De esta forma, agregamos valor en cada paso para ellos y, en ultima
instancia, para los miles de millones del consumidores que dependen de nuestros
productos diariamente.

@ Planificar el final de la vida util )

@ Planificar y construir )

No solo planificamos el ciclo de vida de la mina, sino también nos preocupamos
por ver mds alld y determinar la rehabilitacion del sitio y los beneficios reales que
ayudardn a sustentar a las comunidades locales, mucho después de que se cierre
el sitio.

Antes de poner una pala en el suelo, nuestros gedlogos e ingenieros trabajan en
conjunto usando sistemas virtuales de planificacion minera para disefiar el plan de
mineria de construccion y operaciones mds eficaz, rentable y ambientalmente solido.

@ Proceso )

Al procesar, convertir y refinar nuestras materias primas, producimos lo que nuestros
clientes necesitan y valoran. Nuestras tecnologias de procesamiento también nos
permiten reducir la energia y los residuos, reciclar mds agua, aumentar la eficiencia,
impulsar la innovacion y, mediante la adicion de valor a nuestros productos, respaldar
aun mas la actividad econdmica en las dreas donde realizamos la extraccion.
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Contribucion
trioutana
vV economicda
en la cadena
de valor

Como se establece en nuestra Estrategia Tributaria, nos
comprometemos a pagar los impuestos correctos en el
momento y el lugar correctos.

La ONU, la OCDE y el Banco Mundial recomiendan
que, cuando ocurren transacciones entre dos partes
relacionadas, los precios de transferencia se fijen de
acuerdo con el "principio de igualdad de condiciones”.
Se trata del precio que habria cobrado una parte no
relacionada por realizar transacciones comparables.

En Anglo American, los precios de transferencia se
establecen con un enfoque coherente a nivel global para
cumplir con la legislacion local y las mejores prdcticas
internacionales. Los precios de las transacciones con las
partes relacionadas reflejon el fundamento econdmico
de las entidades relevantes y el fundamento comercial de
la transaccion, con el fin de asegurar que las utilidades
imponibles se generen en las jurisdicciones en las que las
operaciones crean valor.

Enla medida de lo posible, entablamos conversaciones
en tiempo real con las autoridades tributarias para intentar
acordar este enfoque por adelantado y reducir el riesgo de
cualquier posible conflicto posterior.

En esta pdgina, explicamos como contribuimos en cada
etapa de nuestra cadena de valor actual.

En adelante, podriamos elegir hacer evolucionar la
extension y naturaleza de nuestra cadena de valor con el
paso del tiempo, a medida que nuestra empresa busca
poner en prdctica nuestras aspiraciones en torno de la
neutralidad de carbono, o que incluye las oportunidades
que puedan surgir con respecto a la transicion energética
mds amplia. Nuestra adopcion de nuevos procesos y
tecnologias relacionados con la mineria, asi como los

cambios en los patrones de demanda de los consumidores,

también podrian presentar tales oportunidades Estamos
trabajando con las partes interesadas para entender mejor
la naturaleza de tales cambios potenciales, con el fin de
garantizar que sigamos destinando la creacion de valor
alasjurisdicciones apropiadas.

Planificar el final de la vida util

Cdémo contribuimos

- Pagos significativos a proveedores y contratistas cuando
una mina pasa a la fase de cuidado y mantenimiento
y cuando se efectua la rehabilitacion del terreno,
generando impuestos sobre las ventas

— Salarios pagados alos empleados e impuestos relativos
alempleo

- Impuesto sobre las utilidades y regalias sobre las ventas
residuales de las operaciones mineras

- Regalias y retenciones fiscales por servicios prestados
por otras partes del Grupo

- Contribuciones en curso a las comunidades receptoras,
que incluyen tecnologia, infraestructura, puestos de
trabajo y desarrollo de habilidades

- Pagos a accionistas, prestamistas e inversionistas

Transporte y comercializacion

Cdémo contribuimos

- Pagos a proveedores y contratistas, incluidas las
empresas de transporte, que generan ingresos fiscales
mediante impuestos sobre bienes y servicios y aranceles
a laimportacion/exportacion.

- Salarios pagados a los empleados e impuestos relativos
alempleo

— Impuestos relativos al empleo

- Regalias e impuestos sobre los recursos que se pagan
por la extraccion

- Diversos impuestos sobre las actividades de
comercializacion, envio y logistica.

— Impuestos sobre las utilidades netas de las operaciones
mineras

- Regalias y retenciones fiscales por servicios prestados
por otras partes del Grupo

— Contribuciones en curso a las comunidades receptoras,
que incluyen tecnologia, infraestructura, puestos de
trabajo y desarrollo de habilidades

- Pagos a accionistas, prestamistas e inversionistas

eesevestsecca,,,
.o oo
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Descubrir

Coémo contribuimos
- Pagos a proveedores y contratistas que generan ingresos fiscales
mediante impuestos sobre las ventas y aranceles de importacion

- Salarios pagados alos empleados e impuestos relativos al
empleo

- Tasas relativas a permisos y licencias

- Contribuciones a las comunidades receptoras, que incluyen
puestos de trabajo y desarrollo de habilidades

Anglo American también crea valor
mds alld de la cadena de valor minera
tradicional en diversas otras dreas:
Inversiones conjuntas en tecnologia sustentable
Inversiones en FutureSmart Mining™
Productos mejorados orientados hacia los clientes
Productos de nivel superior, cadenas de valor éticas
Reducciéon en emisiones y menos consumo de agua
Economia circular
Programas comunitarios de salud y educacion
Funciones de servicios centralizados

Gobernanza mejorada, incluyendo controles

Proceso

Cdémo contribuimos
- Pagos a proveedores y contratistas que generan ingresos fiscales
mediante impuestos sobre las ventas y aranceles de importacion

- Salarios pagados alos empleados e impuestos relativos al empleo

- Regalias e impuestos sobre los recursos que se pagan por la
extraccion

- Impuestos sobre las utilidades netas de las operaciones mineras

- Contribuciones en curso a las comunidades receptoras, que
incluyen tecnologia, infraestructura, puestos de trabajo y desarrollo
de habilidades

- Pagos a accionistas, prestamistas e inversionistas

Planificar y construir

Cdémo contribuimos

- Pagos a proveedores y contratistas que generan
ingresos fiscales mediante impuestos sobre las ventas
y aranceles de importacion

- Salarios pagados a los empleados e impuestos sobre
elempleo

- Tasas relativas a permisos y licencias
- Inversiones de capital local significativas

- Contribuciones a las comunidades receptoras, que
incluyen tecnologia, infraestructura, puestos de trabajo
y desarrollo de habilidades

- Durante |la fase de descubrimiento, planificacion y

construccion, no deben pagarse regalias ni el impuesto
de sociedades

Extraer

Cdémo contribuimos

- Pagos a proveedores y contratistas que generan
ingresos fiscales mediante impuestos sobre las ventas
y aranceles de importacion

- Salarios pagados a los empleados e impuestos
relativos al empleo

- Inversiones de capital local significativas

- Regalias e impuestos sobre los recursos que se pagan
por la extraccion

- Impuestos sobre las utilidades netas de las
operaciones mineras

- Contribuciones en curso a las comunidades
receptoras, que incluyen tecnologia, infraestructura,
puestos de trabajo y desarrollo de habilidades

- Pagos a accionistas, prestamistas e inversionistas
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En nuestra mina de cobre Los Bronces, en
Chile, esta planta fotovoltaica (PV) piloto,
construida sobre un estanque de relaves, es la
primera de su tipo y proporciona energia solar
para alimentar la planta de hidrégeno de la
seccion Las Tortolas de la mina.

",
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Nuestro enfoque de sustentabllidad

Una empresa sustentable es decidida,
competitiva, fuerte y dgil. Prospera en
medio de cualquier ciclo econdmico

y social.

Las cuestiones medioambientales, sociales, de gobernanza
y comerciales suelen estar conectadas; forman parte de un
sistema dindmico y complejo que evoluciona constantemente.

En Anglo American, nuestro trabajo ha evolucionado para
adaptarse a esta complejidad. La sustentabilidad estd
integrada en nuestra forma de trabajar y es fundamental en
nuestra toma de decisiones, a medida que nos esforzamos por
comprender el impacto total de cada decision que tomamos.

Ninguna de las cuestiones examinadas en este informe se
produce de manera aislada; por eso, aunque informamos
sobre untema ala vez, nuestro trabajo es multidisciplinario y
dindmico, en consonancia con los diferentes ambientes en los
que operamos.

— Para obtener mds informacion sobre nuestro enfoque de la sustentabilidad
y sobre el Plan de Mineria Sustentable, consulte nuestro Informe de
sustentabilidad de 2022

Nuestro propdsito

Reimaginar la mineria
para mejorar la vida de
las personas

Con base en nuestro propodsito, nuestra estrategia consiste en
proteger, desarrollar y operar un portafolio de activos minerales de alta
calidad y duraderos. A continuacion, ponemos prdcticas y tecnologias
innovadoras en las manos de nuestro personal de clase mundial para
proporcionar valor sustentable para todas las partes interesadas.

Portafolio

La calidady la prolongada vida util de nuestros activos minerales son la base
de nuestro negocio global. Gestionamos de manera activa nuestro portafolio
de activos para mejorar su posicién competitiva general, proporcionando
metales y minerales esenciales para un mundo mds limpio, mds ecologico

y mds sustentable, capaz de satisfacer las necesidades de una poblacion
global creciente, desde los hogares y y los dispositivos electronicos hasta los
alimentos y los bienes de lujo.

Innovacion

En cada aspecto de nuestro negocio, pensamos de manera innovadora
acerca de como trabajamos para garantizar la seguridad de nuestro personal,
mejorar nuestro desempero de sustentabilidad y ofrecer mdrgenesy
rendimientos lideres del sector. Estamos desarrollando un modelo replicable
de prdcticas y recursos diferenciados, disefiados para brindar valor superior a
todas nuestras partes interesadas, a partir de los activos que estdn en nuestras
manos.

Personal

Nuestro personal es esencial para todo lo que hacemos: creamos ambientes
de trabajo y una cultura inclusiva y diversa, los cuales promueven y
contribuyen a un alto desempefio y una mentalidad innovadora. Las alianzas
que establecemos, tanto dentro de Anglo American como con las partes
interesadas (a nivel local y global), son fundamentales para mantener nuestras
licencias sociales para operar y reglamentarias, asi como para nuestro éxito
comercial continuo.

— Para obtener mds informacidén, consulte nuestro Informe de
sustentabilidad de 2022 y pdginas 28-63 del Informe
anual integrado de 2022

Innovacion

FutureSmart Mining™

Tecnologia, digitalizacion
y sustentabilidad que se
complementan.

Entodoslos aspectos de nuestro negocio, desde la exploracion
minera hasta la entrega de nuestros productos a nuestros clientes,
pensamos de manera innovadora para garantizar la seguridad de
nuestro personal, mejorar la sustentabilidad de nuestro negocio y

i ofrecer un valor duradero en sus multiples formas para todas las

partes interesadas.

La combinacién de nuestro innovador negocio de marketing, la estabilidad

i yla coherencia que brinda nuestro Modelo Operacional, y nuestro

i enfoque FutureSmart Mining™ de la tecnologia y la sustentabilidad estd

i cambiando fundamentalmente la forma en que extraemos, procesamos y

i comercializamos los metales y minerales, en respaldo a nuestro desempefio
: operativo y financiero.

Modelo Operacional
Nuestro modelo operacional es la base que nos respalda, proporcionando

estructura, estabilidad y previsibilidad en la forma en que planificamos y
ejecutamos cada tarea.

P101

P101 es nuestro programa transformador para la productividad de los activos,
basado en la estabilidad del Modelo Operacional.

Marketing

Nuestro negocio de marketing optimiza el valor de nuestros recursos minerales

iy nuestras posiciones en el mercado, incluso a través de la oferta de soluciones
i alamedida de los clientes y la demostracion de los elevados estandares de
: sustentabilidad con los que estamos comprometidos.

FutureSmart Mining™
Nuestra via basada en la innovacion hacia la mineria sustentable, que estd

i cambiando fundamentalmente la forma en que extraemos, procesamos,
¢ transportamos y comercializamos nuestros productos para impulsar resultados

positivos de sustentabilidad.

— Para obtener mds informacion, consulte nuestro Informe de
sustentabilidad de 2022 y pdginas 36-55 del Informe
anual integrado de 2022

Sustentabilidad

Plan de Mineria Sustentable

Nuestro Plan de Mineria
Sustentable contribuye a nuestras
innovacionesy ala entrega de
resultados transformadores en
toda la cadena de valor de
la mineria.

Nuestro Plan de Mineria Sustentable, que fue lanzado en 2018 y forma
parte de nuestro programa FutureSmart Mining™, estd desarrollado

i apartir de nuestras bases criticas y las tres grandes dreas o Pilares

Globales de Sustentabilidad, los cuales estdn disefiados para

contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Para cada uno de los Pilares Globales de Sustentabilidad, hemos establecido
un conjunto de metas extendidas. Estamos haciendo grandes esfuerzos
por alcanzarlas hasta el afio 2030. Estas metas extendidas globales son

i deliberadamente ambiciosas y estdn disefiadas para desafiarnos a ser lideres
i yainnovar. Nuestro Plan de Mineria Sustentable estd disefiado para ser un

plan vivo y seguiremos haciéndolo evolucionar con el fin de garantizar que

i se mantenga relevante y se extienda de la forma adecuada, en sintonia con

las ambiciones de nuestros empleados y partes interesadas para nuestros
negocios. Actualmente, estamos explorando una serie de dreas que creemos

i que se beneficiarian con su integracion al Plan de Mineria Sustentable y
: actualizaremos el plan cuando hayamos desarrollado estas opciones

plenamente.

Medio ambiente sano
Mantenimiento de un medio ambiente sano con la reduccion del consumo de

aguay la entrega de resultados de biodiversidad positivos, lo que en ultima

instancia nos permite acercarnos a nuestra vision de una mina neutra en

i carbono.

Comunidades prosperas
Lograr que las comunidades prosperen, con mejores niveles de salud,

i educaciény empleo.

Lider corporativo confiable

Creacién de confianza como lider corporativo, con cadenas de valor éticas,
promocion de politicas y una mayor responsabilidad.

— Para obtener mds informacion, consulte pagina 19
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Nuestro Plan de Mineria Sustentable, que forma parte de FutureSmart Mining™,

\I u eSt rO P ‘ Q m O e estd desarrollado a partir de nuestras bases criticas y los tres pilares globales
Miner

de sustentabilidad y establece nuestro compromiso con las metas extendidas,
O S u S-te Im -tQ b ‘ e impulsando resultados de sustentabilidad a traves de la tecnologia, la
digitalizacién y nuestro innovador enfoque de desarrollo econdmico sustentable.
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—

Ambiente Social Gobernanza
. X 0082 .
Medio ambients &4 Comunidades O
Q
— S
@ Cambio climdtico 25 Educacion | Responsabilidad S
O
gl
Q7) Biodiversidad @ Salud y bienestar Promocién de politicas ®
5
o)
XZ Agua @:} Medios de subsistencia < Cadenas de valor éticas g
0,
— Para obtener mds informacion, consulte paginas 53-7 1 del Informe de — Para obtener mads informacion, consulte pdginas 72-81 del Informe de — Para obtener mds informacion, consulte paginas 82-92 del %
sustentabilidad de 2022 L sustentabilidad de 2022 ) Informe de sustentabilidad de 2022

24-33 del Informe de sustentabilidad de 2022 consulte paginas 34-40 del Informe de

Desarrollo regional colaborativo

Nuestro innovador modelo de alianzas para catalizar el desarrollo econdmico independiente, escalable y sustentable en las regionesdonde operamos: el
objetivo es mejorar las vidas mediante la creacion de comunidades verdaderamente florecientes que perduren y prosperen mads alld de la vida util de la mina.

— Para obtener mds informacion,
consulte pdginas 77-78 del Informe de sustentabilidad de 2022

Nuestras bases criticas

Se trata de los requisitos comunes y minimos de cada una de nuestras operaciones y nuestro negocio como un todo. Los fundamentos criticos son esenciales
para la credibilidad de largo plazo y el éxito tanto de nuestro Plan de Mineria Sustentable como de nuestra licencia social para operar.

Cero dafio Liderazgo y cultura Inclusion Derechos humanos Estandaresy procesos del Cumplimiento de los
— Para obtener mds informacién, consulte paginas — Para obtener mds informacion, \ diverSide — Para obtener mds informacion, Gru pO reqUiSitOS |eg(]|eS

— Paraob - mas infor y consulte paginas 45-48 del Informe de — Paraof s inforr ,, — Paraob ds infor y
sustentabilidad de 2022 ara obtener mds informacion, sustentabilidad de 2022 ara obtener mds informacion, ara obtener mds informacion,

consulte paginas 41-44 del Informe de consulte paginas 49-52 del Informe de consulte paginas 49-52 del Informe de
sustentabilidad de 2022 sustentabilidad de 2022 sustentabilidad de 2022
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mpuestos vy el Plan de Miner

Nuestro Plan de Mineria Sustentable es
esencial para la estrategia del Grupo y la
forma en que cumplimos con nuestro
proposito. Como parte de nuestros
compromisos, cada sitio y funcion del
Grupo, incluido el equipo tributario, ha
desarrollado un plan de sustentabilidad
de cinco afos.

Esto garantiza que desempefiemos un papel clave en la integracion de
la sustentabilidad en las finanzas, en colaboracion con el equipo de
Integracion e impacto de sustentabilidad y las unidades de negocios,
con el fin de lograr nuestro proposito.

En 2020, desarrollamos un plan de sustentabilidad tributaria formal para
incorporar la sustentabilidad y alinearlo al Plan de Mineria Sustentable,
con la aprobacion del Director financiero del Grupo.

En 2021, explicamos como la Estrategia Tributaria y los Valores
tributarios del Grupo se alinean con nuestro Plan de Mineria Sustentable.

En 2022, nos extendimos con respecto a esa mision al explicar las
formas en que demostramos esas aspiraciones sustentables y ponemos
en prdctica nuestros Valores.

En las siguientes pdginas, exponemos una serie de breves estudios de
caso sobre cada uno de los tres pilares de nuestro Plan de Mineria
Sustentable con relacion alos impuestos, bajo las siguientes

tres categorias:

— Medio ambiente sano
— Comunidades prosperas
— Lider corporativo confiable

Aunque los tres pilares del Plan de Mineria Sustentable son importantes,
los impuestos fundamentalmente forman parte de la relacion entre las
empresasy las sociedades. Por eso, desde el punto de vista tributario,
esforzarnos por ser un lider corporativo confiable no se refiere apenas

a una serie de proyectos, sino que también nos obliga a rendir cuentas
sobre como cumplimos con todos los elementos de nuestro plan de
sustentabilidad tributaria.

Esto significa que, ademds de contribuir al negocio en el logro de sus
objetivos con relacion a un medio ambiente sano y a las comunidades
prosperas, también proporcionamos de manera proactiva informacion
sobre |a politica tributaria, el cumplimiento y la transparencia que
ayudardn alas comunidades y al medio ambiente. No nos limitamos a
cumplir con las leyes tributarias obligatorias, sino que queremos ayudar
aliderary dar forma a los debates fiscales pertinentes que creardn los
sistemas tributarios sustentables del futuro, promoviendo y respaldando
lainversion y el crecimiento de las jurisdicciones receptoras, mds alld

de lavida util de la mina.
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empresariales

N
Medio

ambiente
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cumplimiento
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— Para obtener mds informacion sobre la creacion de un medio ambiente
sano, consulte paginas 53-7 1 del Informe de sustentabilidad de 2022

— Para obtener mds informacion sobre el desarrollo de comunidades

prosperas, consulte pdaginas 72-81 del Informe de sustentabilidad
de 2022

— Para obtener mads informacion sobre la aspiracion de ser un lider

corporativo confiable, consulte paginas 82-92 del Informe de
sustentabilidad de 2022
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ES Medio ambiente sano

Un componente central de la contribucion de nuestro equipo tributario
del Grupo al Plan de Mineria Sustentable es el desarrollo y la
implementacion de nuestra Estrategia Tributaria ambiental. Nuestra
mision de sustentabilidad tributaria en el dmbito del 'medio ambiente
sano” consiste en garantizar el cumplimiento de todos los impuestos
ambientales, ofreciendo al mismo tiempo una gestion de los riesgos
operacionales, dando apoyo al negocio a medida que evoluciona

y se adapta, y contribuyendo al debate social mdas amplio sobre el
papel de los impuestos ecologicos.

Respaldar el cumplimiento y la transparencia de
negocios.

Un elemento clave de nuestra estrategia es la interaccion proactiva
con las unidades de negocios en lo que concierne a sus compromisos
ambientales, con el fin de brindar perspectivas sobre la politica
tributaria y respaldar el cumplimiento fiscal futuro y la transparencia.

Algunos ejemplos son:

- nuGen™ Zero Emissions Haulage Solution (ZEHS). Hemos apoyado
alaempresa desde el inicio del proyecto, con el fin de establecer
soluciones de cumplimiento adecuadas y garantizar que los
sistemas de informacion respalden los requisitos de transparencia
futuros. En 2022, trabajamos con nuestro socio tecnoldgico, First
Mode, para implementar una joint venture, apoyada por la
gobernanza correcta y coherente con nuestra Estrategia Tributaria,
con el fin de acelerar el desarrollo comercial del proyecto, tanto
para nuestros negocios como de forma mads amplia.

— En octubre de 2022, Anglo American anuncio la creacion de una
compafia de propiedad conjunta con EDF Renewables, Envusa
Energy, para crear un ecosistema regional de energia renovable
(RREE). Se espera que el ecosistema responda a nuestros requisitos
de electricidad operativa en Suddfrica, mediante el suministro de
3-5 GW de electricidad renovable (solary edlica)

y almacenamiento hasta 2030. La intencion es que la electricidad
excedente vaya ala red para ayudar a mejorar su resiliencia. Un
enfoque particular de nuestro trabajo han sido los elementos
tributarios de la garantia de que se ha establecido una estructura de
inversion robusta, con la gobernanza y los sistemas de informacion
subyacentes apropiados. Nuestro equipo tributario del Grupo
seguird apoyando este proyecto en 2023, en especial cuando se
introduzcan los accionistas.

— En Peru, nuestra recién implementada mina de cobre Quellaveco es
una de las minas mds avanzadas a nivel tecnoldgico de
Anglo American y de Sudameérica, con muchos procesos
controlados de forma remota y automatizados. Como sucede con
nuestras otras operaciones de Sudamérica, Quellaveco satisfard
todas sus necesidades de electricidad con fuentes de energia
renovable a partir de 2023. De la misma forma, hemos construido
un tranque con 60 millones de m® capacidad para asegurarnos
de que haya suficiente agua para la mina y la comunidad local,
transformando tanto la calidad como la confiabilidad del agua
alolargo del afio. Nuestro equipo tributario del Grupo ha tenido una
participacion significativa en el respaldo a la puesta en marcha de

laminay los sistemas y procesos adecuados para el transporte

y la exportacion posteriores del cobre y los subproductos. Asimismo,
hemos ayudado a articular los beneficios tributarios y econdmicos
mds amplios que la mina aportard a la comunidad local y el pais
receptor.

Puede leer mds sobre nuGen™ Yy los proyectos de energia renovable
en todo el mundo, en nuestro Informe de sustentabilidad de 2022.

Durante 2022, también procuramos una interaccion en tiempo real
con las autoridades tributarias para mantenerlas al tanto de los
desarrollos de nuestro negocio y para comentar las implicaciones
fiscales resultantes. Esta interaccion también tiene ventajas para
ambas partes al abrir el didlogo en los casos en que las reglas
tributarias tradicionales estdn desfasadas con respecto a los avances
tecnolégicos (como es cada vez mds frecuente a partir de la
recuperacion mundial tras la pandemia y la aceleracion hacia la meta
de cero emisiones netas). Este didlogo forma parte de nuestro
compromiso por esforzarnos por ser un lider corporativo confiable,
respaldando el desarrollo de capacidad de las autoridades tributarias
locales y enfocados en garantizar que los regimenes fiscales estén en
linea con la tecnologia verde que empieza a surgir.

Precios del carbono

Nuestras principales inversiones toman en cuenta el costo del
carbono alincorporar supuestos prospectivos de los precios del
carbono, desarrollados junto con los principales proveedores externos
y diferenciados por geografia y horizonte temporal. La meta es reflejar
nuestra mejor estimativa del nivel de los precios del carbono que
probablemente imperardn en las respectivas jurisdicciones con el
paso del tiempo. Estos precios varian entre USD 10-60 por tonelada
(términos reales de 2022) para 2030. El enfoque garantiza que los
retornos del proyecto se evallen a partir de una base realista, junto
con la consideracion del impacto del proyecto en la mitigacion del
carbono y la resiliencia del portafolio a los efectos del

cambio climatico.

Asignacion de capital para lograr nuestras metas
Nuestro compromiso por lograr la neutralidad de carbono en todas
nuestras operaciones estd incorporado en la estrategia del Grupo

y nuestro plan de mediano plazo, incluida la asignacion de capital.
Mediante el trabajo que hemos realizado con Carbon Trust, y el
reconocimiento de que en las proyecciones de cualquier tipo siempre
hay un margen de error, estamos seguros de que nuestra aspiracion
para 2040 estd ampliamente en el rango de lo que se entiende como
un 1,5 °C futuro. Por lo tanto, creemos que el capital implementado
para cumplir con esas metas estd en linea con una contribucion para
lograr las metas del Acuerdo de Paris.

En muchos casos, es imposible distinguir entre el capital
implementado para mejorar continuamente nuestros negociosy el
que se implementa para lograr la neutralidad de carbono. Por
ejemplo, nuestras inversiones en las tecnologias de FutureSmart
Mining™, como la digitalizacion, producen una amplia gama de
beneficios, incluidos sin limitarse a ellos, la reduccion de las emisiones

AngloAmerican

Estacién
de Hidrogeno Verde

Bienvenidos

ala energia del futuro

de nuestras operaciones mediante eficiencias, lo que, por su parte,
también mejora la rentabilidad de nuestros negocios.

— Para obtener mas informacion sobre nuestro enfoque de los precios del
carbono y la asignacion de capital,
consulte nuestro Informe sobre cambio climdtico de 2022.

Politica sobre impuestos ecolégicos

En 2022, fuimos parte del grupo de trabajo de la Cdmara de comercio
internacional (ICC) sobre los precios del carbono, que lanzo su
informe Critical Design Features for Effective Carbon Pricing - A
Business Perspective (Caracteristicas de disefio criticas para la
fijacion de precios eficaz del carbono: una perspectiva de negocios)
enla COP27. Elinforme aprovecha la experiencia del sector al operar
bajo esquemas de precios de carbono en varias jurisdicciones.
Presenta las caracteristicas de disefio criticas sugeridas de un
impuesto al carbono y un esquema de negociacion de emisiones
(ETS) como los dos principales mecanismos de fijacion de precios,
para que los gobiernos los consideren al implementar o mejorar los
sistemas nacionales.

También consideramos los incentivos fiscales que motivan desarrollo
y cambios sustentables, en linea con nuestra Estrategia Tributaria.
Como parte de este trabajo, en 2022, contribuimos con la Consulta
australiana sobre la Reforma de mecanismos de proteccion,
compartiendo ideas sobre cdmo los subsidios o los incentivos fiscales
podrian usarse para estimular la inversion en tecnologia de reduccion
de emisiones en las circunstancias de dificil mitigacion. Mientras tanto,
en el Reino Unido, respondimos a las solicitudes de participacion
empresarial en lo que respecta a las revisiones a la legislacion de 1&D
que, si se disefia adecuadamente, podria respaldar la inversion futura
en lainnovacion y el cambio sustentable.

Maria Loreto Maturana, asesora de tecnologia de
hidrégeno, en el generador de hidrégeno de la
planta de flotacion de Las Tortolas, parte de
nuestra mina de cobre Los Bronces, en Chile.
Actualmente, todas nuestras operaciones de
extraccion en Sudameérica satisfacen sus
necesidades de electricidad completamente a
partir de fuentes de energia renovable.

FutureSmart Mining "

“Los impuestos ambientales y los
iIncentivos fiscales no son las unicas
herramientas, pero son importantes
para que los gobiernos respalden

la innovacion y combatan el dano
ambiental. Tenemos el compromiso
de participar en una conversacion
mMas amplia para garantizar que
juntos, podamos generar resultados
ambientales sustentables”.

David Murray
Jefe del drea tributaria: Politicas y Sustentabilidad


http://www.angloamerican.com/climate-change-report-2022
http://www.angloamerican.com/climate-change-report-2022
http://www.angloamerican.com/climate-change-report-2022
https://iccwbo.org/news-publications/policies-reports/critical-design-features-for-effective-carbon-pricing-a-business-perspective/
https://iccwbo.org/news-publications/policies-reports/critical-design-features-for-effective-carbon-pricing-a-business-perspective/
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& Comunidades prosperas

Complementando nuestro enfoque de Desarrollo Regional Colaborativo,
nuestro programa de Embajadores del bien estd involucrado en varias
formas de extender las oportunidades econémicas y mejorar los niveles
de educacion en la region de Moquegua, en torno de nuestra nueva
mina de cobre Quellaveco, en el sur de Peru. Aqui, los alumnos leen
dvidamente tras la llegada de una biblioteca movil que forma parte de
un proyecto para apoyar la lectura en la comunidad, ademds de
fortalecer las tradiciones y costumbres mediante libros y recursos
digitales, en celebracion de los 200 afios de independencia del Peru.

El equipo tributario del Grupo también respalda el cumplimiento de
las metas relacionadas con la prosperidad de las comunidades. Las
personas estdn en el centro de todo lo que hacemos. La forma en que
las apoyemos reviste una importancia fundamental para el Grupo.
Esto significa que, en 2022, nuevamente nos involucramos en una
amplia gama de iniciativas y proyectos para garantizar que nuestra
gente prospere y el efecto multiplicador se extienda a la comunidad
en general. Algunos ejemplos son:

Financiamiento vinculado al desarrollo social

La comunidad en torno de nuestras minas es de gran importancia
para nuestro negocio. Tomando en cuenta ese compromiso, en junio
de 2022, Anglo American firmé un acuerdo de préstamo a diez afios
por USD 100 millones con la International Finance Corporation (IFC),
vinculado a metas de sustentabilidad, que se concentra
exclusivamente en los indicadores de desarrollo social. Las metas
especificas vinculadas al acuerdo del préstamo tienen como objetivo
apoyar el desarrollo en comunidades rurales cercanas a las
operaciones mineras de Anglo American en toda Suddfrica, incluso
estimulando la creacion de empleos y mejorando la calidad de la
educacion para mds de 73.000 estudiantes. El equipo tributario del
Grupo apoyo a los colegas en toda la empresa durante la
negociacion de este acuerdo de préstamo, garantizando la
gobernanza apropiada.

En 2022, también emitimos nuestro primer bono vinculado a la
sustentabilidad: un instrumento de €745 millones, a diez afos, que
incluye metas de desempenfo para respaldar la creacion de empleos
en las comunidades receptoras y reducir nuestras emisiones de GHG
de Alcance 1y 2, asi como la captacion de agua dulce. El equipo
tributario del Grupo apoyd de nuevo a los colegas durante las
negociaciones, garantizando la gobernanza apropiada.

Capacitacion de proveedores externos

Nuestra comunidad de proveedores y socios comerciales conforman
otro grupo de partes interesadas clave que le aportan valor alas
comunidades. Seguimos brindando nuestra capacitacion

a proveedores sobre impuestos, lo que garantiza que los proveedores
de servicios fiscales estén al tanto y acepten apegarse al Codigo de
Conducta del Grupo, al programa de Abastecimiento responsable,
ala Estrategia Tributaria del Grupo, al Marco de gobernanza tributaria
y gestion de riesgos del Grupo, y a la Politica de concesiones
tributarias asociadas a Covid-19. Esta capacitaciéon reconoce

y aborda el riesgo de que los proveedores externos perjudiquen los
Valores del Grupo, si no tienen claras nuestras expectativas. Por lo
tanto, es un orgullo que esta capacitacion se haya incluido como
estudio de caso en el informe Tax Morale [I: Building Trust between Tax
Administrations and Large Businesses (Moral tributaria: desarrollar la
confianza entre las administraciones fiscales y las grandes empresas)
de la OCDE. Los antecedentes de este informe y nuestra participacion
en él se incluyen en pagina 11.

Desarrollo de capacidades

Una parte importante del trabajo del equipo tributario del Grupo es
compartir los beneficios de nuestro conocimiento en esta materiay la

informacion del negocio con las partes interesadas externas que
solicitan nuestra ayuda para obtener perspectivas de las operaciones
de la comunidad empresarial. Este trabajo pro bono varia: desde
respuestas a encuestas sobre impuestos entre la comunidad
empresarial, hasta documentos de consulta sobre dreas de
legislacion fiscal, presentaciones y foros de discusion sobre impuestos
relacionados con la mineria y contribucion a las conversaciones con
las autoridades tributarias y los foros académicos con respecto a los
méritos de adoptar un enfoque de cumplimiento cooperativo,
adoptado por muchas jurisdicciones en todo el mundo.

Por supuesto que nuestros empleados también forman parte de las
comunidades prosperas. A continuacion, se presentan algunos
ejemplos de nuestro respaldo alos empleados en 2022.

Estandar de salario minimo global

Anglo American ha sido acreditado como empleador Living Wage
(con paga de salarios minimos) en el Reino Unido desde 2014. No
obstante, en 2022, fuimos mdas alld y recibimos la certificacion Living
Wage global de Fair Wage Network para nuestros propios
empleados, lo que formaliza nuestro estatus como empleador
mundial comprometido. Actualmente, un andilisis de salarios minimos
forma parte de nuestro proceso anual de revision salarial, de modo
que sigamos pagdndoles a los trabajadores mds de ese umbral en
los lugares donde se desempefian. Nuestro equipo de Recompensas
tambien ha trabajado en colaboracion con los colegas de la Cadena
de suministro para explorar la introduccion de una disposicion sobre
salarios minimos en los Estéindares de abastecimiento responsable
(una serie de leyes, regulaciones del sector, politicas internas

y requisitos del sitio relevantes que los proveedores deben cumplir
como condicion para trabajar con nuestra empresa).

Respaldo al costo de vida

El aumento en la inflacién de varias de nuestras jurisdicciones durante
2022 ha significado que nuestros empleados, asi como el resto de
la sociedad, estdin experimentando un incremento importante en
su costo de vida, en particular en lo referente a aspectos como los
alimentos, la energia y el combustible. Aunque nuestros paquetes
de recompensas son competitivos y los salarios se mantienen bajo
revision, la situacion en algunos paises este afio fue excepcional,
por lo que se realizé una intervencion unica a mediados de afio
para apoyar a los colegas con los salarios mds bajos, en los paises
mds afectados. El valor de este pago vario de un pais a otro y se
calculd mediante la referencia a los salarios promedio y los niveles
de inflacion.

Plan MyShare: plan accionario global para todos los
empleados

En 2022 también se introdujo MyShare, un plan accionario global
para todos los empleados que antes no tenian acceso a la propiedad
de acciones respaldada por la compafia, de modo que tengan la
oportunidad de tener una parte del negocio de Anglo American. Los
empleados elegibles recibieron acciones gratuitas para iniciar su
jornada como accionistas y, posteriormente, se les dio la oportunidad

de participar en un esquema de compra y contrapartida en el que la
empresa iguala todas las acciones adicionales que los empleados
compren (hasta cierto valor) cada mes. La intencién es que el plan
brinde valor sustentable a largo plazo para nuestros empleados

y fomente un sentido mds alto de orgullo y participacion entre nuestra
fuerza laboral. Junto con nuestros otros planes accionarios, la
introduccion de MyShare significa que todos tendrdn una oportunidad
de compartir el exito que generemos juntos.

El futuro del trabajo

Estd claro que, como resultado de la pandemia global y de las
mejoras tecnoldgicas, las formas de trabajar estéin cambiando.
Durante 2022, contribuimos a una convocatoria de datos sobre el
trabajo hibrido y a distancia iniciado por la Oficina de la simplificacion
de impuestos del Reino Unido. El informe buscaba evidencia de las
tendencias laborales emergentes y consideraba si, en el contexto del
Reino Unido, las reglas fiscales y de seguridad social son lo
suficientemente flexibles para abordar estos nuevos patrones

de trabajo.

— Para obtener mds informacion sobre el futuro del trabajo,
consulte pdgina 40 del Informe de sustentabilidad de 2022

“Combinamos innovaciones
inteligentes con la maxima
consideracion por huestro personal,
sus familias, las comunidades locales,
nuestros clientes y el mundo en
general, con el fin de conectar mejor
los preciosos recursos existentes

en la tierra con todos los que los
necesitamos y valoramos.”

Stephen Pearce
Director de Finanzas


https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax-morale-ii_7587f25c-en
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax-morale-ii_7587f25c-en
http://www.angloamerican.com/sustainability-report-2022
http://www.angloamerican.com/sustainability-report-2022
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I Lider corporativo confiable

En mayo, Duncan Wanblad, el Presidente de Anglo American, fue el
principal conferencista de 2022 Investing in African Mining Indaba, en
Cape Town. Anglo American ha sido promotor y apoyo clave de Indaba,
cuyo objetivo es estimular la inversion en mineria en el continente
africano, desde su fundacion en 1994.

Liderar e inspirar

Aunque los tres pilares del Plan de Mineria Sustentable son
importantes, los impuestos fundamentalmente forman parte de la
relacion entre las empresas y las sociedades, por lo que, desde el
punto de vista tributario, ser un lider corporativo confiable no es solo
una serie de proyectos, sino que también nos obliga a rendir cuentas
sobre como cumplimos con todos los elementos de nuestro plan de
sustentabilidad tributaria.

Esto significa que, ademds de contribuir al negocio en el logro de sus
objetivos con relacion a un Medio ambiente sano y alas
Comunidades prosperas, también proporcionamos de manera
proactiva informacion sobre la politica tributaria, el cumplimiento y la
transparencia que ayudardn alas comunidades y al medio ambiente.
No nos limitamos a cumplir con las leyes tributarias obligatorias, sino
que queremos ayudar a liderary dar forma a los debates fiscales
pertinentes que creardn los sistemas tributarios sustentables

del futuro.

Inversion de recursos

Contamos con un equipo dedicado a la politica tributaria, liderado por
el Jefe de politica tributaria y sustentabilidad debido a que el vinculo

entre las dos dreas es fundamental. Motivamos a la gente de todo el
mundo a participar en los debates internos y externos sobre nuestros
temas clave. El equipo combina los conocimientos de nuestras
operaciones con nuestros Valores y la Estrategia Tributaria y forma
parte del equipo mds amplio de lideres de la sustentabilidad dentro
delaempresa.

Promocioén de politicas

El equipo tributario en todo el mundo (y especificamente el equipo de
politica tributaria y sustentabilidad) participa en una amplia variedad
de foros locales, regionales y globales relacionados con la

politica tributaria.

Ademds de las asociaciones del sector, buscamos trabajar con otros
grupos para promover la transparencia tributaria y las précticas
impositivas responsables, como The B-Team y el Foro Fiscal
Empresarial Europeo.

Se incluyen ejemplos especificos del trabajo de promocion de
politicas estratégicas en 2022:

— Continuacion de la participacion activa en un proyecto de
cumplimiento cooperativo con una serie de partes interesadas
multilaterales dirigidas por la Universidad de Economia y Negocios
de Viena, incluida la interaccion con las autoridades tributarias en
proyectos piloto relativos al cumplimiento cooperativo.

— Nuestro Jefe de politica tributaria y sustentabilidad liderd el grupo de
trabajo de Business at OECD (BIAC) que, en 2022, actualizd, mejord
y volvio a lanzar su Statement of Best Practices for engaging with
tax administrations in developing countries (Declaracion de mejores
prdcticas para la interaccion con las administraciones fiscales en los
paises en vias de desarrollo). El trabajo ejemplifica la contribucion
del equipo tributario del Grupo con el Plan de Mineria Sustentable, y
esperamos que las mejores prdcticas sirvan de soporte ala gestion
responsable de impuestos empresariales y mejoren la cooperacion,
la confianza y la seguridad entre las autoridades tributarias en
los paises en desarrollo y las empresas internacionales. Puede
encontrar mds detalles en pagina 11.

— Anglo American ha participado en los didlogos de las partes
interesadas de la OCDE sobre la moral tributaria desde 2021
y,en 2022, participo en las mesas redondas que generaron el
documento de la OCDE Tax Morale [I: Building Trust between Tax
Administrations and Large Businesses (Moral tributaria: desarrollar
la confianza entre las administraciones fiscales y las grandes
empresas), lanzado en septiembre. Puede encontrar mds detalles
enpdgina 11.

Relacionamiento activo con las partes interesadas

Demostramos liderazgo en cuestiones clave de politica tributaria

a través de nuestro relacionamiento activo con las partes interesadas,
las respuestas alas consultas, las conferencias publicas y la
participacion en los compromisos de transparencia del sector.

Por ejemplo:

— Estamos orgullosos de ser miembros activos del ICMM, la ICC, la CBI,
el EBTF, el comité de Impuestos de Business at OECD, y una amplia

variedad de grupos empresariales locales, consejos mineros
y organismos técnicos.

— Buscamos una amplia interaccién con grupos empresariales, ONG
y gobiernos locales en todos nuestros principales paises, asi como
con organizaciones internacionales, como la OCDE y la ONU.

— Hemos contribuido en consultas abiertas sobre diversos temas
fiscales, tanto a nivel global como nacional, incluso con respecto
al desarrollo de los Pilares 1y 2 del Proyecto de Digitalizacion de la
Economia de la OCDE.

— Cuando hablamos publicamente en eventos y escribimos articulos
y blogs con organizaciones asociadas clave, nuestra ambicion es
tratar de ampliar la comprension de las cuestiones tributarias mads
alld de los formuladores de politicas y las grandes empresas.

Los mejores procesos de su clase para respaldar el
cumplimiento

Seguimos invirtiendo en tecnologia y procesos para garantizar que
podamos mantener la excelencia operacional en lo que concierne
alosinformesy el cumplimiento fiscal. Esto aumenta el aseguramiento
para la empresay para las autoridades tributarias.

Gobernanza y gestion del riesgo tributario para
garantizar que apliquemos los mejores controles
mundiales

Consulte pdagina 13 de este informe para obtener informacion
detallada sobre las formas en que nos aseguramos de que nuestros
procesos de riesgo tributario y gobernanza sigan siendo
vanguardistas y proporcionen seguridad en todo el negocio, asi como
tambien a las autoridades fiscales y las partes interesadas

a nivel mundial.

Cumplimiento cooperativo

Seguimos siendo defensores de los regimenes de cumplimiento
cooperativo y, con mucho orgullo, en 2022 asesoramos un proyecto
piloto en Brasil, ademds de hablar con autoridades tributarias
africanas sobre los elementos prdcticos, desde el punto de vista
empresarial, del concepto de cumplimiento cooperativo.
Consideramos que estos proyectos son un desarrollo positivo para
mejorar las relaciones y la certidumbre fiscal, tanto de los
contribuyentes como de las autoridades tributarias.

Validacion externa de nuestro enfoque de
transparencia

Las métricas externas y los indices publicados proporcionan un punto
de referencia externo sobre el grado de éxito de nuestras ambiciones
con relacion a nuestras metas de ser un lider corporativo confiable.
Nuestros informes transparentes de la Estrategia Tributaria y los
Valores del Grupo Anglo American han sido reconocidos con una
puntuacion del 100 % en las tres categorias de impuestos:
gobernanzay estrategia tributaria; informes fiscales; y tasa tributaria
efectiva dentro del Indice de sustentabilidad de 2022 de Dow Jones,
donde el Grupo obtuvo una puntuacion de 79 sobre 100, que nos

coloco entre el 10 % superior de la puntuacion de ESG global de
Standard & Poor.

Hay mds informacion sobre varios de estos temas en pdgina 12 de
la seccion “Cumplimiento de nuestra Estrategia Tributaria” de
este informe.

“Creemos que ser un lider corporativo
confiable significa integrar la
sustentabilidad en todo lo que
hacemos. Asumimos el compromiso
de serintréepidos respecto a la

forma en que Nos relacionamos

con los demds, cuando pensamaos
que nuestra perspectiva y nuestras
experiencias pueden ayudar

a construir mejores sistemas tributarios,
asi como mejores bases fiscales que
beneficien alasociedady alas
comunidades donde operamaos,

a largo plazo. Se trata de una alianza
en la que pensamos, No solo de una
relacion entre un contribuyente

y el gobierno”.

Zahira Quattrocchi
Jefa del drea tributaria del Grupo


https://25159535.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/25159535/website/documents/pdf/Tax/BIAC%20-%20Statement%20of%20Best%20Practices%20for%20engaging%20with%20tax%20administrations%20in%20developing%20countries%20-%20November%202022.pdf
https://25159535.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/25159535/website/documents/pdf/Tax/BIAC%20-%20Statement%20of%20Best%20Practices%20for%20engaging%20with%20tax%20administrations%20in%20developing%20countries%20-%20November%202022.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax-morale-ii_7587f25c-en
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/tax-morale-ii_7587f25c-en
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En mayo de 2022, el lanzamiento de un prototipo de camidén de extracci
Haulage Solution (ZEHS), en la mina de metales del grupo de platino en M
cumplimiento de nuestra meta de la neutralidad de carbono en nuestra
con nuestro socio tecnoldgico, First Mode, estd disefiada para acelerar el

implementacion comercial, tanto para nuestro negocio como mds amg
i
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Nuestra contribucion
econoMmica en
Australia en 2027

Somos el tercer mayor exportador del mundo
de carbon siderurgico y nuestras operaciones
atienden a clientes de todo Asia, Europa

y Sudamérica. Nuestros activos de carbon
siderurgico de Nivel 1 en Australia incluyen
las minas de Moranbah North y Grosvenor
(ambas con 88 % de propiedad). Las minas
corresponden a operaciones de tajo largo
subterrdneas y suministran un producto de
alta calidad ideal para servir a acerias mds
modernas, altamente eficientes y con menor
intensidad de carbono.

En nuestras operaciones de carbodn siderurgico en Queensland, Australia, estamos implementando
tecnologias de oxidacién para reducir sustancialmente el metano del aire de ventilacion, ademds de
capturar metano para el uso en las redes energéticas. Aaron Lennox (izquierda), técnico de gas de vetas,
y Matthew Thomas, instalador/técnico de gas de vetas, en nuestra mina Grasstree.

e Australia ~

Moranbah North g€ }

Grasstree/Aquila®

O
2
OC

Capcoal®

Leyenda
(®) Operaciones de extraccién de carbén sidertrgico
(@ Parte del complejo Capcoal.

O

Contribucioén tributaria y econémica total

USD 2.789 M
(2021:USD 2.261 M)

Salarios y pagos relacionados

UsSD 374 M

(2021: USD 356 M)

Inversion social y comunitaria

USD 1M

(2021:USD 1 M)

Total de compras

de las cuales en compras locales

USD 1.5176 M

(2021:USD 1.546 M)

USD 648 M

(2021: USD 648 M)

Gastos de capital

La tasa tributaria efectiva australiana de Anglo American para el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 fue del
30 %. Esta tasa tributaria efectiva se calcula en conformidad con el Codigo de Transparencia Tributaria Voluntaria
de Australia.

La utilidad/(pérdida) contable antes de impuestos para este cdlculo de la tasa tributaria efectiva se basa en el
importe revelado por los estados financieros estatutarios australianos preparados localmente, cuyo texto aun
estaba en version preliminar en el momento de la elaboracion de este informe.

Para ver explicaciones sobre cada uno de los términos utilizados anteriormente, consulte el Glosario de pdgina 42.

USD 1.540 M

(2021:USD 1.548 M)

Total de impuestos y regalias soportados e impuestos
recaudados

USD 874 M

(2021: USD 356 M)

USD (22) M (2021:usp 10m)

Impuesto sobre las utilidades

USD 738 M (2021:usp 173 M)

Regalias e impuestos mineros

USD 57 M 2021:usp 61 m)

Otros pagos soportados

USD 100 M (2021:usp 112 M)

Impuestos recaudados

Anglo American trata nuestras operaciones de Jellinbah y Manganeso como inversiones contabilizadas por el
método de participacion. Esto significa que la utilidad/(pérdida) después de impuestos de estas inversiones se
registra en la utilidad/(pérdida) contable general del Grupo antes de impuestos. Dado que las cifras de gastos
tributarios que se divulgan en nuestros estados financieros anuales elaborados localmente en Australia no incluirdn
los gastos tributarios relacionados con estas inversiones contabilizadas por el método de participacion, se ha
ajustado la utilidad contable antes de impuestos, de forma que la tasa tributaria efectiva australiana no se vea
distorsionada por el método de participacion utilizado para registrar estos resultados.
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Nuestra contribucion
econoMmica en
Botsuana en 202/

Nuestra joint venture con el Gobierno de

la Republica de Botsuana es un incentivo
compartido para invertir en los activos del pais
en beneficio de todas las partes interesadas
de dichajoint venture. Demostramos

nuestro compromiso y colaboracién con las
comunidades locales a través de nuestras
politicas y operaciones.

Conlaintencion de abordar la enorme escasez de mujeres en puestos técnicos y de ingenieria, De Beers
ha establecido la meta de involucrar a 10.000 mujeres en las disciplinas de ciencias, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM). En la fotografia, jévenes alumnas del taller GirlEng con cerca de

200 estudiantes de las escuelas cercanas a la mina Jwaneng, en Botsuana.

[ Was, |, | WA

— Botsuana ~

Damtshaa ©®

®
>,
Letlhakane®

Cvonens 1

Leyenda

(® Operaciones de extraccion de diamantes

@ Todo se maneja como una sola operacién, el "Régimen de Orapa”.
® Damtshaa pasé a una fase prolongada de cuidado y mantenimiento en 2021

Contribucioén tributaria y econémica total Total de compras

USD 1226 M USD 3/8 M
(2021:USD 1.042 M) (2021: USD 382 M)

Salarios y pagos relacionados de las cuales en compras locales

USD 191 M USD 323 M

202’] USD 201 M (2021:USD 326 M)
g ) USD 151 M

Inversion social y comunitaria (2021:USD 237 M)

USD 7 M Gastos de capita

(2021:USD 6 M)

Para ver explicaciones sobre cada uno de los términos utilizados anteriormente, consulte el Glosario de pdgina 42.

Total de impuestos y regalias soportados e impuestos
recaudados

USD 650 M

(2021: USD 453 M)

USD 387 M (2021 usp 233 M)

Impuesto sobre las utilidades

USD 201 M (2021:usp 156 M)

Regalias e impuestos mineros

USD 6 M (2021:usp 10 My

Otros pagos soportados

USD 56 M 2021:usp 55 M)

Impuestos recaudados
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Nuestra contribucion

economica en Brasl|
en 2027

Nuestras operaciones de Brasil estan
conformadas por mineral de hierro

y niquel. Nos esforzamos por colaborar con
las partes interesadas en toda la cadena
de valor y ponemos especial énfasis en
trabajar en beneficio de las comunidades
locales.

En nuestras operaciones de niquel en Brasil, aumentamos el ritmo de las autoevaluaciones en
el sitio, en dreas como el monitoreo de control critico digital y la implementacion del estdndar
de Gestion de emergencias de Anglo American. En Codemin, Ronaldo Alves da Maia
(izquierda), tecnico de seguridad laboral, y Alberto Ferreira de Freitas, técnico de
instrumentacion, inspeccionan el equipo y las instalaciones de la mina.

~ Brasil

( Brasil )

[Ferroport Porto do Agu (50 % de propiedodﬂ—@

Leyenda
(®) Operaciones de extraccion de mineral de hierro

Operaciones de extraccion de niquel

@ Otros

Contribucioén tributaria y econémica total

USD 1.630 M

(2021:USD 1.933 M)

Salarios y pagos relacionados

USD 136 M

(2021:USD 120 M)

Inversion social y comunitaria

USD8M

(2021:USD 8 M)

Total de compras

USD 1102 M
(2021:USD 1.280 M)

de las cuales en compras locales

USD 993 M

(2021: USD 1.029 M)

USD 239 M

(20271:USD 122 M)

Gastos de capital

Total de impuestos y regalias soportados

Para ver explicaciones sobre cada uno de los términos utilizados anteriormente, consulte el Glosario de pdgina 42.

e impuestos recaudados

USD 384 M

(2021:USD 524 M)

USD 179 M (2021 usp 259 My

Impuesto sobre las utilidades

USD 89 M (2021:usp 135 M)

Regalias e impuestos mineros

USD 30 M (2021:USD 72 M)

Otros pagos soportados

USD 86 M (2021:usb 59 M)

Impuestos recaudados
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[ |

Nuestra contribucion

econoMmica en
Canada en 2022

Nuestras operaciones de extraccion de
diamantes en Canadd se encuentran en los
Territorios del Noroeste, donde tenemos un
so6lido historial de colaboracion con las partes
interesadas. El relacionamiento con las partes
interesadas sigue siendo una prioridad, como
lo demuestran nuestras actividades en curso
de final de la vida util de la mina con relacion
a nuestras antiguas minas de diamantes en
Snap Lake y Victor, y en las operaciones de
carboén siderurgico de Peace River Coal.

Camiones de extraccion pesados en el pozo de la mina Gahcho Kué en los Territorios del
Noroeste de Canadd. De Beers tiene un interés del 51 %y opera Gahcho Kug, lo que lo
convierte en un empleador importante en esta drea remota, con una produccién anual de
cerca de 5 millones de quilates.

il B o s

- -

i 4
- §

(" "

Canadad

O Gahcho Kué

Leyenda

(® Operaciones de extraccion de diamantes

Contribucioén tributaria y econémica total

USD 257 M

(2021:USD 196 M)

Salarios y pagos relacionados

UsbD 50 M

(2021:USD 52 M)

Inversion social y comunitaria

USD 1M

(2021:USD O M)

Total de compras

USD 156 M
(2021:USD 116 M)

de las cuales en compras locales

USD 141 M

(2021:USD 112 M)

USD 48 M

(2021: USD 37 M)

Gastos de capital

Para ver explicaciones sobre cada uno de los términos utilizados anteriormente, consulte el Glosario de pdgina 42.

Total de impuestos y regalias soportados e impuestos

recaudados

Usb 30 M

(2021:USD 28 M)

USD 2 M (2021:usp o my

Impuesto sobre las utilidades

USD T M ©2021:usp 1 ™)

Regalias e impuestos mineros

USD 11 M ©021:usp g my

Otros pagos soportados

USD 16 M 2021:uspb 19 M)

Impuestos recaudados



Aspectos destacados por pais

e Chile } ~

Nuestra contribucion
cconomica en Chile
en 2027

Nuestras operaciones de cobre en Chile estan ala
vanguardia de las tecnologias de desarrollo, como N J
nuestro Centro operativo remoto integrado, que

permite el monitoreo y el control remotos de los

procesos centrales, las instalaciones y el equipo de la

mina de cobre Los Bronces, desde la comodidad y la

seguridad de las oficinas en Santiago. De la misma

forma, anunciamos diversas iniciativas de uso eficiente

del aguaq, incluida la introduccién de abastecimiento

de agua desalinizada para Los Bronces, desde una

nueva planta desalinizadora que satisfacerd casila

mitad de las necesidades de agua de la mina a partir @)

de 2025. Hay informacién detallada disponible en
nuestro Informe de sustentabilidad. Leyenda

N ; - ; ) ) Operaciones cupriferas
Héctor Rojas Soto, operador de servicios, monitorea las operaciones de nuestra mina de ® Fundicién

cobre Los Bronces. La gestion de las actividades de perforacion y tronadura de forma
remota, desde la seguridad de un centro de control, nos permite extraer de manera eficiente

S REHE] Y meiEnes emuesie perenel e chpelgie, Contribucioén tributaria y econémica total Total de compras Total de impuestos y regalias soportados e impuestos
recaudados
USD 4.365M USD 2932 M
(2021:USD 3.227 M) (2021:USD 1.859 M) UsD 1.044 M
| _ (2021: USD 959 M)

Salarios y pagos relacionados delascualesencompraslocales
UsD 2.815M USD 6371 M (2021:usb 657 M

US D 370 M (2021:USD 1.829 M) Impuesto sobre las utilidcu(nles :

(2021:USD 377 M) USD 1.216 M USD 258 M (2021 usp 134 1)

Inversion social y comunitaria (2021:USD 967 M) Regalias e impuestos mineros
Gastos de capital

USD 19 M gggoiiomézo21 USD 58 M)

(2021:USD 31 M) USD 114 M 2021:usp 109 My

Impuestos recaudados
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Para ver explicaciones sobre cada uno de los términos utilizados anteriormente, consulte el Glosario de pdgina 42.
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Namihia )

Ve Namibia

Nuestra contribucion

cconomica en
Namibia en 2027

Nuestra operacion conjunta en Namibia dividida

Debmarine Namibia

en partes iguales entre el Gobierno de la -
Republica de Namibia y De Beers es la mayor
empresa de extraccion de diomantes marinos

del mundo. Demuestra un incentivo compartido
para invertir en los activos del pais en beneficio

de todas las partes interesadas de la joint venture.
Demostramos nuestro compromiso y colaboracion
con las comunidades locales a través de nuestras
politicas y operaciones, como la ampliacién de

la vida util de la mina respecto a las operaciones
terrestres de recuperacion de diamantes en
Namibia.

A principios de 2022, De Beers encargo Benguela Gem, la mayor embarcacion de recuperacion Leyenda

de diamantes hecha ala medida, y la puso en servicio en la costa de Namibia, donde se (® Operaciones de extraccién de diamantes
encuentran los depodsitos de diamantes marinos conocidos mds ricos del mundo. En la imagen,
el observador de seguridad, Donald Mpinga, durante las etapas finales del montaje del equipo

de lamision, en Cape Town. Contribucién tributaria y econémica total

- USD 636 M

P ‘ | (2021:USD 538 M)

Salarios y pagos relacionados

Usb 90 M

{

P
4
| ’

~ (2021:USD 83 M)

A
A

y2

Inversién social y comunitaria

i

USD 4 M

(2021:USD 6 M)

Total de compras

USD 300 M
(2021:USD 314 M)

de las cuales en compras locales

USD 163 M

(2021:USD 108 M)

USD 45 M

(2021: USD 89 M)

Gastos de capital

Para ver explicaciones sobre cada uno de los términos utilizados anteriormente, consulte el Glosario de pagina 42.

Total de impuestos y regalias soportados e impuestos

recaudados

USD 242 M

(2021:USD 136 M)

USD 58 M (2021:USD 32 M)

Impuesto sobre las utilidades

USD 46 M (2021:usp 29 m)

Regalias e impuestos mineros

USD 9 M (2021:usp 15 My

Otros pagos soportados

USD 129 M (2021:usp 60 m)

Impuestos recaudados
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Vs { Peru

Nuestra contribucion

economica en Pery
en 2027

Durante 2022, nuestra mina de cobre de

Quellaveco, en Peru, se puso en marcha -
exitosamente. Quellaveco es una de las

minas mds avanzadas tecnolégicamente de
Anglo American y de Sudamérica, y todo su
abastecimiento de electricidad provendrd de
fuentes renovables a partir de 2023. Se trata de
un ejemplo de una mina con bajas emisiones
para la produccion de un metal esencial para

la descarbonizacién de la economia global:

el cobre. En Quellaveco, vemos FutureSmart
Mining™ en accion.

Leyenda
Evelin Ferndndez (izquierda), operadora del camion, y Dayan Sosa Maquera, el encargado Cobre
de la capacitacion, en el simulador del camion de extraccion en Quellaveco. Puesta en
marcha en julio de 2022, Quellaveco estd completamente digitalizada y automatizada
(o apta para la automatizacion) con todos los datos integrados y accesibles en tiempo real. Contribucién tributaria y econémica total

A R USD 1441M

(2021:USD 1.335 M)

Salarios y pagos relacionados

USD 126 M

(2021:USD 57 M)

Inversion social y comunitaria

USD 29 M

(20271:USD 22 M)

Total de compras

USD 1243 M
(20271:USD 1.234 M)

de las cuales en compras locales

USD 1.218 M

(2021:USD 1.176 M)

USD 815 M

(2021: USD 806 M)

Gastos de capital

Para ver explicaciones sobre cada uno de los términos utilizados anteriormente, consulte el Glosario de pdgina 42.

Total de impuestos y regalias soportados e impuestos

recaudados

USD 45 M

(20271:USD 22 M)

USD O M ©021:uspom

Impuesto sobre las utilidades

USD 2 M 2021:uspo m)

Regalias e impuestos mineros

USD 7 M (2021:usp 6 My

Otros pagos soportados

USD 35 M 2021:usp 16 M)

Impuestos recaudados
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Nuestra contrioucion
cconomica en
Singapur en 2022

Nuestro centro de ventas y marketing dedicado
en Singapur tiene como objetivo optimizar el
valor de nuestros recursos minerales y posiciones
de mercado, impulsando las decisiones
comerciales adecuadas en toda la cadena de
valor, desde la mina hasta el mercado. Singapur
también alberga nuestras operaciones de
transporte.

En nuestras oficinas centrales de comercializacion en Singapur: (de izquierda a derecha)
Naomi Samsudin, la recepcionista; Raghav Gulati, gerente de seguridad, sustentabilidad y
envios técnicos; Zhang Ying Ying, gerente de operaciones/granel; y Erik Budiman, gerente
de fletamento/granel. Nuestro negocio de comercializacion se ha vuelto un proveedor
destacado de soluciones de materiales para nuestros clientes y un motor de creacion

de valor para Anglo American y nuestras partes interesadas.

Singapur

e Ndadt® b sl

Contribucioén tributaria y econémica total

USD 381TM

(2021:USD 552 M)

Salarios y pagos relacionados

USD 74 M

(2021:USD 79 M)

Inversion social y comunitaria

USsDOM

(2021:USD 0 M)

Total de compras

USD 252 M
(2021: USD 435 M)

de las cuales en compras locales

USD 252 M

(2021:USD 24 M)

USDOM

(2021:USD 1 M)

Gastos de capital

Para ver explicaciones sobre cada uno de los términos utilizados anteriormente, consulte el Glosario de pdgina 42.

Total de impuestos y regalias soportados e impuestos
recaudados

USD 55 M

(2021:USD 38 M)

USD 47/ M 2021:usp 35 M)

Impuesto sobre las utilidades

USD O M 2021:uspom

Regalias e impuestos mineros

USD 1 M (2021:usp 1m)

Otros pagos soportados

USD 7 M 2021:usp2m)

Impuestos recaudados
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Nuestra contribucion

cconomica en
sudatfrica en 2027

Suddafrica alberga varios de nuestros activos,
con operaciones de extraccion de diamantes,
MGP, mineral de hierro y manganeso. Estamos
orgullosos de nuestros progresos en la
transformacion a largo plazo y seguimos
trabajando con todas las partes interesadas
para garantizar que todos los sudafricanos se
beneficien del valor creado por la mineria.

Con nuestro prototipo de camidn de extraccion nuGen™ propulsado por hidrégeno en el
fondo, James Kutumela, asistente general, ajusta los paneles fotovoltaicos (PV) enla
instalacion solar que alimentard la planta de hidrégeno en nuestra operacion de

PGM en Mogalakwena.

{
< 3

Leyenda
(® Operaciones de extraccion de diamantes

Operaciones de extraccion de metales del grupo de platino (PGM)
(®) Operaciones de extraccion de mineral de hierro

Contribucioén tributaria y econémica total

USD 9.095 M
(2021:USD 9.135 M)

Salarios y pagos relacionados

USD 1.679 M

(2021:USD 1.813 M)

Inversién social y comunitaria

UsSD 94 M

(2021:USD 61 M)

Total de compras

USD 5.269 M
(2021:USD 3.212 M)

de las cuales en compras locales

USD 5.205 M

(20271:USD 3.148 M)

USD 2.082 M

(20271:USD 1.808 M)

Gastos de capital

Para ver explicaciones sobre cada uno de los términos utilizados anteriormente, consulte el Glosario de pdgina 42.

Total de impuestos y regalias soportados e impuestos
recaudados

USD 2.055 M

(2021:USD 4.049 M)

USD 1.283 M (2021:usp 2.950 My

Impuesto sobre las utilidades

USD 359 M (2021:usp 745 M)

Regalias e impuestos mineros

USD 15 M 2021:usp 16 M)

Otros pagos soportados

USD 396 M (2021 uspb 338 M)

Impuestos recaudados



Aspectos destacados por pais

Nuestra contribucion

economica en e o)
Reino Unido en 2022

El Reino Unido es la sede de nuestras oficinas
centrales, un brazo de nuestro negocio de
comercializacion y el proyecto Woodsmith,

una nueva mina en construccion con el mayor
yacimiento conocido de polihalita del mundo. La
polihalita es un producto fertilizante mineral natural
con una huella de carbono muy baja, ademas de
ser adecuada para el uso orgdnico. El producto
conocido como POLY4, se alinea dentro de la
trayectoria de nuestro portafolio en direccion a los
productos que respaldan una economia con bajo

consumo de carbono y la demanda global de los
consumidores (en este caso, de alimentos).

Nuestro producto POLY4, utilizado en repollos en una de las mads de 1.500 pruebas de
campo a gran escala que nuestro negocio de Nutrientes para cultivos realiza en el Reino
Unido. POLY4 es un producto de polihalita natural y serd una forma facil y accesible para que
los agricultores apliquen una mayor variedad de nutrientes y, a la vez, mejoren el suelo

Leyenda
@ Proyecto Nutrientes para cultivos

y reduzcan suimpacto ambiental.

Contribucioén tributaria y econémica total Total de compras Total de impuestos y regalias soportados e impuestos
recaudados
USD 1728 M USD 912 M oD 350 M
: 2021:USD 881 M

(2021:USD 1.597 M) ( ) (2021: USD 363 M)

Salarios y pagos relacionados delascualesencompraslocales .
USD 801 M USD 81 M (2021:usp 127 M)

USD 455 M (2021:USD 619 M) Impuesto sobre las utilidades

(2021:USD 350 M) USD 583 M USD 1 M (2021:usp 1 M)

Inversion social y comunitaria (ZOZW;IUSD 57|9 M) Regalias e impuestos mineros
Gastos de capita .

USD 2 M (L)Jﬂgpgoic%omgom.uw 72 M)

(2021:USD 2 M) USD 225 M (2021:usp 163 M)

Impuestos recaudados
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Para ver explicaciones sobre cada uno de los términos utilizados anteriormente, consulte el Glosario de pagina 42.
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Nuestra contribucion

cconomica en
/Imbabue en 2027

La mina de platino Unki se encuentra en la
mitad sur de la formacién geoldgica del Gran
Dique de Zimbabue, ampliamente reconocida
como el segundo mayor recurso de MGP del
mundo. Seguimos trabajando con el gobierno
de Zimbabue en el cumplimiento de la Ley de
Indigenizacion y Empoderamiento Econémico.

Shokorashe Shoko (a la izquierda), metaltrgico de la planta, y Rest Basu, higienista ocupacional,
realizan una inspeccion de equipo en la planta del concentrador, en nuestra operacion de Unki
PGM, en Zimbabue. En 2019, Unki fue la primera mina del mundo en comprometerse
publicamente a pasar por una auditoria independiente para determinar su desempefio con
respecto al Estandar de la Iniciativa para el Aseguramiento de la Mineria Responsable (IRMA).

Ve Zimbabue ~

(" i hahie )

Leyenda
Operaciones de extraccion de metales del grupo de platino

Contribucioén tributaria y econémica total Total de compras

USD 318 M USD 144 M
(20271:USD 349 M) (2021:USD 173 M)
Salarios y pagos relacionados de las cuales en compras locales

UsSb 144 M
USD 49 M (2021-USD 60 M)
(2021:USD 47 M) USD 15 M

Inversién social y comunitaria (2021:USD 56 M)

U S D 4 I\/l Gastos de capital

(2021:USD 1 M)

Para ver explicaciones sobre cada uno de los términos utilizados anteriormente, consulte el Glosario de pdgina 42.

Total de impuestos y regalias soportados e impuestos
recaudados

USD 121M

(2021:USD 128 M)

USD 31 M 2021:usp 78 My

Impuesto sobre las utilidades

USD 42 M 2021:usp 19 M)

Regalias e impuestos mineros

USD 23 M 2021:usp 13 M)

Otros pagos soportados

USD 26 M 2021:usp 18 M)

Impuestos recaudados
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Conclliacion del impuesto sobre las utilidades de 202/

Con el fin de mejorar la transparencia
con relacién a nuestros datos
financieros clave, esta divulgacion
proporciona un vinculo entre los
principales atributos de impuestos
devengados y pagados, asi como las
tasas efectivas de impuestos en
nuestras jurisdicciones
operacionales clave.

El gasto porimpuesto sobre la renta registrado en nuestros
estados financieros anuales diferird de los impuestos pagados
en efectivo, debido, entre otras cosas, a los regimenes de pago
de impuestos en cada una de nuestras

jurisdicciones operacionales.

Gasto por impuestos y tasa efectiva de impuestos

La siguiente tabla representa las tasas de impuestos
estatutarias y subyacentes efectivas del Grupo. El objetivo de la
tasa efectiva de impuestos subyacente es excluir el impacto de
ciertas partidas debido a su naturaleza, asi como el efecto de
una base de consolidacion diferente para ayudar en

la comparabilidad.

Grupo
2022

Utilidad Impuestos
antesde  (cargo)/ Tasa
impuestos crédito efectiva
(UsD (Usb de

millones) millones) impuestos

Cdlculo de la tasa efectiva de impuestos (base legal)

9.480  (3.456) 36,5%

Ajustado para:

Partidas especiales y remediciones

1.743 (114)

Impuestos de empresas asociadas y joint ventures e intereses minoritarios 382 (379)

Cdlculo de la tasa efectiva de impuestos subyacente

11.605 (3.949) 34,0%

La tasa tributaria efectiva en 2022 se vio afectada principalmente por los niveles relativos de las utilidades generadas en las

jurisdicciones operacionales del Grupo.

Conciliacién entre impuestos pagados y gastos por impuestos

Millones de USD

114
3456 T
285
20 2643 83 2726 | Bl — 2.688
777777777777777 (259) (64)
(1.007)

Gasto por Partidas especiales Impuestos Ajuste del afio Total de Diferencias de Impuestos  Participacion del Grupo Regalias Otro Impuestos
impuesto sobre  y remediciones de diferidos anterior impuestos calendario pagadosen enlas cargas tributarias  basadas en corporativos
la renta segun impuestos corrientes efectivo segin  de las operaciones utilidades pagados

los estados losestados  conjuntas noincluidas  incluidas en la
financieros del financieros del enla carga tributariade  carga fiscal
Grupo Grupo la contabilidad contable

financiera

Millones de USD 2022
Utilidad antes de impuestos 9.480
Menos: Ingresos netos de las empresas asociadas y joint ventures (641)
Utilidad antes de impuestos (excluidas empresas asociadas y joint ventures) 8.839
Impuesto calculado utilizando la tasa de impuesto sobre las utilidades del Reino Unido del 19 % 1.679
Efectos tributarios de:

Partidas no deducibles/imponibles a efectos tributarios (2)
Ajustes por diferencias temporales

Perdidas del afio en curso no reconocidas 390
Reconocimiento de pérdidas y diferencias temporales no reconocidas anteriormente (6)
Utilizacion de pérdidas y diferencias temporales no reconocidas anteriormente (595)
Cancelacion de pérdidas y diferencias temporales reconocidas anteriormente 54
Otras diferencias temporales (23)
Partidas especiales y remediciones 217
Otros ajustes

Impuestos de retencion sobre dividendos 104
Efecto de las diferencias entre las tasas de impuestos locales y del Reino Unido 1.176
Ajustes del afio anterior ala carga tributaria actual (80)
Otros ajustes 2
Gasto por impuesto sobre la renta registrado en los estados financieros del Grupo 3.456
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Base de preparacion del informe

El propdsito de este informe es
proporcionar una perspectiva general
de la contribucion tributaria

y economica realizada por el Grupo
Anglo American, asi como una mayor
transparencia sobre como se
gestionan los impuestos como parte
de las actividades comerciales
generales del Grupo.

Salvo que se indique lo contrario, los datos fiscales y la
contribucion econémica incluidos en este informe se basan
en las cantidades incluidas en los sistemas de informes
financieros del Grupo vy, por lo tanto, incluidos en las cuentas
consolidadas del Grupo Anglo American al 371 de diciembre
de 2022. Hemos incluido impuestos, regalias y otros pagos
efectuados alos gobiernos por estas entidades sobre la
siguiente base, alineada con la contabilidad de los estados
financieros consolidados del Grupo: pagos totales (netos de
devoluciones) para las entidades consolidadas para efectos
contables, mds una parte proporcional de los pagos (netos
de devoluciones) para las operaciones conjuntas en funcion
del porcentaje de participacion del Grupo. No se han incluido
importes para joint ventures o empresas asociadas cuando
estas entidades se contabilizan por el método de participacion
en los estados financieros consolidados. La contribucion
socioeconomica se basa en la proporcion atribuible

a Anglo American. Consulte la nota 34 de los estados
financieros consolidados en el Informe anual integrado

de 2022

Los datos tributarios se han consignado en dolares
estadounidenses, en conformidad con la moneda funcional
del Grupo a efectos de la contabilidad consolidada. Cuando
procede, los pagos de impuestos se han convertido de la
moneda local aplicable a délares estadounidenses al tipo de
cambio promedio del periodo correspondiente.

Como los datos fiscales se han elaborado sobre la base del
impuesto pagado en efectivo, las cifras correspondientes
difieren de las incluidas en los estados financieros del Grupo
elaborados sobre la base del principio del devengo. En
general, la provision fiscal devengada a efectos de los estados
financieros representa la mejor estimacion de los impuestos a

pagar respecto a un periodo, asi como cualquier ajuste de
provisiones anteriores. Los datos de impuestos pagados en
efectivo representan a los gobiernos en un afio calendario
especifico, que también pueden corresponder a un gjercicio
fiscal diferente a efectos fiscales. Consulte pdagina 36 para ver
la conciliacion entre estos importes.

Pagos a gobiernos

Los pagos totales efectuados al gobierno en 2022, que
alcanzan los USD5.893 millones (2021: USD7.134 millones) se
componen de las siguientes partidas:

- Impuesto sobre las utilidades USD2.688 millones (2021:
USD4.396 millones)

- Regalias e impuestos mineros USD 1.7 37 millones (2021:
USD1.393 millones)

- Otros impuestos soportados USD261 millones (2021:
USD355 millones)

- Impuestos recaudados USD1.209 millones (2021:
USD991 millones).

En el glosario de pagina 42 se proporcionan detalles sobre los
tipos de impuestos incluidos en la informacion
presentada anteriormente.

Desde el 12 de enero de 2015, Anglo American estd sujeta

a los requisitos de presentacion de informes por proyecto de
los Reglamentos sobre informes de pagos al gobierno del
Reino Unido (S12014/3209) y del Capitulo 10 de la Directiva
sobre Contabilidad de la UE (2013/34/UE). Estas normas
exigen que el Grupo elabore y presente a Companies House, el
registro de empresas del Reino Unido, un andlisis completo de
los pagos de impuestos y otros pagos especificos efectuados
alos gobiernos con relacion alos proyectos extractivos,
proyecto por proyecto.

El octavo informe de Anglo American en virtud de este régimen
deberd presentarse en un formato especifico a Companies
House el 30 de junio de 2023, respecto al afio que finalizo el

31 de diciembre de 2022. En el sitio web del Grupo se incluirdn
mds datos, que complementardn la informacion divulgada

a Companies House.

Reporte pais por pais

Anglo American publico por primera vez sus datos de reporte
pais por pais (en conformidad con la plantilla de la OCDE)
como un apéndice de su Informe de contribucion tributaria

y econdmica de 2018 y adoptd el mismo enfoque para los

datos de 2019. La publicacion de los datos del reporte pais por
pais por primera vez se alined con los requisitos de reporte de
GRI207-4 (consulte pagina 10) del informe de 2020. Todos los
reportes posteriores se han publicado a partir de esta base.
Los datos de los informes pais por pais de 2022 se recopilardn
y se publicardn en 2023.
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INnforme de aseguramiento

Informe de aseguramiento limitado independiente

a los directores de Anglo American plc sobre el Total de
impuestos y regalias soportados

El Directorio de Anglo American plc nos ha solicitado que
ofrezcamos un aseguramiento limitado del Total de impuestos
y regalias soportados del Grupo Anglo American ("Informacion
sobre eltema”), tal y como se define a continuacion y aparece
marcado con el simbolo A en pdaginas 1y 8 del Informe de
contribucion tributaria y econdmica del afio terminado el 31 de
diciembre de 2022 (el "Informe").

Nuestra conclusion del aseguramiento no se extiende ala
informacidn con respecto a los periodos anteriores ni
a ninguna otra informacion incluida o vinculada al Informe.

Nuestra conclusion sobre el aseguramiento limitado

Segun los procedimientos que hemos aplicado, descritos en el
‘Resumen del trabajo realizado como base para nuestra
conclusion de aseguramiento’ y la evidencia que obtuvimos,
no encontramos nada que nos haga creer que la Informacion
sobre eltema, marcada con el simbolo A, en pdginas 1y 8 del
Informe de contribucion tributaria y econdmica del afio
terminado el 31 de diciembre de 2022 de Anglo American plc,
no haya sido preparada, en todos los aspectos materiales,

de acuerdo con los Criterios de informes establecidos en
pdgina 37 del Informe y mencionados en la siguiente seccion
‘Informacion sobre el temay criterios de informes'.

Informacion sobre el tema y criterios de informes

La Informacion sobre el tema debe leerse y entenderse junto
con los criterios de informes, cuya seleccion y aplicacion son
responsabilidad exclusiva de Anglo American plc. La
Informacion sobre el tema 'y los criterios de informes se
establecen en la siguiente tabla:

Informacion
sobre el tema

(del afio concluido el
31 de diciembre

de 2022) Criterios de informes Relevancia
Total de impuestos Base dela USD 234 M
y regalias preparacion del
soportados informe segun
pdgina 37 del
Informe

Limitaciones inherentes

La ausencia de un cuerpo significativo de prdcticas
establecidas en el que basarse para evaluar y medir la
Informacion sobre el tema permite técnicas de evaluacion

y medicion diferentes, pero aceptables, y puede afectar ala
comparabilidad entre organizaciones. También puede afectar
la comparabilidad con el paso deltiempo, en los casos en que
la Informacién sobre el tema se prepare usando diferentes
Criterios de informes.

Responsabilidades de los directores de
Anglo American plc

Los directores de Anglo American plc son responsables de:

— determinar los temas adecuados de los informes
y seleccionar o establecer criterios adecuados para medir o
evaluar el tema subyacente;

- garantizar que esos criterios sean relevantes y adecuados
para Anglo American plcy los usuarios pretendidos del
Informe;

- preparar la Informacion sobre el tema, de acuerdo con los
Criterios de informes, incluidos el disefio, la implementacion
y el mantenimiento de los sistemas, procesos y controles
internos de la informacion relevante para la evaluacion o
medicidn de la Informacion sobre el tema, que esté libre de
inexactitudes significativas, ya sea debido a fraude o error,
con respecto a los Criterios de informes; y

- producir el Informe, incluida la informacion subyacente y la
declaracion de los directores de que brinda un reflejo exacto
y equilibbrado del desempefio de Anglo American plc en esta
drea, ademas de divulgar, con la fundamentacion de
respaldo, asuntos relevantes para los usuarios pretendidos
delInforme.

Nuestras responsabilidades
Somos responsables por:

- planificar y ejecutar el contrato para obtener un
aseguramiento limitado sobre si la Informacion sobre el tema
estd libre de inexactitudes significativas, ya sea por fraude o
por error;

- formular una conclusion independiente, basada en los
procedimientos que hemos llevado a caboy en las pruebas
que hemos obtenido; y

— comunicar nuestra conclusion a los directores de Anglo
American plc.

Estandares profesionales aplicados

Hemos ejecutado un contrato de aseguramiento limitado en
conformidad con la Norma Internacional sobre Contratos de
Aseguramiento 3000 (Revisada) "Contratos de aseguramiento
distintos de las auditorias o revisiones de informacion
financiera historica” emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad y Auditorias.

Nuestra independencia y nuestro control de calidad

Cumplimos con el Cédigo de Etica del Instituto de Contadores
Publicos de Inglaterra y Gales, que incluye requisitos de
independenciay de otro tipo basados en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia
profesional y diligencia, confidencialidad y comportamiento
profesional, que son al menos tan exigentes como las
disposiciones aplicables del Codigo de Etica para contadores
profesionales del International Ethics Standards Board for
Accountants International (incluidos los estandares de
International Independence).

Aplicamos la Norma Internacional de Control de Calidad
(Reino Unido) 1y, en consecuencia, mantenemos un sistema
integral de control de calidad que incluye politicas

y procedimientos documentados sobre el cumplimiento de los
requisitos éticos, los estdndares profesionales, y los requisitos
legales y reglamentarios aplicables.

Relevancia

Tenemos la obligacion de planificar y realizar nuestro trabajo
con el fin de abordar las dreas donde identifiquemos que
podria surgir una inexactitud significativa en la Informacion
sobre el tema.

De acuerdo con nuestra evaluacion profesional, determinamos
la relevancia de la Informacion sobre el tema de la siguiente
forma:

Total de impuestos y regalias soportados: 5 % del Total de
impuestos y regalias soportados del Grupo Anglo American.
Este umbral significa que una inexactitud de USD 234 M en el
Total de impuestos y regalias soportados, ya sea como
inexactitud individual o un agregado de inexactitudes menores,
nos llevaria a concluir que el Total de impuestos y regalias
soportados no se ha preparado en los aspectos esenciales de
acuerdo con los Criterios de informes.

pwc

Resumen del trabajo realizado como base para nuestra
conclusién de aseguramiento

Al realizar nuestro trabajo de aseguramiento limitado:

- consideramos la adecuacion a las circunstancias del uso de
los Criterios de informes de parte de Anglo American plc,
como base para preparar la Informacion sobre el tema,
incluidos los limites del informe referentes a lo que se incluye
en la Informacioén sobre el temc;

- mediante consultas a la gerencia de Anglo American plc
y alos responsables de la Informacion sobre el tema,
obtuvimos una comprension del entorno de control, los
procesos y los sistemas de Anglo American plc relevantes
ala preparacion de la Informacion sobre el tema;

- realizamos pruebas sustantivas limitadas de la Informacion
sobre eltema de una muestra de paises, referentes a los
estados financieros y las evidencias (por ejemplo, las
declaraciones de impuestos y los pagos bancarios) para
verificar que la informacion subyacente se haya evaluado
o medido, registrado, recopilado e informado
adecuadamente;

- aplicamos procedimientos analiticos comparando los
movimientos de afio a ano de las cifras del Total de
impuestos y regalias soportados, ademds de consultas alos
gerentes para obtener explicaciones de las diferencias
considerables identificadas; y

- consideramos la divulgacion y presentacion de la
Informacién sobre el tema.

Nuestros procedimientos no incluyeron la evaluacion de la
adecuacion del disefio o la eficacia operativa de las
actividades de control.

Los procedimientos efectuados en un contrato de
aseguramiento limitado varian en cuanto a su naturaleza

y tiempo, y son menos extensos que los de un contrato de
aseguramiento razonable. En consecuencia, el nivel de
aseguramiento obtenido en un contrato de aseguramiento
limitado es sustancialmente inferior al que se habria obtenido si
se hubiera ejecutado un contrato de aseguramiento razonable.
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Otra informacién

La otra informacion abarca toda la informacion del Informe que
no se refiere ala Informacion sobre el tema ni a nuestro informe
de aseguramiento. Los directores son responsables de la otra
informacion. Como ya se explico, nuestra conclusion de
aseguramiento no se extiende a la otra informacion y, por lo
tanto, no expresamos ningun tipo de aseguramiento al
respecto. Enlo que concierne a nuestro aseguramiento de la
Informacion sobre el tema, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién y, de esta forma, considerar sila otra
informacion es sustancialmente incoherente con la Informacion
sobre el tema o nuestro conocimiento obtenido durante el
trabajo de aseguramiento, o parece de otra forma que
contiene una inexactitud fadctica importante. Siidentificamos
una incoherencia importante aparente o una inexactitud
relevante de hecho, debemos aplicar procedimientos para
concluir si hay una inexactitud sustancial de la Informacion
sobre el tema o una inexatitud sustancial de la otra informacion,
ademds de tomar las acciones adecuadas segun las
circunstancias.

Uso de nuestro informe

El presente informe, incluida nuestra conclusion, ha sido
elaborado exclusivamente para el Directorio de

Anglo American plc, en conformidad con el acuerdo suscrito
entre nosotros el 19 de diciembre de 2022 (el “acuerdo”). Enla
medida en que lo permita la ley, no aceptamos ni asumimos
responsabilidad alguna ante nadie que no sea el Directorio

y Anglo American plc por nuestro trabajo o por este informe,
salvo en los casos en que los términos se hayan acordado
expresamente por escrito entre nosotros.

Price waleMSC&W LLP

PricewaterhouseCoopers LLP
Contadores publicos

Londres

2 de marzo de 2023
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GRI20/: Impuestos

A continuacion se incluye un resumen de cada una de las divulgaciones

relevantes de GRI referentes a los impuestos

y otras publicaciones que contienen mds informacion:

Divulgaciones sobre el enfoque de gestion

Divulgaciéon 207-1: enfoque tributario.

Una descripcion del enfoque tributario,
que incluye:

Sila organizacion cuenta con
una estrategia disponible y, en
caso afirmativo, un enlace a esta
estrategia, si es publica.

El organo de gobernanza o el puesto
de nivel ejecutivo en la organizacion
que revisa y aprueba formalmente

la Estrategia Tributaria, asi como la
frecuencia de esta revision.

El enfoque de
cumplimiento normativo.

Como el enfoque tributario se vincula
alas estrategias de negocios y
desarrollo sustentable

de la organizacion.

El enfoque de mejores prdcticas de Anglo American con respecto a los impuestos
forma parte de nuestros valores. Los detalles publicados estdn disponibles en nuestro
sitio web, en los siguientes documentos:

- Estrategia Tributaria del Grupo

- ElInforme anual integrado; y el Informe de sustentabilidad
- Informe de contribucion tributaria y econémica

- Codigo de Conducta

El organo de gobernanza responsable de la Estrategia Tributaria del Grupo en
Anglo American es el Directorio de Anglo American PLC, que la revisa y supervisa con
regularidad.

Como se establece en los documentos indicados anteriormente, nuestro enfoque
del cumplimiento normativo consiste en cumplir con la letra y el espiritu de la ley,
garantizando el pago de la cantidad correcta de impuestos en el momento correcto,
en los paises en los que desarrollamos actividades de negocios.

Nuestro enfoque tributario estd firmemente integrado en el Plan de Mineria
Sustentable mas amplio de Anglo American, que constituye la base de toda la toma
de decisiones en el Grupo. El Plan de Sustentabilidad Tributaria, mencionado en
pdginas 17-23 (en cuyo dmbito tenemos un programa en curso de flujos de trabajo
clave), estd alineado con los tres pilares globales de sustentabilidad:

- Medio ambiente sano
- Comunidades prosperas
- Lider corporativo confiable

Divulgacién 207-2: gobernanza tributaria, control y gestion de riesgos.

Descripcion de la gobernanza tributaria
y del marco de control, lo que incluye:

El organo de gobernanza o el puesto
de nivel ejecutivo en la organizacion
responsable del cumplimiento de la
Estrategia Tributario;

La forma en que el enfoque tributario
estd integrado en la organizacion;

El enfoque de riesgos tributarios,
incluida la forma de identificar,
gestionar y monitorear los riesgos;

La forma de evaluar el cumplimiento
de la gobernanza tributaria y el marco
de control.

Una descripcion de los mecanismos para
informar las inquietudes sobre conductas
no éticas o ilegales, asicomo de la
integridad de la organizacion en lo que
respecta alos impuestos.

Una descripcion del proceso de
aseguramiento referente alas
divulgaciones tributarias y, si corresponde,
una referencia alinforme, declaracion

u opinion del aseguramiento.

Seincluyen detalles adicionales en los documentos indicados anteriormente. El
directorio de Anglo American PLC sigue siendo el responsable del cumplimiento de
la Estrategia Tributaria del Grupo.

Para obtener informacion detallada, consulte la Estrategia Tributaria del Grupo.

A nivel operativo, la responsabilidad de garantizar el cumplimiento de la Estrategia
Tributaria se le delega ala Jefa del drea tributaria del Grupo.

En consonancia con nuestro Marco de gobernanza tributaria, esta responsabilidad
estd bajo la supervision del Director de Finanzas y del Comité de Auditoria del Grupo.
Nuestro Marco de control tributario (TCF) establece cdémo deben administrarse en
todo el Grupo los riesgos impositivos que surgen de las actividades comerciales que
realizamos. Se trata de un marco global que define un estdndar minimo de control
(basado en tres lineas de defensa), en todas las compafias del Grupo, con el fin de
gestionar con eficacia el riesgo tributario. El proceso de evaluacion del marco de
control sigue perfecciondndose. Consulte pagina 10 de este informe para obtener
mas informacion.

Usamos nuestra politica de Gestion de riesgos tributarios y sumarco de
evaluacion, junto con nuestro TCF, para identificar, administrar y monitorear los
riesgos. Realizamos evaluaciones de los impactos tributarios de las transacciones
significativas. El cumplimiento de nuestro TCF y sus politicas es monitoreado por
nuestro equipo de Gobernanza, Riesgo y Cumplimiento Tributario y por nuestro
equipo de auditoria interna, a través de revisiones periddicas. Se informa al Comite
de auditoria sobre el desempefio del TCF.

Los empleados deben informar sus inquietudes relacionadas con conducta ilegal
o no ética mediante YourVoice, como se detalla en nuestro Cédigo de Conducta.

Nuestras declaraciones de impuestos incluidas en los estados financieros de nuestro
Informe anual integrado se han sometido a auditoria y se han asegurado segun

se detalla en paginas 206-213 del Informe anual integrado. Los impuestos y las
regalias soportados que se divulgan en este Informe de contribucion tributaria y
economica estdn sujetos a aseguramiento limitado, como se detalla en pagina 38.


https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v5/PLC/investors/annual-reporting/2022/tax-strategy-dec-22.pdf
http://www.angloamerican.com/annual-report-2022
http://www.angloamerican.com/sustainability-report-2022
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v5/PLC/sustainability/code-of-conduct-2022-english-1.pdf
https://www.angloamerican.com/sustainability/our-sustainable-mining-plan
https://www.angloamerican.com/sustainability/our-sustainable-mining-plan
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v5/PLC/investors/annual-reporting/2022/tax-strategy-dec-22.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v5/PLC/sustainability/code-of-conduct-2022-english-1.pdf
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Divulgaciones especificas por tema

Divulgacion 207-3: relacionamiento con las partes interesadas y preocupaciones de la gerencia respecto a los impuestos.

Descripcién del enfoque de
relacionamiento con las partes
interesadas y de gestion de sus

inquietudes con relacion alos impuestos,

lo que incluye:

i. Elenfoque de relacionamiento con
las autoridades tributarias.

i. Elenfoque de promocion de politicas
publicas en materia de impuestos.

ii. Los procesos de recopilaciony
consideracion de las opiniones
e inquietudes de las partes
interesadas, incluidas las externas.

Se incluyen mds detalles en pdaginas 16-19, pdgina 54 y pdgina 70 del Informe
anual integrado y en nuestra Estrategia Tributaria del Grupo; divulgada. En resumen,
buscamos mantener una relacion de largo plazo, abierta, transparente y constructiva
con las partes interesadas pertinentes y, especialmente, con los gobiernosy las
autoridades tributarias en lo concerniente a temas impositivos.

En el Informe de contribucion tributaria y economica anual se pueden encontrar
detalles sobre nuestra promocion de politicas publicas en materia de impuestos
(consulte pagina 23).

Mantenemos un didlogo con una amplia variedad de partes interesadas, tanto
directamente como mediante nuestras otras funciones internas y las asociaciones
del sector, con el fin de entender todas sus inquietudes. Esto incluye a colegas, otras
empresas, ONG, inversionistas y formuladores de politicas. Consideramos que esto
nos brinda una vision adecuada de sus inquietudes pero, en los casos en que se
presentan preocupaciones especificas, siempre entablamos un didlogo personall
para resolverlas.

Divulgacion 207-4: los informes pais por pais requieren el reporte de la informacién financiera, econémica y tributaria de cada jurisdiccion

en la que opera la organizacion.
La siguiente informacion:
Todas las jurisdicciones tributarias donde

las entidades incluidas en los estados
financieros consolidados auditados de la

organizacion, o en la informacion financiera

presentada publicamente, son residentes
para fines fiscales.

En cadajurisdiccion tributaria reportada

en la Divulgacion 207-4-a:

i. Nombres de las entidades residentes;

ii. Principales actividades de la
organizacion;

ii. Cantidad de empleados, asicomola
base de cdlculo de esta cifra;

iv. Ingresos de las ventas de terceros;

v. Ingresos de las transacciones dentro
del Grupo con otrasjurisdicciones
tributarias;

vi. Utilidad/pérdidas antes de impuestos;

vii. Activos tangibles, ademds de efectivo

y equivalentes de efectivo;

viii.Impuestos sobre las utilidades pagados

en efectivo;
ix. Impuestos sobre las utilidades

devengados sobre ganancias/pérdidas;

X. Motivos de la diferencia entre los
impuestos sobre las utilidades

devengados sobre ganancias/pérdidas

y losimpuestos debidos, sila tasa
impositiva estatutaria se aplica alas

ganancias/pérdidas antes de impuestos.

El periodo que cubre la informacion
reportada en la Divulgacion 207-4

Como parte de sus datos de transparencia anual, Anglo American ya publica los
elementos clave de los datos desglosados por pais, incluidos como apéndice del
Informe de contribucion tributaria y econdmica. Los datos anuales hasta 2019 se
publicarony se presentaron al Servicio de Aduanas e Impuestos de Su Majestad

en conformidad con la legislacion del Reino Unido, bajo el formato mundialmente
reconocido de la OCDE. Los datos de 2020 se publicaron segun los requisitos de GRI
207-4. Este enfoque se mantendrd a partir de 202 1. También se incluye una lista de
lasjurisdicciones tributarias donde las entidades de FS auditadas del Grupo tienen
residencia tributaria, en la nota 35 del Informe anual integrado de Anglo American
de 2022 (pdginas 256-282).



https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v5/PLC/investors/annual-reporting/2022/aa-annual-report-full-2022.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v5/PLC/investors/annual-reporting/2022/aa-annual-report-full-2022.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v5/PLC/investors/annual-reporting/2022/tax-strategy-dec-22.pdf
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Glosarno

Término

Definicion

Término

Definicion

Inversiéon de capital

Lainversion de capital se define como los gastos en efectivo en bienes, plantas y equipos,
incluidos los derivados relacionados, los ingresos de la enajenacion de bienes, plantas

y equipos, y el financiamiento directo de gastos de capital de intereses minoritarios. Incluye las
salidas de efectivo de explotacion capitalizadas.

Impuesto en efectivo

Importe de los impuestos realmente pagados o recibidos por una entidad en el periodo
correspondiente, en contraposicion a un devengo a efectos contables.

Regalias e impuestos mineros

Pagos alos gobiernos con relacion alos ingresos o la produccion generados en virtud de los
acuerdos de licenciay los impuestos sobre la renta relacionados con las regalias. También se
incluyen los pagos a las autoridades tributarias con relacion a contenciosos pendientes.

Impuestos 'y
regalias soportados

Pagos relativos a los impuestos en los que Anglo American incurre directamente como
resultado de su actividad econdmica. Este monto se compone del impuesto sobre las utilidades,
las regalias y los impuestos mineros, asi como de otros pagos soportados.

Controlado

A efectos de este informe, se considera que existe control cuando la participacion efectiva de
Anglo American es superior a un 50 %.

Impuesto sobre las utilidades

Pagos alos gobiernos basados en las utilidades imponibles segun las normas legislativas del
impuesto sobre la renta. Tambiéen se incluyen los pagos efectuados a las autoridades tributarias

con relacion a reclamaciones y retenciones de impuestos sobre dividendos, intereses y regalias.

Inversion social y comunitaria

Se refiere alos todos los gastos en inversion social que no se relacionan con la gestion del
impacto (excepto en los casos en que los gastos relacionados con procesos de regulacion

o licenciamiento se asignan a programas sociales), ya sea a partir de presupuestos asignados
o Fundaciones establecidas.

Empleados

Numero promedio de empleados del Grupo, que excluye a los empleados de contratistas,
asociados y joint ventures, e incluye una parte proporcional, basada en el porcentaje de
participacion de los empleados en las operaciones conjuntas.

Impuesto relativo al empleo

Pagos al gobierno derivados del pago de la remuneracion alos empleados, lo que incluye
sueldos, salarios y bonificaciones.

Jurisdiccién operacional clave

Una jurisdiccion en la que Anglo American cuenta con operaciones significativas de extraccion,
comercializacion o sede.

Compras locales

La cantidad de compras totales que se gastan con las compafias locales; ya sean empresas
registradas y con sede en el pais de operacion (también referidas como proveedores dentro del

pais).

Otros pagos soportados

Impuestos u otros pagos a los gobiernos relacionados con la politica medioambiental y los
requisitos de licencia, incluidos los impuestos sobre las ndminas de los empleadores, los
impuestos sobre el carbono, los impuestos sobre los vertidos, los impuestos agregados, los
permisosy otras tasas y consideraciones de entrada.

Terminologia del Grupo

En este documento, las menciones a “Anglo American”, el “Grupo Anglo American’, el “Grupo”, “nosotros’, y “nuestro” se refieren a Anglo American plc y a sus filiales,

y/o a aquellos que trabajan para estas entidades en términos generales, o cuando no es necesario hacer referencia a entidades o personas especificas. Estos
términos genéricos solo se utilizan en este documento por conveniencia y de ninguna manera reflejan la forma en que el Grupo Anglo American o cualquiera de
sus entidades se estructura, se maneja o se controla. Las filiales de Anglo American y sus gerencias son responsables de sus propias operaciones cotidianas, lo

que incluye, entre otros elementos, la obtencion y el mantenimiento de todos los permisos y licencias pertinentes, la adaptacion y la implementacion operacionales

de las politicas, la gestion y las capacitaciones del Grupo, y cualquier mecanismo de quejas local aplicable. Anglo American elabora politicas y procedimientos
para todo el Grupo con el fin de garantizar mejores prdcticas uniformes y estandarizaciéon en todo el Grupo Anglo American, pero no es responsable de la
implementacion cotidiana de tales politicas. Estos procedimientos y politicas sélo constituyen esténdares minimos indicados. Las subsidiarias operacionales
del Grupo son responsables de adaptar tales procedimientos y politicas para reflejar las condiciones locales cuando corresponda, asi como para fines de la
implementacion, supervision y monitoreo dentro de sus negocios especificos.

Impuestos recaudados

Pagos relativos a los impuestos de Anglo American en los que incurren otras partes (por
ejemplo, clientes o empleados) y que se derivan directamente de la actividad econdmica del
Grupo.

Impuestos y regalias pagados

Valor total en efectivo
distribuido a las
partes interesadas

Pagos relativos a los impuestos por parte de Anglo American, que incluyen tanto los impuestos
y regalias soportados como los impuestos recaudados.

El valor total en efectivo distribuido a las partes interesadas consiste en la suma del total de la
contribucion tributaria y econdmica y los retornos a los accionistas de Anglo American plc
y otros proveedores de capital.

Total de compras

Compra de bienes y servicios que son gastos discrecionales. Los gastos discrecionales son

las compras de bienes y servicios relacionados con las operaciones comerciales en cada
jurisdiccion, e incluyen la inversion de capital y los gastos operativos. Los gastos discrecionales
no incluyen la compra de los proveedores indicados como no discrecionales en ninguna de las
regiones.

Contribucion tributaria y
econdmica total

Se compone de la suma total de los impuestos y regalias soportados, los impuestos
recaudados, la inversion social y comunitaria (CSI), los salarios y pagos relacionados, y el total
de compras (incluida la inversion de capital).

Salarios y pagos relacionados

Costos de nomina (excluidos los impuestos sobre las nominas) con relacion a los empleados.
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Contactos y otra informacion

Declaraciones de intenciones e informacion de terceros

Este documento incluye declaraciones de intenciones. Todas las declaraciones que no sean hechos histéricos incluidas en este
documento, incluidas, entre otras, las relativas a la posicion financiera, el negocio, la estrategia de adquisicion y desinversion, la
politica de dividendos, los planes y objetivos de la gerencia para las operaciones, las perspectivas y los proyectos futuros (incluidos
los planes y objetivos de desarrollo relacionados con los productos, las previsiones de produccion y las posiciones de reservas de
mineral y recursos minerales de Anglo American), y los objetivos, ambiciones, metas, visiones, hitos y aspiraciones relacionados con
el desempefio de sustentabilidad (incluidos los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza), son declaraciones de intenciones.
Por su naturaleza, estas declaraciones de intenciones implican riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores
que pueden hacer que los resultados, el rendimiento o los logros reales de Anglo American o los resultados de la industria sean
materialmente diferentes de cualquier resultado, rendimiento o logro futuro expresado o implicito en dichas declaraciones de
intenciones.

Dichas declaraciones de intenciones se basan en numerosas suposiciones relativas a las estrategias de negocios presentes y futuras
de Anglo Americany al ambiente en el que ésta operard en el futuro. Los factores importantes que pueden hacer que los resultados,
el desempefio o los logros reales de Anglo American difieran significativamente de los indicados en las declaraciones de intenciones
incluyen, entre otros, los niveles de produccién real durante cualquier periodo, los niveles de la demanda mundial y los precios del
mercado de materias primas, el deterioro imprevisto de las relaciones comerciales con clientes o sus compras de Anglo American,

la capacidad de exploracion de recursos minerales y de desarrollo de proyectos y la entrega, las tasas de recuperacion y otras
capacidades operacionales, la seguridad, los incidentes de salud o medioambientales, los efectos de pandemias mundiales

y brotes de enfermedades infecciosas, las catdstrofes naturales o las condiciones geoldgicas adversas, el cambio climdtico y los
eventos meteorologicos extremos, el resultado de litigios o procedimientos reglamentarios, la disponibilidad de equipos de mineria

y procesamiento, la capacidad de producir y transportar productos de manera rentable, la disponibilidad de la infraestructura

de transporte, el desarrollo, la eficacia y la adopcién de nuevas tecnologias, el impacto de los tipos de cambio en los precios de
mercado y los costos operacionales, la disponibilidad de crédito suficiente, los efectos de la inflacion, la incertidumbre politica, las
tensionesy controversias y las condiciones econémicas en dreas pertinentes del mundo, las cambiantes exigencias y expectativas
de la sociedad y de las partes interesadas, las acciones de los competidores, las actividades de los tribunales, los reguladores y las
autoridades gubernamentales, por ejemplo, con relacion ala autorizacion o el cierre forzoso de minas y el cese de las operaciones o el
mantenimiento de los activos de Anglo American, los cambios en las regulaciones tributarias o en materia de seguridad, salud, medio
ambiente u otros temas en los paises en los que opera Anglo American, los conflictos sobre los derechos de propiedad de la tierra

y los recursos, y otros factores de riesgo identificados en el ultimo informe anual de Anglo American. Por lo tanto, las declaraciones

de intenciones deben interpretarse a la luz de dichos factores de riesgo, y no debe depositarse una confianza indebida en éstas.
Tales declaraciones de intenciones se refieren Uinicamente a la fecha de este documento. Anglo American renuncia expresamente

a cualquier obligacion o compromiso (salvo lo requerido por la legislacion aplicable, el Codigo de Fusiones y Adquisiciones de la
Bolsa de Londres, las Reglas de Cotizacion del Reino Unido, las Reglas de Divulgacion y Transparencia de la Autoridad de Conducta
Financiera, los requisitos de cotizacion en el mercado de valores de JSE Limited en Suddfrica, la Bolsa Suiza (SIX Swiss Exchange), la
Bolsa de Valores de Botsuana y la Bolsa de Valores de Namibia, asi como cualquier otra regulacion aplicable) de publicar cualquier
actualizacion o revision de cualquier declaracion de intenciones contenida en este documento con el fin de reflejar cualquier cambio
en las expectativas de Anglo American al respecto o cualquier cambio en los eventos, condiciones o circunstancias en los que se base
dicha declaracion.

Nada de lo expuesto en este documento debe interpretarse en el sentido de que las futuras ganancias por accién de Anglo American
vayan a ser necesariamente iguales o superiores a sus ganancias por accion histéricas publicadas. Determinada informacion
estadistica y de otro tipo sobre Anglo American incluida en este documento procede de fuentes de terceros disponibles publicamente.
Como tal, no ha sido verificada de manera independiente y presenta las opiniones de dichos terceros, pero puede no corresponder
necesariaomente a las opiniones de Anglo American, y Anglo American rechaza expresamente cualquier responsabilidad respecto
atalinformacion.

Este informe ha sido preparado originalmente en inglés y posteriormente traducido a las versiones en espafiol y portugués. La
version en inglés de este informe serd la que predomine en todos los aspectos y prevalecerd en caso de inconsistencias o conflictos
con las versiones traducidas. Cualquier otra version de este informe en otros idiomas se proporciona Unicamente por conveniencia.

This report has originally been prepared in English and subsequently translated into Spanish and Portuguese versions. The English
language version of this report shall be controlling in all respects and shall prevail in case of any inconsistencies or conflicts with the
translated versions. Any other language versions of this report are provided for convenience only.

Comentarios o consultas relacionados con este informe

— Comuniquese con nosotros
Visite www.angloamerican.com/contact-us

Otros informes de Anglo American

Informe anual integrado

Informe de sustentabilidad

Informe sobre cambio climdtico

Declaracién de la ley contra la esclavitud moderna del Reino Unido
Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos
Informe sobre la brecha salarial por género en el Reino Unido
Informe sobre el desemperfio de la transformacion

Informe sobre las reservas de minerales y los recursos minerales
Unidades de negocios

Building Forever en www.debeersgroup.com

Informe integrado de ESG y Platino de Anglo American

Informe de sustentabilidad de cobre,Chile

Revision del desarrollo sustentable e Informe integrado de Kumba
Iron Ore

Para ver los informes mds recientes, visite:
www.angloamerican.com/reporting

Anglo American plc

17 Charterhouse Street
Londres

ECTN 6RA

Inglaterra

Tel +44(0)207968 8888

Fax +44 (0)20 7968 8500
Numero registrado: 03564138

www.angloamerican.com

Encuéntrenos en Facebook
Siganos en Twitter

Contenido desarrollado en asociacion con
Ciudadania Corporativa.

Disefiado y producido por

SALTERBAXTER

www.salterbaxter.com
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