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9 de septiembre de 2025

Anglo American y Teck se fusionardn en igualdad de condiciones
para formar un lider mundial en minerales criticos

e Creacion de valor excepcional a través de una fusion de iguales en condiciones de
mercado

e Se espera que Anglo Teck ofrezca mds del 70 % de exposicién al cobre’ y una
excepcional capacidad de crecimiento adicional incorporada

e 800 millones de délares estadounidenses ($) en sinergias recurrentes anuales antes de
impuestos gracias a la combinacion de ambas empresas

e Seesperaunaumento adicional ' EBITDA subyacente medio anual #1400 millones de
dolares (base 100 %) gracias a las sinergias entre las operaciones adyacentes de
Collahuasiy Quebrada Blanca entre 2030y 20493, lo que se traduce en un aumento de
aproximadamente 175 000 toneladas de produccion anual adicional de cobre

e Solido balance respaldado por una base de activos y flujos de caja mds amplia y
diversificada, que incluye mineral de hierro y zinc de primera calidad.

e Mayor presenciaenlos mercados de capitales mundiales: cotizacion principal enla LSE,
cotizaciones enla JSE, la TSX y la NYSE*

e Con sede en Canadd y comprometida con el legado de ambas empresas y su
importante liderazgo empresarial en Canadd, Suddfricay el Reino Unido.

e Dividendo especial para los accionistas de Anglo American de 4500 millones de
dolares estadounidenses (aproximadamente 4,19 dolares estadounidenses por
accién®) antes de la finalizacion.

e Los accionistas de Anglo American poseerdn aproximadamente el 62,4 % vy los
accionistas de Teck poseerdn aproximadamente el 37,6 % de Anglo Teck plc
inmediatamente después de la finalizacién®

e La fusidon estd sujeta a las condiciones habituales de cierre y a las condiciones
reglamentarias, y se espera que se complete en un plazo de 12 a 18 meses

e |osdirectorios de administracion de Anglo Americany Teck apoyany recomiendan por
unanimidad la transaccion

Anglo American plc («Anglo American») y Teck Resources Limited («Teck») anuncian que han
llegado a un acuerdo para fusionar ambas empresas en una fusion entre iguales («la Fusiony)



con el fin de crear el grupo Anglo Teck («Anglo Teck»), lider mundial en minerales criticos y uno
de los cinco principales productores mundiales % cobre’, con sede en Canadd y que se espera
que ofrezca alos inversores mads del 70 % de exposicion al cobre ™.

Tanto Anglo American como Teck creen que la Fusion serd muy atractiva para los accionistas y
las partes interesadas de ambas empresas, ya que mejorard la calidad de la cartera, la
resiliencia y el posicionamiento estratégico. Al unir las fortalezas de ambas empresas, Anglo
Teck aprovechard sus capacidades probadas en excelencia técnicay operativa, sostenibilidad,
comercializacion de productosy ejecucion de proyectos para lograr un crecimiento significativo
y que afiada valor alo largo del ciclo.

Anglo Teck poseerd una cartera lider en el sector de operaciones de produccion, que incluye
seis activos de cobre de primera categoria, junto con negocios de alta calidad de mineral de
hierro y zinc. Anglo Teck serd uno de los mayores productores de cobre del mundo y se
beneficiard de algunos de los yacimientos de cobre de mayor calidad del mundo, con
importantes proyectos de desarrollo de cobre en terrenos industriales abandonados y terrenos
virgenes, ubicados en jurisdicciones mineras atractivas y bien establecidas, para seguir
haciendo crecer el negocio. Anglo Teck también mantendrd la opcion de crecimiento en toda
su amplia cartera de productos, incluyendo mineral de hierro, zinc y nutrientes para cultivos de
primera calidad.

Se esperaque lafusion genere sinergias anuales antes de impuestos de aproximadamente 800
millones de dolares estadounidenses ($) al final del cuarto afo tras la finalizacion de la
transaccion, y se preve que aproximadamente el 80 % se realice sobre una base anualizada al
final del segundo afio tras la finalizacion, impulsado por las economias de escala, la eficiencia
operativa y la excelencia comercial y funcional. Anglo Teck también colaborard con las
principales partesinteresadas y socios de Collahuasiy Quebrada Blanca para optimizar el valor
de estos activos adyacentes y obtener 1400 millones de dolares estadounidenses (sobre una
base del 100 %) de sinergias de ingresos subyacentes del EBITDA @ sobre una base media
anual antes de impuestos entre 2030 y 20493, principalmente a través de la integracion
operativa y la optimizacion de Collahuasi y Quebrada Blanca. Esto se basard en el éxito de
Anglo American con asociaciones adyacentes similares en Brasil y en otras partes de Chile.

Anglo Teck serd una empresa minera lider a nivel mundial con sede central en Vancouver y
oficinas corporativas en Londres y Johannesburgo para dar soporte al grupo global. Con
puestos de liderazgo clave con sede en Canadd, entre los que se incluyen Duncan Wanblad
como presidente ejecutivo, Jonathan Price como presidente ejecutivo adjunto y John Heasley
como director financiero, y Sheila Murray como presidenta, Anglo Teck desempefiard un papel
mds importante en el ecosistema minero canadiense, al tiempo que seguird desempefiando un
papel significativo en el liderazgo minero y empresarial en Suddfrica y el Reino Unido, y espera
estar en una posicion solida para apoyar las estrategias de minerales criticos de estos paises y
las prioridades de las comunidades locales y las partes interesadas. Las oficinas nacionales y
los centros de comercializacion seguirdn respaldando la presencia operativa del negocio
combinado.

Duncan Wanblad, presidente ejecutivo de Anglo American, comenté:

«Estamos desbloqueando un valor excepcional tanto a corto como a largo plazo, formando un
lider mundlial en minerales criticos con el enfoque, la agilidad, las capacidades y la cultura que
han caracterizado a ambas empresas durante tanto tiempo. Tras haberlogrado un avance tan
significativo en la transformacion de la cartera de Anglo American, que ya ha ariadido un valor
sustancial para nuestros accionistas durante el ditimo ario, ahora es e/ momento dptimo para
dar este siguiente paso estratégico y acelerar nuestro crecimiento. Tenemos una oportunidad
dnica de unir dos empresas mineras de gran prestigio, cuyas carteras y capacidades son
profundamente complementarias, al tiempo que comparten un conjunto de valores comunes.



Todos estamos comprometidos con preservar y desarrollar el orgulloso legado de ambas
empresas, tanto en Canadd, sede natural de Anglo Teck, como en Suddfrica, donde perdura
nuestro compromiso con la inversion y las prioridades nacionales. Juntos, estamos impulsando
a Anglo Teck a la vanguardia de nuestro sector en términos de crecimiento con valor afiadido
en minerales criticos producidos de forma responsables.

Jonathan Price, presidente ejecutivo de Teck, comentd:

«Esta fusion de dos carteras altamente complementarias creard un lider mundial en minerales
criticos con sede en Canadd, uno de los cinco principales productores mundiales de cobre” con
excepcionales activos mineros y de procesamiento ubicados en Canadd, Estados Unidos,
Ameérica Latina y Africa meridional. Se trata de una progresion natural de nuestra estrategia y
simplificacion de la cartera, gue ha creado una plataforma para permitir precisamente este tjpo
de transaccion transformadora. La union de nuestros activos de cobre de primera clase,
nuestras operaciones de mineral de hierro y zinc de alta calidad y una excelente cartera de
proyectos de crecimiento de alta calidad proporciona una enorme resiliencia y opciones. Esta
transaccion creard importantes oportunidades econdmicas en Canadd, al tiempo que
posicionard a Anglo Teck para ofrecer un valor sostenible a largo plazo a los accionistas y a
todas las partes interesadasy.

La fusion se llevard a cabo mediante un plan de acuerdo por el cual Anglo American emitird
1,33071 acciones ordinarias (o, en el caso de los accionistas canadienses de Teck que opten por
ello, 1,3301 acciones canjeables (tal y como se definen a continuacion)) a los actuales
accionistas de Teck a cambio de cada accién ordinaria de clase Ay accion con derecho a voto
subordinado de clase B¢ en circulacién de Teck, de conformidad con una fusién entre iguales a
precio de mercado. Sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones, el directorio de Anglo
American también tiene la intencion de declarar un dividendo especial de 4500 millones de
dolares estadounidenses (que se espera que sea de aproximadamente 4,19 dolares
estadounidenses por accién ordinaria) que Anglo American pagard a sus accionistas (%
inscritos en el registro de miembros de Anglo American (el «Dividendo Especial de Anglo
American») antes de que se complete la Fusion. El Dividendo Especial de Anglo American crea
un balance de apertura eficiente y permite una participacion mds equilibrada de los accionistas
de Anglo Americany Teck enla generacion de valor dela empresa en el futuro. Inmediatamente
después de la finalizacion de la Fusion, los accionistas de Anglo American y Teck poseerdn
aproximadamente el 62,4 % y el 37,6 % ©, respectivamente, de Anglo Teck plc. El Dividendo
Especial de Anglo American estard sujeto a gjustes para garantizar que los accionistas de Anglo
Americany Teck reciban dividendos ordinarios alineados antes de la finalizacion de la Fusion.

Anglo Teck se beneficiard de una presencia en los mercados de capitales mundiales en los
principales centros de financiacidon minera y experiencia técnica, con cotizaciones bursdtiles
previstas enla LSE (acciones ordinarias (sociedades mercantiles)), la JSE, la TSX y la NYSE* (que
se implementardn como cotizacion de certificados de depdsito estadounidenses), sujetas a la
aprobacion o aceptacion de cada bolsa correspondiente.

En el momento de la finalizacion o antes, Anglo American y Teck nombrardn cada una al 50 %
delos directores no ejecutivos del directorio de Anglo Teck plc, y Sheila Murray ocupard el cargo
de presidenta de Anglo Teck tras la finalizacion. Tras la finalizacion, los consejeros ejecutivos de
Anglo Teck plc serdn Duncan Wanblad como presidente ejecutivo, Jonathan Price como
presidente ejecutivo adjunto y John Heasley como director financiero. El presidente ejecutivo, el
presidente ejecutivo adjunto y el director financiero, asi como una mayoria significativa del
equipo directivo superior, tendrdn su sede y residirdn en Canadd, y el equipo directivo superior
contard con una representacion significativa de Suddfrica y el Reino Unido. Antes de la
finalizacion, Anglo American solicitard la aprobacion de los accionistas para cambiar sunombre
legal a «Anglo Teck plcy a partir de la finalizacion de la fusion y, a partir de la finalizacion de la
fusion, Anglo Teck llevard a cabo sus actividades bajo el nombre comercial «<Anglo Tecks.



Fundamentos estratégicos y ventajas de la operacion

Cartera de minerales criticos de primera clase con activos de cobre de categoria mundial

Entre los cinco principales productores mundiales de cobre, con una produccién anual
combinada de cobre de 1,2 millones de toneladas e~, que se espera que crezca en torno a
un 10 % hasta alcanzar aproximadamente 1,35 millones de toneladas en 2027, a partir de
una cartera de activos de larga duracion con perfiles de costes atractivos y dotes de
recursos excepcionales, entre los que se incluyen®:

o Collahuasi (Chile, 245,8 kt de produccion atribuible, 44 % de participacion)
Quebrada Blanca (Chile, 207,8 kt de produccion, 60 % de participacion)
Quellaveco (Peru, 306,3 kt de produccion, 60 % de participacion)

Los Bronces (Chile, 172,4 kt de produccidn, 50,1 % de participacion)
Highland Valley Copper (Canadd, 102,4 kt de produccion, 100 % de
participacion)

o Antamina (Peru, produccién atribuible de 96,1 kt, participacion del 22,5 %)
Importante productor de mineral de hierro de primera calidad (61 millones de toneladas)?’
que facilita la fabricacion de acero mds limpio a partir de minas en Sudafrica y Brasil
Uno de los mayores productores mundiales de zinc extraido a través de la mina Red Dog de
Alaska, de categoria mundial, asi como operador de una de las mayores instalaciones
totalmente integradas de fundicion y refinado de zinc y plomo del mundo en Trail Operations,
en Columbia Britdnica
Anglo Teck seguird comprometida con la simplificacion de la cartera anunciada por Anglo
American, incluyendo el trabajo en curso para separar De Beers con el fin de obtener valor,
junto conla finalizacion de las ventas de carbon para la fabricacion de acero y niquel. Anglo
American seguird avanzando en estos esfuerzos antes de su finalizacion.

O O O O

Creacion de valor convincente a través de sinergias

Sinergias recurrentes anuales totales previstas antes de impuestos de entre 800 y$ millones
de ddlares estadounidenses y 1400 millones de ddlares estadounidenses adicionales (base
del 100 %) de sinergias de ingresos subyacentes del EBITDA? entre las operaciones
adyacentes de Collahuasi y Quebrada Blanca, sobre una base media anual antes de
impuestos entre 2030 y 20493 |, lo que se espera que dé lugar a un aumento de
aproximadamente 175 000 toneladas de produccion anual adicional potencial de cobre
Anglo American y Teck se han embarcado recientemente en una importante simplificacion
de su carterq, lo que hace que este sea el momento adecuado para unir las dos empresas
con una nueva estructura organizativa optimizada que conserve y aproveche lo mejor de
ambas organizaciones en un negocio global mdas amplio

Oportunidades adicionales de creacion de valor

Cobre

Collchuasi y Quebrada Blanca son operaciones adyacentes que tienen el potencial de
generar valor de una manera eficiente en términos de capital. Las oportunidades a corto
plazo para mejorar el flujo de cajay el valorincluyen el uso de la infraestructura de Quebrada
Blanca para procesar mineral de mayor ley procedente de Collahuasi. Anglo American y
Teck se comprometen a trabajar al ritmo de las demds partes interesadas en estos activos
para obtener 1400 millones de ddlares estadounidenses (sobre una base del 100 %) de
sinergias de ingresos del EBITDA subyacente @ entre las operaciones adyacentes de
Collahuasiy Quebrada Blanca, con una media anual entre 2030y 2049®), principalmente a
través de la integracion operativa y la optimizacion de Collahuasi y Quebrada Blanca.

Capacidades combinadas probadas de desarrollo de proyectos para maximizar el
potencial de una amplia cartera de opciones de crecimiento de cobre en terrenos



industriales abandonados vy terrenos virgenes en Canadd, Chile, Peru, México, Estados
Unidos y Finlandia, con una via hacia un aumento adicional significativo de la produccion de
cobre.
Anglo Teck mantendrd su compromiso de colaborar con Codelco paraimplementar un plan
minero conjunto con respecto a las minas de cobre adyacentes de ambas empresas, Los
Bronces y Andina, en Chile, con el fin de liberar 2,7 millones de toneladas adicionales de
produccion de cobre durante el transcurso de ese plan minero conjunto después de 2030.
Otras perspectivas de desarrollo incluyen:
o Los proyectos Galore Creek y Schaft Creek en el noroeste de Columbia
Britdnica, Canadd
o Zafranal en Peru, San Nicolds en México, Nueva Union en Chile, NewRange en
Estados Unidos y Sakatti en Finlandia
o Oftras oportunidades de reactivacion para aprovechar todo el potencial de los
excelentes recursos de la cartera actual.

Anglo Teck seguird aprovechando el éxito y el compromiso de larga data de Anglo Americany
Teck en la exploracion y el descubrimiento de minerales a nivel mundial, con el apoyo de un
enfoque enla tecnologiay la innovacion.

Mineral de hierro de primera calidad, nutrientes para cultivos y germanio.

Anglo Teck también estd preparada para un crecimiento significativo en la produccion de
mineral de hierro de alta calidad mediante el desarrollo del recurso Serpentina, de alta
calidad y con miles de millones de toneladas, en Brasil, adyacente a Minas-Rio, y la
incorporacion de la tecnologia UHDMS en Kumba, Suddfrica, para ofrecer una proporcion
mucho mayor de productos de mineral de hierro de alta calidad y, por lo tanto, mejorar los
mdrgenes.

Oportunidad de aumentar significativamente la produccion de germanio y otros minerales
criticos especiales de la planta metalurgica de Trail Operations, lo que respalda las
prioridades de Canadd en materia de minerales criticos.

Anglo Teck seguird avanzando en el desarrollo del proyecto Woodsmith en el Reino Unido,
con su potencial continuo de convertirse en un activo generacional en nutrientes para
cultivos. El desarrollo completo sigue estando sujeto a la obtencion de la autorizacion de la
Autoridad de Servicios Financieros y Mercados (), que depende del cumplimiento de
estrictos criterios de inversion para el valor ajustado al riesgo, incluida la sindicacion con uno
0 mds socios estratégicos o de inversion.

Exploracion y descubrimiento

Anglo Teck seguird aprovechando el éxito y el compromiso de ambas empresas en la
exploracion y el descubrimiento de minerales, con equipos de exploracion activos en
Canadd, América Latina, Estados Unidos, Europa, Africa meridional y Australia.

Anglo Teck tiene previsto invertir almenos 300 millones de dolares canadienses (durante los
cinco afios siguientes a la finalizacion) en la exploracion y la tecnologia de minerales criticos
en Canadd, reconociendo el amplio potencial de este pais para un mayor desarrollo
responsable de los minerales.

Anglo Teck seguird apoyando y colaborando con el sector minero junior canadiense, una
parte importante del ecosistema minero de Canadd, investigando la aplicacion de una serie
de enfoques modernos de geociencia y datos en oportunidades de exploracion minera,
incluida la inteligencia artificial, y apoyando asociaciones mds amplias en toda la huella
operativa de Anglo Teck, especialmente en Suddfrica y el sur de Africa. Como parte del
esfuerzo por apoyar al sector minero junior, Anglo Teck también tiene previsto realizar
contribuciones financieras al Fondo de Exploracidn Minera Junior de Suddfrica, en
colaboracion conla Corporacion de Desarrollo Industrial de Suddfrica y el Departamento de
Recursos Minerales y Petroliferos de Suddafrica, cuyo objetivo es ayudar a las empresas
mineras junior que cumplan los requisitos a realizar trabajos de prospeccion.



Mayor resiliencia financiera

Escala enfocada

e Para el afio que finalizo el 31 de diciembre de 2024, Anglo American reportd un EBITDA
subyacente? de 8460 millones de ddélares estadounidenses’®, tal y como se presenta en su
Informe Anual Integrado de 2024, y Teck reportd un EBITDA ajustado? de 2933 millones de
ddlares canadienses’’ tal y como se presenta en su Informe Anual de 2024, cada uno con
un solido posicionamiento en la curva de costes que genera confianza en el rendimiento alo
largo del ciclo. Se espera que esto se vea reforzado por una mejora sostenible de los
mdrgenes gracias a las sinergias previstas.

e Plataforma financiera mds sdlida y resistente con ventajas de escala, incluida una mayor
flexibilidad para reasignar capital de forma dindmica a las oportunidades de mayor
rendimiento, incluidos los rendimientos para los accionistas

Asignacion de capital centrada en el valor

e Anglo Teck mantendrd su compromiso de conservar un balance solido y se fijard como
objetivo un perfil crediticio de grado de inversion respaldado por una base de activos
diversificada.

Presencia en los mercados de capitales mundiales.

e Segundo mayor productor cotizado centrado en el cobre, con opciones de crecimiento
futuro?

e Anglo Teck también estard bien posicionada para proporcionar un acceso amplio y eficiente
al capital entodo el mundo, ya que se espera que Anglo Teck plc cotice principalmente enla
Bolsa de Londres y mantenga la indexacion FTSE, ademds de cotizar en la Bolsa de
Johannesburgo, la Bolsa de Toronto y la Bolsa de Nueva York* (que se implementard como
una cotizacion de certificados de depodsito estadounidenses).

Valores sdlidos y un propdsito claro

e Anglo Teck seguird dando prioridad a la creacion de valor a largo plazo que se centre en la
seguridadyla salud, seainclusivay responsable, y catalice la proteccion del medio ambiente
y el progreso social, basdndose en sus respectivos historiales. Tanto Anglo American como
Teck se han ganado el reconocimiento como lideres en sostenibilidad dentro de la industria
minera mundial, incluyendo el liderazgo en la gestion social y medioambiental, las relaciones
conlosindigenasy las comunidades, y el desarrollo responsable de los recursos.

Comprometidos con Canadd

Anglo American y Teck creen que la formacion de Anglo Teck en una fusion entre iguales
proporcionard beneficios excepcionales y duraderos para Canadd, incluyendo el
establecimiento de un lider mundial en minerales criticos con sede en Canadd, lo que reforzard
el liderazgo canadiense en minerales criticos en la escena mundial. Acelerard la ambicion de
Canadd de aprovechar sus ventajas en materia de recursos naturales, impulsando una mayor
capacidad entodala cadena de valory un acceso mds amplio al mercado, aprovechando aun
mads la considerable presencia operativa y las opciones de crecimiento de Anglo Teck en
Ameérica del Norte, América Latina, Africa meridional y Europa.

Anglo Americany Teck creen que los beneficios para Canadd de la creacion de Anglo Teck, que
se convertird en un lider mundial en minerales criticos con sede en Canadd, no tienen
precedentes. Como reflejo de este compromiso con Canadd, Anglo Teck se comprometerd, en
virtud de la Ley de Inversiones de Canadd, a garantizar, entre otras cosas, que:



e | asede mundial de Anglo Teck estard ubicada en Canadd.

e Anglo Teck invertird al menos aproximadamente 4500 millones de ddlares canadienses
durante cinco aflos en Canadd, incluyendo la ampliacion de la vida Util de la mina de cobre
Highland Valley, la mejora de la capacidad de procesamiento de minerales criticos en Trail,
el avance de posibles nuevas minas de cobre importantes en el noroeste de Columbia
Britdnica, el apoyo a la exploracion de minerales criticos, la innovacion, la formacion
profesional, la investigacion y el crecimiento del empleo en Canadd.

e Anglo Teck también explorard oportunidades para aumentar la capacidad de
procesamiento de cobre en Trail y apoyard la creacion de nuevas instalaciones de
procesamiento de minerales criticos en Canadd

o FElpresidente ejecutivo, el presidente ejecutivo adjunto, el director financiero y una mayoria
significativa del equipo directivo ejecutivo tendrdn su sede y residiran en Canada.

e Una parte importante del directorio de administracion de Anglo Teck serd canadiense.

e Anglo Teckrespetardtodoslos acuerdos con las comunidades, los gobiernosindigenasy los
sindicatos de Canadd y promoverd dentro de su cultura organizativa el reconocimiento de
la importancia de respetar los derechos de los indigenas y las comunidades.

e Anglo Teck mantendrd los niveles de empleo en Canadd sin una reduccion neta del numero
de empleados en el negocio en Canadd como resultado de la transaccion y generard nueva
actividad econdmica y puestos de trabajo a través de las inversiones mencionadas
anteriormente.

e Anglo Teck plc cotizard enla TSX, sujeto a la aprobacion de la TSX.

e Anglo Teck continuard con el liderazgo industrial de Anglo American y Teck en materia de
desempefio ambiental y social.

En el apéndice de este anuncio se incluye un resumen detallado de estos compromisos.
Comprometidos con Suddfrica

Anglo American tiene una larga y orgullosa trayectoria de contribucion al crecimiento
econodmico de Suddfrica y de apoyo a las prioridades nacionales del pais. A través de sus
contactos regulares con el Gobierno de Suddfrica, Anglo American sigue reafirmando su
compromiso duradero con Suddfrica, incluyendo la representacion significativa de Suddfrica
en el directorio de administracion y el equipo ejecutivo, y las inversiones que estd realizando en
sus operaciones y en el tejido social de las comunidades locales. Tras la fusion, Anglo Teck
seguird manteniendo y promoviendo estos compromisos. Sus filiales con operaciones en
Suddfrica seguirdn cumpliendo con todos los requisitos pertinentes en materia de
empoderamiento y licencias mineras.

Ademas, Anglo Teck seguird apoyando y colaborando con el sector minero junior canadiense,
una parte importante del ecosistema minero de Canadd, investigando la aplicacion de una
serie de enfoques modernos de geociencia y datos en oportunidades de exploracion minera,
incluida la inteligencia artificial, y apoyando asociaciones mas amplias en toda la huella
operativa de Anglo Teck, especialmente en Suddfricay el sur de Africa. Como parte del esfuerzo
por apoyar al sector minero, Anglo Teck también tiene previsto realizar contribuciones
financieras al Fondo de Exploracion Minera Junior de Suddfrica, en colaboracion con la
Corporacion de Desarrollo Industrial de Suddfrica y el Departamento de Recursos Minerales y
Petroliferos de Suddfrica, cuyo objetivo es ayudar a las pequefias empresas mineras que
cumplan los requisitos a realizar trabajos de prospeccion.

Anglo Teck también se ofrecerd a colaborar con el Gobierno de Canadd para crear un Instituto
Global para la Investigacion y la Innovacion en Minerales Criticos, financiado por Anglo Teck y
con sede en Canadd, en el que podrian participar instituciones lideres de Canadd, Suddfrica, el
Reino Unido y otros paises.



Gobernanza

Actualmente se propone que los directores de Anglo Teck plc sean nombrados por los
directorios de Anglo Americany Teck, respectivamente, una vez completadala operacion, y que
los directores nombrados firmen contratos de servicios habituales (para los directores
ejecutivos) y cartas de nombramiento (para los directores no ejecutivos) con Anglo Teck plc en
condiciones comerciales normales. El directorio de Anglo American apoya los principios del
Codigo de Gobierno Corporativo del Reino Unido (el «Codigo del Reino Unido») y, antes de la
finalizacion de la fusion, Anglo American tiene la intencion de seguir cumpliendo plenamente
con el Codigo del Reino Unido. Tras la finalizacion, Anglo Teck seguird aplicando los principios
de buen gobierno corporativo establecidos en el Codigo del Reino Unido.

Sede

El grupo Anglo Teck tendrd su sede mundial en Vancouver, Columbia Britdnica (Canadd),
donde se ubicardn el presidente ejecutivo, el presidente ejecutivo adjunto, el director financiero
y la gran mayoria del equipo directivo superior. Anglo Teck también mantendrd oficinas
corporativas en Londres y Johannesburgo, lo que le permitird contribuir y aprovechar tres
centros clave de financiacion minera y experiencia técnica para respaldar el crecimiento y las
ambiciones de inversion de Anglo Teck. Anglo Teck plc heredard la constitucion y la situacion
fiscal de Anglo American en el Reino Unido.

Proceso, condiciones y calendario de latransaccion

Anglo American y Teck han celebrado un acuerdo (el «<Acuerdo de Arreglo») para llevar a cabo
la Fusion mediante un plan de arreglo de Teck en virtud de /a Ley de Sociedades Andnimas de
Canadd. Siempre que se cumplan determinadas condiciones, el Directorio de Anglo American
también tiene la intencion de declarar el Dividendo Especial de Anglo American de 4500
millones de ddlares estadounidenses (que se espera que sea de aproximadamente 4,19
dolares estadounidenses por accion ordinaria) que Anglo American pagard a sus accionistas
®)inscritos en el registro de miembros de Anglo American antes de que se complete la Fusion.
Al completarse la Fusion, cada accion ordinaria de clase A y cada accion con derecho a voto
subordinado de clase B de Teck se canjeardn por 1,3301 acciones ordinarias de Anglo
American ©. El plan de acuerdo requerird la aprobacion de al menos el 66 * ?3) de los votos
emitidos en persona o por poder por los accionistas ordinarios de clase Ay los accionistas con
derecho a voto subordinado de clase B de Teck, que votardn por separado, en una junta
extraordinaria de accionistas. El plan de acuerdo también requerird la aprobacion habitual de
los tribunales canadienses.

Los accionistas canadienses de Teck que reunan los requisitos podrdn optar por recibir, por
cada accion ordinaria de clase Ay accion con derecho a voto subordinado de clase B, acciones
canjeables de una filial canadiense de Anglo American (las «Acciones Canjeablesy), que serdn
canjeables por acciones ordinarias de Anglo Teck plc durante un periodo de hasta 15 afios
después de la finalizacion, en lugar de las acciones ordinarias de Anglo Teck plc a las que
tendrian derecho en caso contrario al completarse la operacion. Las Acciones Canjeables
tendrdn los mismos derechos econdmicos y de voto que las acciones ordinarias de Anglo Teck
plcy se prevé que coticen enla TSX, sujeto a la aprobacion de la TSX.

La emision de nuevas acciones ordinarias de Anglo Teck plc en relacion con la Fusion estard
sujeta a la aprobacion de mds del 50 % de los accionistas de Anglo American que voten en
persona o por poder en la junta de accionistas pertinente de Anglo American. Ademds, el
Directorio de Administracion de Anglo American podria considerar la posibilidad de modificar
su politica de remuneracién de los consejeros y sus planes de incentivos en la junta de



accionistas correspondiente, con el fin de facilitar los requisitos de retencion e incentivo de
Anglo American que surjan en el periodo anterior a la finalizacion de la Fusion, segun proceda.

La Fusion también estd sujeta a las condiciones de finalizacion habituales para una transaccion
de esta naturaleza, incluida la aprobacion en virtud de la Ley de Inversiones de Canadd y las
aprobaciones regulatorias y de competencia en diversas jurisdicciones a nivel mundial.

El Acuerdo de Arreglo contiene las declaraciones, garantias y compromisos habituales para
una transaccion de esta naturaleza. El Acuerdo de Arreglo también contiene los compromisos
habituales previos a la finalizacion, incluida la obligacion de Anglo American y Teck de llevar a
cabo sus respectivas actividades comerciales de forma habitual, en consonancia con las
prdcticas anteriores, y de abstenerse de realizar determinadas acciones especificas sin el
consentimiento de la otra parte.

El Acuerdo de Arreglo incluye las protecciones habituales en este tipo de operaciones, entre
ellas disposiciones que permiten a Anglo American y Teck considerar propuestas de
adquisicion no solicitadas y que cualquiera de los directorios de administracion pueda rescindir
la operacion para aceptar una propuesta superior (sujeta al derecho de igualacion) o cambiar
su recomendacion de que los accionistas voten a favor de la Fusion en esas circunstancias.
Anglo American o Teck deberdan pagar una indemnizacion por ruptura por un importe de 330
millones de dolares estadounidenses en determinadas circunstancias.

En relacion con la fusion, Temagami Mining Company Limited («Temagamix), SMM Resources
Incorporated («SMM»), el Dr. Norman B. Keevil y algunos de los consejeros y directivos de Teck y
Anglo American, en relacion con aproximadamente el 79,8 % de las acciones ordinarias de
clase A de Teck en circulacion, el 0,02 % de las acciones con derecho a voto subordinado de
clase Bde Teck encirculaciony el 0,1 % de las acciones de Anglo American, segun corresponda,
han celebrado los acuerdos de voto habituales por los que se comprometen a votar esas
acciones de Teck o Anglo American, respectivamente, a favor de la Fusion y en contra de
cualquier propuesta de adquisicion competidora, acuerdos que prohiben votar, apoyar o
participar en una operacién competidora, a menos que el directorio de administracion
correspondiente haya cambiado su recomendacion de que los accionistas voten a favor de la
Fusion o que el Acuerdo de Arreglo se rescinda de otro modo.

Se espera que la Fusidén se cierre en un plazo de 12 a 18 meses.
Recomendaciones del directorio de administraciéon

Anglo American

Teniendo en cuentatoda lainformacion expuesta anteriormente, el directorio de administracion
de Anglo American ha determinado por unanimidad que la Fusion es justa y beneficiosa para
los accionistas de Anglo American en su conjunto, y recomienda por unanimidad que los
accionistas de Anglo American voten a favor de la emision de nuevas acciones de Anglo Teck
plc y del cambio de la denominacion social de la empresa a Anglo Teck plc en relacion con la
Fusion.

Teck

El Directorio de Administracion de Teck ha determinado por unanimidad que la Fusion redunda
en beneficio de Teck y es justa para los accionistas de Teck, y recomienda por unanimidad que
los accionistas de Teck voten a favor de la Fusion. Para llegar a su recomendacion undnime a
favor de la Fusion, el Directorio de Administracion de Teck ha tenido en cuenta varios factores,
entre ellos la opinion de Scotiabank en el sentido de que, a la fecha de la misma y con sujecion
a las hipotesis, limitaciones y salvedades que en ella se recogen, la contraprestacion que



recibiran los accionistas de Teck en virtud de la operacion es justa, desde el punto de vista
financiero, para dichos accionistas.

Se incluird una copia de la opinidn de equidad por escrito de Scotiabank, asi como detalles
adicionales sobre los términos y condiciones del Acuerdo de Arreglo vy la transaccion, y la
justificacion de la recomendacion del Directorio de Administracion de Teck, en la circular de
representacion de la direccion y otros materiales que Teck enviard por correo a los accionistas
de Teck en relacidn con su junta de accionistas para aprobar la transaccion. Los resimenes del
Acuerdo de Arreglo y de los acuerdos de voto y apoyo que figuran en este comunicado de
prensa estdn sujetos en su totalidad a las disposiciones de dichos acuerdos. Las copias del
Acuerdo de Arregloy de los acuerdos de voto y apoyoy, cuando estén finalizados, los materiales
de lajunta se archivaran en el perfil de Teck en SEDAR+ en www.sedarplus.ca.

Asesores

Anglo American cuenta con el asesoramiento financiero de Centerview Partners, Morgan
Stanley, Goldman Sachs y RBC Capital Markets. Latham &amp; Watkins LLP, Torys LLP y
Webber Wentzel actuan como asesores legales de Anglo American.

Presentacion y retransmision por Internet

Se celebrard una conferencia telefénica alas 13:00 BST 7/ 08:00 EDT / 05:00 PDT / 14:00 SAST
el martes 9 de septiembre de 2025. Unase ala conferencia aproximadamente quince minutos
antes de la hora prevista e indique «Anglo Tecks. O bien, registrese previaomente para asistir a
la conferencia en: enlace de registro. El nimero de acceso directo desde Suddfrica se
facilitard Unicamente a través del enlace de registro previo.

NUmeros de acceso

1.647.846.8877 Internacional

1.833.752.3828 Llamada gratuita (Canadd/EE. UU.)
44.20.3795.9972 (Reino Unido)

Esta conferencia telefénica también se retransmitird simultdneamente a través de una
retransmisiéon web que incluird audio y diapositivas. Se puede acceder a la retransmision web
aqui.

Notas al anuncio:

1. Lacombinacion de produccion se basa en una produccion estimada de cobrede 1.355
kt, una produccion de mineral de hierro de 61 Mty una produccion de zinc de 423 kt,
convertidas a equivalentes de cobre a precios consensuados alargo plazo, con labase
CFR del mineral de hierro gjustada a FOB a las tarifas de flete al contado.

2. Medida no sujeta a los PCGA, lo que en este contexto significa medidas que no se
preparan de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por
el Reino Unido (adoptadas por Anglo American) ni con las NIIF emitidas por el IASB
(adoptadas por Teck) y, por lo tanto, no tienen un significado estandarizado y pueden
no ser comparables con medidas similares presentadas por otros emisores. Las
definiciones de las medidas no GAAP se presentan enlasnotas 10y 11 yenelapéndice
Il (Informacion adicional) mds adelante.

3. A efectos de cuantificacion, se han estimado las sinergias para el periodo 2030-2049,
pero se espera que contindien mads alld de este periodo.

4. Las cotizaciones estdn sujetas a la aprobacion o autorizacion de cada bolsa
correspondiente. La cotizacion en la NYSE se implementard como una cotizacion de
American Depositary Receipts.
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Anglo American paga dividendos a todas las acciones con derecho a dividendo,
incluidas Epoch Investment Holdings (RF) Proprietary Limited, Epoch Two Investment
Holdings (RF) Proprietary Limited y Tarl Investment Holdings (RF) Proprietary Limited (en
conjunto, las «Sociedades de inversiony), que a 5 de septiembre de 2025 poseian en
conjunto un total de 98 906 534 acciones de Anglo American. Las Sociedades de
inversion son propiedad de fideicomisos benéficos independientes cuyos
fideicomisarios son independientes del Grupo y se crearon para comprar acciones de
Anglo American como parte del programa de recompra de acciones de Anglo
American de 2006. De conformidad con determinados acuerdos con una filial indirecta
de Anglo American, las Sociedades de inversion tienen derecho a recibir dividendos por
sus acciones de Anglo American, pero han renunciado a su derecho de voto con
respecto a todas las acciones de Anglo American que poseen o poseerdn en Anglo
Teck plc.

De acuerdo con su prdctica habitual, el dividendo especial de Anglo American, por valor
de 4500 millones de dolares estadounidenses, se presenta en términos netos,
excluyendo el valor pagadero a las sociedades de inversion y las acciones propias para
las que se ha renunciado al derecho al dividendo. El cdlculo del dividendo especial por
accion estard sujeto al numero de acciones de Anglo American con derecho a
dividendo, excluyendo las sociedades de inversidn y las acciones propias para las que
se ha renunciado al derecho a dividendo en la fecha de registro correspondiente. A 5
de septiembre de 2025, este nimero erade 1 074 288 648 acciones.

La propiedad pro forma de Anglo Teck plc se basa en el capital social emitido de Anglo
Americande 1079 143738 acciones a 5 de septiembre de 2025 (es decir, excluyendo
las acciones de Anglo American en poder de sociedades de inversion), las acciones en
circulacion de Teck, que ascienden a 488 869 975, totalmente diluidas sobre una base
neta liquidada a 5 de septiembre de 2025 (que comprenden 7 599 532 acciones
ordinarias de clase A en circulacion y 481 270 443 acciones con derecho a voto
subordinado de clase B, incluido el impacto dilutivo estimado de las opciones sobre
acciones de Teck) y el acuerdo entre Anglo American y Teck por el que Anglo American
declarard el dividendo especial de Anglo American de 4500 millones de dolares
estadounidenses antes de la finalizacion de la fusion y Anglo American emitird 1,3301
acciones ordinarias a los actuales accionistas de Teck a cambio de cada accion
ordinaria de clase A y accién con derecho a voto subordinado de clase B de Teck en
circulacion al completarse la fusion.

Fuente: Wood Mackenzie. Produccion atribuible prevista para 2027.

La cifra de produccion de ~1,2 millones de toneladas, asi como las cifras de produccion
a nivel de activos, se basan en la produccion de cobre para el afio que finalizo el 31 de
diciembre de 2024, tal y como se presenta en el Informe Anual Integrado de Anglo
American de 2024 y en el Informe Anual de Teck de 2024. Las cifras se muestran sobre
una base del 100 % para Quebrada Blanca, Quellaveco, Los Bronces y Highland Valley,
del 44 % para Collahuasiy del 22,5 % para Antamina. También se incluye la produccion
sobre una base del 100 % de El Soldado (50,1 % de propiedad) y Carmen de Andacollo
(90 % de propiedad). La produccion prevista para 2027 se muestra sobre la base de
una produccion combinada estimada de cobre de 1355 kt.

Cifra de produccionbasada enla produccion de mineral de hierro para el afio finalizado
el 31 de diciembre de 2024, tal y como se presenta en el Informe Anual Integrado de
Anglo American de 2024. La cifra se basa en un 100 %; la participacion efectiva de
Kumba es del 53,4 % vy la de Minas-Rio es del 85 %.

El EBITDA subyacente histérico de Anglo American para el afio que finalizé el 31 de
diciembre de 2024 es una medida no sujeta alos PCGA y se ha extraido de los estados
financieros auditados de Anglo American incluidos en el Informe Anual Integrado de
2024 sin gjustes. En el Informe Anual Integrado 2024 de Anglo American, el EBITDA
subyacente de Anglo American se define como el EBIT subyacente antes de la
depreciacion y amortizacion e incluye la participacion atribuible al Grupo en el EBIT
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subyacente de las asociadas y empresas conjuntas antes de la depreciacion y
amortizacion. El EBIT subyacente es el beneficio/(pérdida) operativo de las
operaciones continuadas presentado antes de partidas especiales y revalorizaciones,
e incluye la parte atribuible al Grupo del EBIT subyacente de las empresas asociadas y
jointventures. EI EBIT subyacente de las empresas asociadas y joint ventures es la parte
atribuible al Grupo de los ingresos de las empresas asociadas y joint ventures menos
los costes operativos antes de partidas especiales y revalorizaciones de las empresas
asociadas vy joint ventures. Las partidas especiales y las revalorizaciones incluyen
revalorizaciones de ingresos, partidas especiales operativas, revalorizaciones
operativas, partidas especiales no operativas, partidas especiales y revalorizaciones
financieras, e impuestos asociados a partidas especiales y revalorizaciones. Los
estados financieros de Anglo American correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2024 se han elaborado de conformidad con las Normas Internacionales
de Contabilidad adoptadas por el Reino Unido y aquellas partes de la Ley de
Sociedades de 2006 aplicables alas empresas que presentan susinformes con arreglo
a dichas normas, asi como con los requisitos de las Normas de Transparencia y
Orientacion en materia de Divulgacion de Informacion de la Autoridad de Conducta
Financiera del Reino Unido, aplicables ala informacion financiera periodica.

EI EBITDA agjustado historico de Teck para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2024
no ha sido auditado y es una medida no sujeta alos PCGA, y se ha extraido del Informe
Anual de Teck de 2024 sin agjustes. En el Informe Anual de Teck de 2024, el EBITDA
ajustado de Teck se define como el EBITDA antes del efecto antes de impuestos de los
ajustes que se realizan al beneficio ajustado de las operaciones continuadas atribuible
a los accionistas. El EBITDA es el beneficio antes de los gastos financieros netos, la
provision para impuestos sobre la renta y la depreciacidn y amortizacion. En el caso del
beneficio ajustado de las operaciones continuadas atribuible a los accionistas, el
beneficio se ajusta a partir de las operaciones continuadas atribuibles a los accionistas
tal y como se han comunicado, para eliminar el efecto después de impuestos de
determinados tipos de transacciones que reflejon cambios en la valoracion del balance
de Teck o que no son indicativos de las actividades operativas normales de Teck. Teck
prepara su informacion financiera historica de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB). La informacion financiera histérica de Teck se muestra tal y como
se extrae de la informacion financiera presentada por Teck y no se ha ajustado para
alinearla con las politicas contables de Anglo American.

Fuente: Wood Mackenzie. Produccion atribuible en 2027F ajustada para incluir
unicamente a los productores que cotizan en bolsa y se dedican principalmente al
cobre.

Para mds informacion, pongase en contacto con:

Medios de comunicacién

Reino Unido

James Wyatt-Tilby
james.wyatt-tilby@angloamerican.com
Tel.:+44(0)20 7968 8759

Marcelo Esquivel
marcelo.esquivel@angloamerican.com
Tel.: +44 (0)207968 8891

Rebecca Meeson-Frizelle

Inversores

Reino Unido

Tyler Broda
tyler.broda@angloamerican.com
Tel.:+44 (0)207968 1470

Emma Waterworth
Emma.waterworth@angloamerican.com

Tel: +44 (0) 20 7968 8574

Michelle West-Russell
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rebecca.meeson-
frizelle@angloamerican.com
Tel:+44(0)207968 1374

Suddfrica
Nevashnee Naicker
nevashnee.naicker@angloamerican.com

Tel:+27 (0)11 638 3189

Ernest Mulibana
ernest.mulibana@angloamerican.com
Tel:+27(0)822637372

michelle.west-
russell@angloamerican.com
Tel: +44 (0)207968 1494

Asanda Malimba
asanda.malimba@angloamerican.com

Tel.: +44 (0)20 7968 8480
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Apéndice I: Resumen de los compromisos propuestos por la ICA

Anglo American presentard al Gobierno canadiense compromisos por escrito que sean
coherentes con todos los compromisos que se establecen a continuacion.

Compromiso con Canadd

Anglo Teck serd una empresa con sede en Canadd. Anglo Teck se compromete a lo siguiente:

—_

o &

6.

Elnombre comercial de la empresa fusionada serd Anglo Teck.
La sede central global del grupo Anglo Teck estard en Canadd.
La alta direccion de Anglo Teck tendrd su sede en Canadd. Mds concretamente:
a. El presidente ejecutivo, el presidente ejecutivo adjunto y el director financiero
tendrdn su oficina principal y su lugar de residencia principal en Canada.
b. La gran mayoria del equipo directivo de Anglo Teck tendrd su oficina principal
y su lugar de residencia principal en Canadad.
Una parte sustancial del directorio de administracion de Anglo Teck serd canadiense.
Anglo Teck combinard las prdcticas medioambientales y sociales lideres de Teck y
Anglo American; respetard todos los acuerdos existentes con las comunidades, los
gobiernos indigenas vy los sindicatos de Canadd; y promoverd dentro de su cultura
organizativa el reconocimiento de la importancia de respetar los derechos de los
indigenasy las comunidades
Anglo Teck cotizard en la TSX, sujeto ala aprobacion de la TSX.

Estos compromisos se mantendrdn indefinidamente.

Invertir en Canadd

Anglo Teck realizard importantes inversiones en Canadd. Se comprometerd a invertir al menos
4500 millones de dolares canadienses aproximadamente durante cinco afios en Canadd,
incluyendo:

Seguir adelante con el proyecto de ampliacion de la vida util de la mina de cobre
Highland Valley, con un coste de entre 2100 y 2400 millones de ddélares canadienses,
que se espera que cree 2900 puestos de trabajo durante la fase de construccion del
proyecto y que respalde aproximadamente 1500 puestos de trabajo directos a través
de las operaciones en curso, ademds de las inversiones operativas continuas en el
emplazamiento.

Continuar invirtiendo en las instalaciones metalurgicas de Trail Operations, incluyendo
inversiones de hasta 750 millones de dolares canadienses para mantener y mejorar la
capacidad de procesamiento de minerales criticos, la posible ampliacion de la
capacidad de produccion de germanio y otros metales estrategicos (Iniciativa de
Metales Estratégicos).

Explorar oportunidades para aumentar la capacidad de procesamiento de cobre en
Trail y apoyar el establecimiento de nuevas instalaciones de procesamiento de
minerales criticos en Canadd.

Avanzar en el desarrollo de las oportunidades de cobre de Galore Creek y Schaft Creek
en el noroeste de Columbia Britdnica, incluyendo gastos de capital de hasta 750
millones de ddlares canadienses.

Invertir al menos 300 millones de dolares canadienses en la exploracion y la tecnologia
de minerales criticos canadienses.

Invertir al menos 100 millones de dolares canadienses en formacion, investigacion y
mejora de las relaciones bilaterales en materia de minerales criticos.
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7. Ofrecer colaborar con el Gobierno de Canadd para crear un Instituto Global para la
Investigacion y la Innovacion en Minerales Criticos, con el apoyo financiero de Anglo
Teck y con sede en Canadd, en el que podrian participar instituciones lideres de
Canadd, Suddfrica, el Reino Unido y otros paises.

8. Mantener y mejorar los compromisos existentes con los gobiernos y comunidades
indigenas y otras iniciativas similares, entre otras cosas, aportando al menos 200
millones de dodlares canadienses.

9. Proporcionar a los proveedores canadienses e indigenas oportunidades para
suministrar bienes y servicios a las operaciones canadienses y globales de Anglo Teck.

10. Apoyary colaborar con las pequefias empresas mineras canadienses investigando la
aplicacion de una serie de enfoques modernos de geociencia y datos en
oportunidades de exploracion minera, incluida la inteligencia artificial, y apoyando las
asociaciones en toda la huella operativa global de Anglo Teck, especialmente en
Suddfricay el sur de Africa.

11. Mantener los niveles actuales de empleo agregados en todo Canadd sin una reduccién
neta del numero de empleados en el negocio en Canadd como resultado de la
transaccion, y generar nueva actividad econdmica y puestos de trabajo a través de las
inversiones mencionadas anteriormente.

Apéndice II: Informacién adicional

Normas de cotizaciéon del Reino Unido

La fusion, debido a su tamafio en relacion con Anglo American, constituye una operacion
significativa a efectos de las Normas de cotizacion del Reino Unido elaboradas por la Autoridad
de Conducta Financiera (la «<FCA») a efectos de la Parte VI de la Ley de Servicios y Mercados
Financieros de 2000 (en su version modificada) (las «UKLR»), y, por lo tanto, debe notificarse de
conformidad conlas UKLR 7.3.1Ry 7.3.2R. De conformidad conlas UKLR, la fusion no estd sujeta
a la aprobacion de los accionistas. Se realizard un nuevo anuncio a su debido tiempo, de
conformidad con la UKLR 7.3.2R.

Informacién financiera

Anglo American
A 30 dejuniode 2025, el valor declarado de los activos brutos de Anglo American erade 57 272

millones de dolares estadounidenses, el valor declarado de los pasivos brutos de Anglo
American era de 31 694 millones de dolares estadounidenses y la deuda neta de Anglo
American era de 10 764 millones de dolares estadounidenses (definida a continuacién), cada
dato financiero historico extraido, sin gjustes, del informe financiero semestral no auditado de
Anglo American correspondiente al semestre finalizado el 30 de junio de 2025, aprobado por el
Directorio el 30 de julio de 2025. Para el ejercicio fiscal finalizado el 31 de diciembre de 2024, el
EBITDA subyacente declarado de Anglo American (definido a continuacion) fue de 8460
millones de dolares estadounidenses y la pérdida declarada para el afo fue de 2788 millones
de ddlares estadounidenses, cada dato financiero historico extraido, sin gjustes, de los estados
financieros auditados de Anglo American incluidos en el Informe Anual Integrado de 2024,
aprobado por el Directorio el 19 de febrero de 2025. Para los seis meses finalizados el 30 de
junio de 2025, el EBITDA subyacente declarado por Anglo American de las operaciones
continuadas fue de 2955 millones de dolares estadounidenses, y la pérdida declarada paralos
seismeses para eltotal del Grupo fue de 1369 millones de ddlares estadounidenses, incluyendo
un beneficio de las operaciones continuadas de 905 millones de dolares estadounidenses,
cada informacion financiera histérica extraida, sin ajustes, del informe financiero semestral no
auditado de Anglo American para los seis meses finalizados el 30 de junio de 2025, aprobado
por el Directorio el 30 de julio de 2025.
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Los resultados financieros de Anglo American para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2024
se prepararon de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por
el Reino Unido y aquellas partes de la Ley de Sociedades de 2006 aplicables a las empresas
que presentan informes seguin dichas normas y los requisitos de las Normas de Transparencia
y Orientacion sobre la Divulgacion de Informacion de la Autoridad de Conducta Financiera del
Reino Unido, aplicables ala presentacion de informes financieros periddicos.

Los resultados financieros de Anglo American correspondientes al semestre finalizado el 30 de
junio de 2025 se prepararon de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad IAS
34, Informacion financiera intermedia, adoptada por el Reino Unido, y el Manual de directrices
de divulgacion y normas de transparencia de la Autoridad de Conducta Financiera del Reino
Unido. Tenga en cuenta que la deuda neta de Anglo American y el EBITDA subyacente son
medidas no conformes con los PCGA? (definidas a continuacion).

La deuda neta de Anglo American es una medida no GAAP! definida como el total de los
préstamos menos los contratos de arrendamiento de buques variables cuyo precio se fija en
funcion de un indice de flete, y el efectivo y los equivalentes de efectivo (incluidos los derivados
que proporcionan una cobertura econdmica de la deuda neta, pero excluyendo el impacto del
ajuste de valoracion del debito sobre estos derivados). La deuda neta de Anglo American
incluye los préstamos de los accionistas.

El EBITDA subyacente de Anglo American es una medida no GAAP 'definida como el EBIT
subyacente antes de depreciacion y amortizacién e incluye la parte atribuible al Grupo del EBIT
subyacente de las asociadas y empresas conjuntas antes de depreciacion y amortizacion. El
EBIT subyacente es el beneficio/(pérdida) operativo de las operaciones continuadas
presentado antes de partidas especialesy revalorizaciones e incluye la parte atribuible al Grupo
Anglo American del EBIT subyacente de las asociadas y empresas conjuntas. El EBIT
subyacente de las empresas asociadas y joint ventures es la parte atribuible al Grupo Anglo
American de los ingresos de las empresas asociadas y joint ventures menos los costes
operativos antes de partidas especiales y revalorizaciones de las empresas asociadas y joint
ventures. Las partidas especiales y revalorizaciones incluyen revalorizaciones de ingresos,
partidas especiales operativas, revalorizaciones operativas, partidas especiales no operativas,
partidas especialesy revalorizaciones financieras, e impuestos asociados a partidas especiales
y revalorizaciones.

Se espera que la fusion dé lugar a un aumento del EBITDA subyacente, los activos brutos y los
pasivos de Anglo Teck en comparacion con Anglo American de forma independiente.

Teck

A 30 dejunio de 2025, el valor declarado de los activos brutos de Teck era de$ 42 967 millones
de dolares canadienses, el valor declarado de los pasivos brutos de Teck erade 17 617 millones
de dolares canadienses y la deuda neta de Teck era de 211 millones de dolares canadienses
(definida mds adelante), cada dato financiero historico extraido, sin ajustes, de los resultados
no auditados del segundo trimestre de Teck para los seis meses finalizados el 30 de junio de
2025 autorizados para su publicacién por el Comité de Auditoria del Directorio de
Administracion el 23 de julio de 2025 . Para el afio fiscal finalizado el 31 de diciembre de 2024,
el EBITDA aqjustado (definido mas adelante) declarado por Teck fue de 2933 millones de
dolares canadienses$ vy el beneficio declarado para el afio fue de 283 millones de dolares
canadienses$, incluida una pérdida de 923 millones de ddlares canadienses por operaciones
continuadas, toda la informacion financiera historica extraida, sin gjustes, del informe anual de
Teck de 2024, aprobado por el Directorio el 19 de febrero de 2025. Para el semestre finalizado
el 30 de junio de 2025, el EBITDA ajustado declarado por Teck fue de 1649 millones de dolares
canadienses y el beneficio declarado para el periodo fue de 414 millones de dolares
canadienses, cada uno de los cuales es informacion financiera histérica extraida, sin ajustes, de
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los resultados no auditados del segundo trimestre de Teck para los seis meses finalizados el 30
de junio de 2025, cuya publicacion fue autorizada por el Comité de Auditoria del Directorio de
Administracion el 23 de julio de 2025. Tenga en cuenta que la deuda netay el EBITDA ajustado
de Teck son medidas no conformes con los PCGA (V (definidas a continuacién) y no han sido
auditadas.

Los resultados financieros de Teck para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2024 se
prepararon de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Los resultados financieros de Teck para el semestre finalizado el 30 de junio de 2025 se
prepararon de conformidad con la NIC 34 /nformacion financiera intermedia (NIC 34).

La informacion financiera historica de Teck se muestra tal y como figura en la informacion
financiera presentada por Teck y no se ha ajustado para alinearla con las politicas contables de
Anglo American.

La deuda neta de Teck es una medida no sujeta a los PCGA' que se define como la deuda total
de Teck menos el efectivoy los equivalentes de efectivo. La deuda total de Teck se define como
la suma de la deuda mds los pasivos por arrendamiento, incluidas las partes corrientes de la
deuda y los pasivos por arrendamiento. La deuda total de Teck excluye los anticipos de los
accionistas de Quebrada Blanca, Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. y Sumitomo Corporation, que
ascienden a un total de 4441 millones de dolares canadienses a 30 de junio de 2025.

EI EBITDA cjustado de Teck es una medida no GAAP definida como el EBITDA antes del efecto
antes de impuestos de los ajustes que se realizan en el beneficio ajustado de las operaciones
continuadas atribuible a los accionistas. El EBITDA es el beneficio antes de los gastos
financieros netos, la provision para impuestos sobre la renta y la amortizacion. En el caso del
beneficio ajustado de las operaciones continuadas atribuible a los accionistas, el beneficio se
ajusta a partir del beneficio de las operaciones continuadas atribuible a los accionistas tal y
como se ha comunicado, para eliminar el efecto después de impuestos de determinados tipos
de transacciones que reflejan cambios en la valoracion del balance de Teck o que no son
indicativas de las actividades operativas normales de Teck.

Notas a la seccion «Informacion financiera:
1. En este contexto, <no GAAP» se refiere a medidas que no se han elaborado de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por el Reino
Unido (adoptadas por Anglo American) ni con las NIIF emitidas por el IASB (adoptadas
por Teck) vy, por lo tanto, no tienen un significado estandarizado y pueden no ser
comparables con medidas similares presentadas por otros emisores.

Sinergias

El Directorio de Anglo American, tras revisar y analizar las posibles sinergias de la Fusion, y
teniendo en cuenta los factores sobre los que puede influir, cree que la Fusion dard lugar a
sinergias recurrentes anuales antes de impuestos de 800 millones de ddlares estadounidenses
y a sinergias adicionales de ingresos EBITDA subyacentes de 1400 millones de ddlares
estadounidenses (base del 100 %) entre las operaciones adyacentes de Collahuasi y
Quebrada Blanca 'sobre una base media anual antes de impuestos entre 2030y 2049 (-

Sinergias recurrentes:

Se espera que las sinergias recurrentes anuales antes de impuestos (800 millones de ddlares)
se materialicen al final del cuarto afo tras la finalizacidon de la transaccién (con
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aproximadamente 775 millones de doélares que se espera que se materialicen al final del tercer
afo tras la finalizacion), derivadas de las siguientes dreas:

* Juntadirectivay sede central (aproximadamente 60 millones de ddlares): se espera que las
sinergias se vean impulsadas por la eliminacion de duplicidades y la racionalizacion de la
junta directiva, el liderazgo ejecutivo y otros costes asociados a una empresa que cotiza en
bolsa;

* Gastos generales corporativos y comerciales (aproximadamente 150 millones de ddlares):
se espera que se generen a partir de la consolidacion, la eliminacion de duplicidades y la
alineacion del modelo operativo de las funciones y capacidades que se solapan;

* Aprovisionamiento (aproximadamente 490 millones de ddlares estadounidenses): se
espera que se generen a partir de sinergias directas e indirectas en los costes de
aprovisionamiento en todo el Grupo Combinado, que se espera que se vean impulsadas
por economias de escala y la consolidacion y racionalizacion de categorias de gasto vy
proveedores que se solapan (de los cuales aproximadamente 110 millones de délares
estadounidenses corresponden a sinergias recurrentes en CAPEX); y

* Ingresos por marketing (aproximadamente 100 millones de ddlares estadounidenses): se
espera que se generen mediante la alineacion de los modelos operativos vy el
aprovechamiento de las mejores prdcticas de marketing y comercializacion dentro del
Grupo Combinado.

El Directorio prevé que la realizacion de estas sinergias recurrentes requerird unos costes Unicos
estimados de aproximadamente 700 millones de dolares estadounidensesincurridos enlos tres
primeros afios tras la finalizacion de la transaccion.

Sinergias operativas a largo plazo:

Se espera que las sinergias de ingresos subyacentes al EBITDA alcancen los 1400 millones de
dolares (base del 100 %) entre las operaciones adyacentes de Collahuasi y Quebrada Blancar
en promedio anual antes de impuestos, entre 2030 y 2049". Se espera que esto se logre
mediante la integracion operativa y la optimizacion de Collahuasi y Quebrada Blanca, lo que
mejorard la flexibilidad operativa y permitird acelerar y aumentar el procesamiento de mineral
de mayor ley procedente de Collahuasi.

El Directorio prevé que la realizacion de estas sinergias operativas a largo plazo requerird unos
costes netos Unicos estimados de aproximadamente 1900 millones de dodlares
estadounidenses incurridos en los cuatro primeros afios tras la finalizacion de la transaccion.

Ademds de las sinergias previstas cuantificadas anteriormente, el Directorio espera que la
fusion genere un crecimiento incremental de los ingresos que aun no se ha cuantificado en esta
fase.

Sinergia de efectivo dnica:

Ademds de las sinergias cuantificadas anteriormente, el Directorio espera que la fusion permita
obtener una sinergia en efectivo no recurrente de al menos 200 millones de dolares
estadounidenses como resultado de la armonizacion de las mejores prdcticas y la mejora de la
gestion del capital circulante en relacion con las existencias y las cuentas por pagar dentro del
Grupo Combinado.

Se prevé que esta sinergia de efectivo puntual se logre en los tres primeros afios tras la

finalizaciéon de la transaccion y el Directorio de Anglo American no espera que los costes
puntuales relacionados con la consecucion de las sinergias previstas sean significativos.
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Se han tenido en cuenta las posibles dreas de disinergia que se espera que surjan en relacion
conlafusiony el directorio ha determinado que son irrelevantes para el andlisis en relacion con
todas las sinergias cuantificadas anteriormente.

Se espera que todas las sinergias cuantificadas identificadas se produzcan como resultado
directo de la transaccion y dependan de ella, y no se lograrian de forma independiente, lo que
refleja tanto los elementos beneficiosos como los costes pertinentes.

Fundamentos, hipdtesis y fuentes

Tras las conversaciones iniciales sobre la Fusion, los equipos directivos de Anglo American y
Teck han colaborado para identificar, cuestionar y cuantificar las posibles sinergias, asi como
los posibles costes para lograr dichas sinergias y el calendario para ello. La evaluacion y
cuantificacion de las posibles sinergias se ha basado en la experiencia y los conocimientos del
sector de los equipos directivos de Anglo American y Teck.

Las hipotesis de sinergia se han ajustado en funcion del riesgo.

Ademads, el directorio de administracion de Anglo American ha formulado las siguientes
hipotesis:

- Nose produciran cambios significativos en las condiciones macroeconomicas, politicas,
inflacionarias, normativas o legales de los mercados o regiones en los que operan Anglo
American o Teck que puedan afectar de manera significativa a la implementacion o los
costes de lograr las sinergias propuestas.

- No se producirdn cambios significativos en los tipos de cambio, los tipos de interés o las
normas contables actuales.

- No se producirdn cambios en los programas de desinversion y ahorro de costes
anunciados anteriormente por Anglo American y Teck en sus negocios actuales.

- Lassinergias de ingresos previstas se expresan sobre la base del EBITDA subyacente.

- Lassinergias previstasy los costes puntuales se presentan sobre una base consolidada
del 100 %, antes de la atribucidn a participaciones no controladoras o a los socios de la
empresa conjunta Collahuasiy Quebrada Blanca.

o En relacion con Collahuasi y Quebrada Blanca: Anglo American y Teck
combinaron una participaciéon del 52 % (que representa el 60 % de la
participacion estimada del 50 % de Quebrada Blanca del total de la sinergia,
mds el 44 % de la participacion estimada del 50 % de Collahuasi del total de la
sinergia) de aproximadamente$ 70 millones de dolares estadounidenses del
EBITDA subyacente.

o Enrelacion con las sinergias recurrentes previstas: Las sinergias atribuibles a
participaciones no controladoras equivalen a aproximadamente 100 millones
de ddlares estadounidenses ($).

o En relacion con las sinergias puntuales previstas: Las sinergias atribuibles a
participaciones no controladoras equivalen a aproximadamente 80 millones
de ddlares estadounidenses.

- Las sinergias operativas a largo plazo dependen del acuerdo con los socios de la
empresa conjunta, asi como de los permisos y aprobaciones pertinentes.

Notas a la seccion «Sinergias»:

1. A efectos de cuantificacion, las sinergias se han estimado para el periodo 2030-2049,
pero se espera que continuen mads alld de este periodo.
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Riesgos de la fusién

La fusion estd sujeta a una serie de riesgos. Los riesgos e incertidumbres que se exponen a
continuacion son aquellos que los consejeros de Anglo American consideran riesgos
importantes relacionados con la fusion, nuevos riesgos importantes para Anglo Teck o riesgos
importantes existentes para Anglo American que se verdn afectados por la fusion. Sialguno de
estos riesgos, o una combinacion de ellos, se materializara, el negocio, los resultados de las
operaciones, la situacion financiera, los flujos de efectivo o las perspectivas de Anglo Teck
podrian verse afectados de manera significativa y adversa. Los riesgos e incertidumbres que se
describen a continuacion no pretenden ser exhaustivos y no son los Unicos alos que se enfrenta
Anglo Teck.

Lainformacion proporcionada es vdlida ala fecha de este anuncio y, salvo que lo exijan la FCA,
la Bolsa de Londres, las Normas de Cotizacion del Reino Unido, las Normas sobre Abuso de
Mercado del Reino Unido y/o cualquier requisito reglamentario o ley aplicable, no se actualizara.
Otros riesgos e incertidumbres que los consejeros desconocen en la actualidad o que
consideran irrelevantes también podrian tener un efecto adverso en el negocio, la situacion
financiera, los resultados de las operaciones y las perspectivas de Anglo Teck. Si esto ocurriera,
el precio de las acciones ordinarias de Anglo American podria bajar y los accionistas podrian
perder la totalidad o parte de su inversion.

La finalizacion estd sujeta al cumplimiento (o renuncia, si procede) de determinadas
condiciones y no puede garantizarse que dichas condliciones se cumplan (o se renuncie a ellas,
siprocede); y si la fusion no se completa debido a que alguna de las condiciones no se cumple
(o se renuncia a ella, si procede), Anglo American no obtendrd los beneficios previstos de la
fusion.

La finalizacion de la fusion estd sujeta al cumplimiento (o renuncia, si procede) de varias
condiciones habituales, entre las que se incluyen, entre otras, (i) la aprobacion de la fusidon por
parte de los accionistas de Anglo American y Teck; (ii) la recepcion de una orden provisional y
definitiva con respecto a la fusion por parte de los tribunales de la provincia de Columbia
Britanica; (iii) la autorizacion reglamentaria en Australia, Canadd, Chile, China, la UE, Japon,
Meéxico, Peru, Corea del Sury los Estados Unidos, y posiblemente otras jurisdicciones en las que
operan Anglo American y/o Teck; (iv) determinadas aprobaciones y reconocimientos de la TSX,
la NYSE, la LSE y la JSE con respecto a la cotizacion o la continuacion de la cotizacion de las
acciones de Anglo Teck plc; (v) la declaracion de un dividendo especial por parte de Anglo
American; (vi) la ausencia de impedimentos legales para la Fusion; (vii) determinadas
condiciones contractuales habituales con respecto a la exactitud de las declaraciones vy
garantias clave y el cumplimiento de los compromisos contraidos por Anglo American y Teck
entre si; (viii) la ausencia de circunstancias que pudieran constituir un efecto adverso
significativo para Anglo American o Teck; (ix) que menos del 5 % de los accionistas de Teck
ejerzan sus derechos de disconformidad; (x) la ausencia de la imposicion de una condicion
onerosa con respecto alas autorizaciones reglamentarias que se solicitan. Elincumplimiento de
cualquiera de estas condiciones o, en su caso, la no obtencion de una exencion de las mismas
podria dar lugar a que la Fusion propuesta no se completara. Ademds, el cumplimiento de las
condiciones pendientes podria llevar mds tiempo y suponer un coste mayor de lo que Anglo
American y Teck esperan. Cualquier retraso en la finalizacion de la fusion propuesta puede
afectar negativamente a Anglo Americany alos beneficios que Anglo American espera obtener
si la fusion se completa en el plazo previsto, lo que podria afectar de manera significativa y
negativa al negocio, los resultados de las operaciones, la situacion financiera, los flujos de
efectivo o las perspectivas de Anglo American.

No se puede garantizar que las condiciones para la finalizacion de la fusion se cumplan, se
renuncie a ellas o se satisfagan a tiempo, ni que la fusion se complete.
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Las relaciones comerciales de Anglo American pueden verse afectadas por la incertidumbre
asocfada a la Fusion.

Las partes con las que Anglo American mantiene actualmente relaciones comerciales pueden
experimentar incertidumbre asociada a la Fusion, incluso en lo que respecta a las relaciones
comerciales actuales o futuras con Anglo American o Anglo Teck, y/o pueden considerar la
Fusion de forma desfavorable. Las relaciones comerciales de Anglo American pueden verse
afectadas, ya que las partes con las que Anglo American mantiene relaciones comerciales
pueden intentar negociar cambios en las relaciones comerciales existentes o considerar la
posibilidad de establecer relaciones comerciales con otras partes distintas de Anglo American
o Anglo Teck. Anglo American también tiene importantes empresas conjuntas con socios a nivel
mundial y estas relaciones con sus socios de empresas conjuntas pueden verse afectadas
negativamente si los socios ven la Fusion de forma desfavorable. Estas interrupciones en las
relaciones comerciales podrian tener un efecto adverso en los negocios, la situacion financiera,
los resultados de las operaciones o las perspectivas de Anglo Teck, incluido un efecto adverso
en la capacidad de Anglo American para obtener los beneficios previstos de la Fusion. El riesgo
y el efecto adverso de tales alteraciones podrian verse agravados por un retraso en la
finalizacion de la Fusion o la rescision del Acuerdo de Arreglo, lo que podria afectar de manera
significativa y adversa al negocio, los resultados de las operaciones, la situacion financiera, los
flujos de efectivo o las perspectivas de Anglo American.

El/ Acuerdo de Arreglo contiene disposiciones negociadas habituales relativas a la conducta
empresarial de Anglo American antes de la Fusion, incluso con respecto a cualquier posible
propuesta corporativa alternativa.

El Acuerdo de Arreglo contiene disposiciones negociadas habituales relativas a la conducta
empresarial de Anglo American antes de la Fusion, incluyendo lo relativo a la celebracion de
cualquier posible combinaciéon empresarial alternativa con una parte distinta de Teck. Ademds,
Anglo American estard obligada a pagar una indemnizacion por ruptura de 330 millones de
dolares estadounidenses en determinadas circunstancias, entre las que se incluyen las
siguientes (i) Teck rescinde el Acuerdo de Arreglo cuando el Directorio de Anglo American ha
modificado su recomendacion sobre la Fusion; (i) Anglo American rescinde el acuerdo de
arreglo para aceptar una propuesta superior; (i) Anglo American o Teck rescinden el acuerdo
de arreglo sila votacion de los accionistas de Anglo American fracasa, se alcanza la fecha limite
0 se produce un incumplimiento de una declaracion, garantia o pacto de Anglo American que
no se subsana, y antes de dicha rescision, el directorio de administracion de Anglo American ha
modificado su recomendacion; o (iv) Anglo American o Teck rescinden el Acuerdo de Arreglo
como resultado de que la votacion de los accionistas de Anglo American no prospere, se
produzca la fecha limite o Anglo American incumpla deliberadamente sus pactos de no
solicitud y tanto (A) se haya anunciado una propuesta de adquisicion alternativa y no se haya
retirado antes de la votacion de los accionistas de Anglo American, como (B) Anglo American
haya celebrado o completado cualquier propuesta de adquisicion alternativa en los 12 meses
siguientes a la rescision del Acuerdo de Arreglo. Ademds, el Acuerdo de Arreglo contiene
disposiciones negociadas habituales relativas a la conducta de Anglo American en el ejercicio
de sus actividades, incluyendo la adopcion de determinadas medidas con respecto a (i) la
capitalizacion de Anglo American, la estructura de capital del grupo Anglo American y los
documentos constitutivos de Anglo American; (ii) adquisiciones, inversiones y enajenaciones
significativas; (iii) la contratacion de deuda significativa; (iv) la realizacion de gastos de capital
fuera de los importes previstos; (v) las enmiendas, modificaciones, rescision o celebracion de
determinados contratos significativos; (vi) determinadas cuestiones laborales habituales, como
las condiciones de empleo, el tratamiento de los incentivos y las cuestiones relacionadas con
las pensiones; (vii) litigios significativos; y (viii) cuestiones fiscales, con sujecion a determinados
requisitos de importancia relativa y a las cuestiones reveladas por Anglo American a Teck.
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El hecho de no completar la Fusion podria afectar negativamente al precio de las acciones
ordinarias de Anglo American y a los resultados comerciales y financieros futuros de Anglo
American.

Sila Fusion no se completa por cualquier motivo, las actividades comerciales en curso de Anglo
American podrian verse afectadas negativamente vy, sin obtener ninguno de los beneficios de
haber completado la Fusion, Anglo American estaria sujeta a una serie de riesgos, entre los que
se incluyen los siguientes:

* Anglo American podria sufrir reacciones negativas por parte de los mercados
financieros, incluyendo impactos negativos en el precio de sus acciones;

* Anglo American puede experimentar reacciones negativas por parte de sus clientes,
proveedores, socios comerciales, reguladores y empleados.

* Anglo American deberd pagar determinados costes relacionados con la Fusion,
independientemente de que esta se complete o no;

* El Acuerdo de Arreglo contiene disposiciones negociadas habituales relativas a la
conducta empresarial de Anglo American antes de la finalizacion de la Fusion, alas que
Anglo American no habria estado sujeta de otro modo, incluso con respecto a cualquier
posible propuesta corporativa alternativa.

* Anglo American podria ser objeto de litigios relacionados con cualquier incumplimiento
dela Fusion o con cualquier procedimiento de ejecucion iniciado contra Anglo American
para que cumpla con sus obligaciones en virtud del Acuerdo de Arreglo.

* los asuntos relacionados con la Fusion (incluida la planificacién de la integracion)
requerirdn un compromiso considerable de tiempo y recursos por parte de la direccion
de Anglo American, que de otro modo se habria dedicado a las operaciones diarias y a
otras oportunidades que podrian haber sido beneficiosas para Anglo American como
empresa independiente; y

* en determinadas circunstancias especificadas en el Acuerdo de Arreglo, Anglo
American podria verse obligada a pagar a Teck una indemnizacion por ruptura de 330
millones de dolares estadounidenses ($).

No se puede garantizar que los riesgos descritos anteriormente no se materialicen. Sialguno de
esos riesgos se materializa, podria afectar de manera significativa y adversa al negocio, los
resultados de las operaciones, la situacion financiera, los flujos de efectivo o las perspectivas de
Anglo American.

E/ éxito de Anglo Teck dependerd de su capacidad para integrar plenamente a Teck y Anglo
American y ofrecer el valor de los negocios subyacentes combinados; es posible que no se
alcancen plenamente todos los beneficios financieros esperados de Anglo Teck.

Anglo American y Teck han operado vy, hasta su finalizacion, seguirdn operando de forma
independiente, por lo que no se puede garantizar que sus negocios puedan integrarse
plenamente de forma eficaz. El éxito de Anglo Teck dependerd, en parte, de la eficacia del
proceso de integraciony de la capacidad de Anglo Teck para obtener los beneficios financieros
previstos de la combinacion de los respectivos negocios de Anglo American y Teck.

Aunqgue los consejeros de Anglo American consideran que los beneficios financieros de lafusion
y los costes asociados ala misma se han estimado de forma razonable, pueden surgir o hacerse
evidentes acontecimientos o responsabilidades imprevistos que, a su vez, pueden dar lugar a
un retraso o una reduccion de los beneficios que se espera obtener de la fusion, o a costes
significativamente superiores a los estimados. Las sinergias de la fusion se han basado en
determinadas hipdtesis y no se puede garantizar que dichas hipodtesis se cumplan. No se puede
garantizar que el proceso de integracion vaya a reportar todos o prdcticamente todos los
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beneficios esperados, ni que dichos beneficios se vayan a materializar en el plazo previsto o en
el nivel estimado, ni que los costes de integracion y de obtencion de los beneficios financieros
No vayan a ser superiores a los previstos.

La Fusion puede tener un efecto perturbador en Anglo Teck.

La fusidn ha requerido, y seguird requiriendo, una inversion considerable, tiempo y dedicacion
por parte de los equipos directivos y los empleados de Anglo American y Teck. Ademds, las
exigencias que el proceso de integracion puede suponer para el tiempo de la direccion podrian
desviar la atencion de la direccion y los empleados de las operaciones en curso y de la
busqueda de otras oportunidades de negocio potenciales, y podrian provocar un retraso en
otros proyectos que Anglo American y Teck estdn contemplando actualmente. Ademds, la
fusion puede generar incertidumbre entre los empleados de Anglo American, que pueden no
verla con buenos ojos, entre otras cosas debido al traslado de la sede de Anglo Teck del Reino
Unido a Canadd. Enla medida en que Anglo Teck no sea capaz de integrar de manera eficiente
las operaciones de Anglo American y Teck, obtener los beneficios financieros previstos, retener
al personal y alos empleados clave y evitar costes o retrasos imprevistos, podria producirse un
efecto adverso significativo en el negocio, los resultados de las operaciones, la situacion
financieraq, los flujos de efectivo o las perspectivas de Anglo Teck.

Las repercusiones politicas en los lugares donde Anglo American opera o realiza transacciones
actualmente, y donde Anglo Teck operard y realizard transacciones, podrian afectar
negativamente a la Fusion o a la capacidad de Anglo Teck para llevar a cabo sus actividades
normales y alcanzar los objetivos de beneficios o rendimiento previstos.

Anglo American y Teck cuentan actualmente con una cartera global en una serie de
jurisdiccionesyy, tras la finalizacion, incluyendo Suddafrica, Chile, Brasil y Perud, que serdn cruciales
paralas operaciones de Anglo Teck. Sibien los directores de Anglo American creen que lafusion
es lo mejor para Anglo American y sus accionistas, es posible que no sea vista con buenos ojos
por los gobiernos de determinadas jurisdicciones, lo que podria perturbar las operaciones
comerciales en los paises en los que Anglo Teck operard. La incertidumbre en torno a las
condiciones empresariales y lafalta de apoyo por parte del gobierno pueden provocar unafalta
de confianza a la hora de tomar decisiones de inversion, lo que podria influir en los resultados
financieros en el futuro. Ademds, los gobiernos de los territorios en los que Anglo Teck operard
pueden exigir compromisos o imponer condiciones futuras a sus operaciones como resultado
de esta transaccion, lo que puede tener implicaciones financieras para Anglo American, Teck o
Anglo Teck y/o ser perjudicial para las operaciones en curso en dichos territorios. Cada uno de
estos factores puede tener un efecto adverso significativo en el negocio, los resultados de las
operaciones, la situacion financiera, los flujos de efectivo o las perspectivas de Anglo Teck.

Notas:

Acerca de Anglo American

Anglo American es una empresa minera lider a nivel mundial centrada en la produccion responsable de
cobre, mineral de hierro de primera calidad y nutrientes para cultivos, productos esenciales para el futuro
que son fundamentales para descarbonizar la economia mundial, mejorar el nivel de vida y la seguridad
alimentaria. Nuestra cartera de operaciones de primer nivel y nuestros excepcionales recursos naturales
ofrecen un potencial de crecimiento que aumenta el valor en los tres negocios, lo que nos posiciona para
responder a las tendencias de crecimiento de la demanda estructuralmente atractivas.

Nuestro enfoque integrado de la sostenibilidad y la innovacion impulsa nuestra toma de decisiones en
toda la cadena de valor, desde como descubrimos nuevos recursos hasta como extraemos, procesamos,
transportamos y comercializamos nuestros productos a nuestros clientes, de forma segura, eficiente y
responsable. Nuestro Plan de Mineria Sostenible nos compromete a una serie de objetivos ambiciosos en
diferentes horizontes temporales para garantizar que contribuimos a un medio ambiente saludable,
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creamos comunidades prosperas y generamos confianza como lider corporativo. Trabajomos junto con
nuestros socios comerciales y diversas partes interesadas para liberar el valor duradero de los preciosos
recursos naturales para nuestros accionistas, en beneficio de las comunidades y los paises en los que
operamos, y para la sociedad en su conjunto. Anglo American estd reinventando la mineria para mejorar
la vida de las personas.

Anglo American estd llevando a cabo una serie de cambios estructurales importantes para liberar el valor
inherente a su cartera y acelerar asi la consecucion de sus prioridades estratégicas de excelencia
operativa, simplificacion de la cartera y crecimiento. Esta transformacion de la cartera estd centrando a
Anglo American en su base de activos de recursos de primera clase en cobre, mineral de hierro de alta
calidad y nutrientes para cultivos, una vez que se haya completado la venta de nuestros negocios de
carboén siderurgico y niquel y la separacion de nuestro emblemdtico negocio de diomantes (De Beers).

Www.ongloomericon.com

fin © @ X

Acerca de Teck

Teck es una empresa canadiense lider en recursos naturales que se dedica a suministrar de forma
responsable metales esenciales para el desarrollo econdmico y la transicion energética. Teck cuenta con
una cartera de operaciones de cobre y zinc de primera clase en Ameérica del Norte y del Sur, y con una
cartera de proyectos de crecimiento en el sector del cobre lider en la industria. Nos centramos en crear
valor promoviendo un crecimiento responsable y garantizando la resiliencia basada enla confianza de las
partesinteresadas. Con sede en Vancouver (Canadd), las acciones de Teck cotizan en la Bolsa de Toronto
conlos simbolos TECK.Ay TECK.By en la Bolsa de Nueva York con el simbolo TECK.

Terminologia del grupo

En este documento, las referencias a «Anglo Americany, el «Grupo Anglo Americany, el «Grupos, «<nosotrosy,
«Nos» y «nuestro» se refieren a Anglo American plcy susfiliales y/o a quienes trabajan para ellas en general,
o cuando no es necesario referirse a una entidad, entidades o personas concretas. El uso de estos
términos genéricos en el presente documento se debe Unicamente arazones de convenienciay no indica
en modo alguno como estd estructurado, gestionado o controlado el Grupo Anglo American o cualquier
entidad que lo integre. Las filiales de Anglo American y su direccion son responsables de sus propias
operaciones diarias, lo que incluye, entre otras cosas, la obtencidn y el mantenimiento de todas las
licencias y permisos pertinentes, la adaptacion operativa y la aplicacion de las politicas del Grupo, la
gestion, la formacion y cualquier mecanismo local de reclamacién aplicable. Anglo American elabora
politicas y procedimientos para todo el grupo con el fin de garantizar las mejores practicas uniformesy la
estandarizacion en todo el Grupo Anglo American, pero no es responsable de la aplicacion diaria de
dichas politicas. Dichas politicas y procedimientos constituyen unicamente normas minimas prescritas.
Lasfiliales operativas del grupo son responsables de adaptar esas politicas y procedimientos para reflejar
las condiciones locales cuando sea apropiado, asi como de su aplicacion, supervision y control dentro de
sus negocios especificos.

Descargo de responsabilidad

La informacion contenida en este anuncio incluye informacion privilegiada segun lo estipulado en el
Reglamento sobre abuso de mercado del Reino Unido. Tras la publicacion de este anuncio, esta
informacion privilegiada se considera ahora de dominio publico. La informacion contenida en este
anuncio tiene Unicamente fines informativos y no pretende ser exhaustiva. La informacion de este anuncio
estd sujeta a cambios.

Este anuncio ha sido elaborado por Anglo American plc («Anglo American») en relaciéon con su propuesta

de fusion con Teck Resources Limited («Teck») para formar el grupo Anglo Teck (la «Fusion»). La
divulgacion, presentacion, publicacion o distribucion de este anuncio, en su totalidad o en parte, en
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determinadas jurisdicciones puede estar restringida por la ley o la normativa, y las personas que tengan
en su poder el documento deben informarse sobre dichas restricciones y cumplirlas.

Este anuncio es un anuncio y no un folleto informativo ni un documento equivalente, y los posibles
inversores no deben tomar ninguna decision de inversion basdndose en su contenido. Este documento
tiene fines meramente informativos y no constituye, ni debe interpretarse como, una oferta de venta o una
recomendacion, solicitud, incitacion u oferta de compra, suscripcion o venta de acciones de Anglo
American, Teck o cualquier otro valor de Anglo American, Teck o cualquier otra parte.

Ninguna persona debe basarse, para ningun fin, en la informacion contenida en este

anuncio ni en su integridad, exactitud o imparcialidad. Los destinatarios de este anuncio deben realizar su
propia investigacion, evaluacion y andlisis del negocio, los datos y los bienes descritos en este anuncio.
Este anuncio no constituye una recomendacion sobre la decision u opciones de ningun inversor con
respecto a la Fusion. La informacion contenida en este anuncio estd sujeta a cambios.

Ademds, no debe considerarse como un asesoramiento en materia de inversion, legal, contable,
regulatorio, fiscal o de otro tipo, y no tiene en cuenta los objetivos especificos de inversion u otros objetivos,
la situacion financiera o las necesidades particulares de ningun destinatario.

Centerview Partners UK LLP («Centerview Partners»), autorizada y regulada por la Autoridad de Conducta
Financiera del Reino Unido, actua exclusivamente como asesor financiero de Anglo American y de nadie
mas en relacion con la Fusion y/o cualquier otro asunto mencionado en este anuncio, y no serd
responsable ante nadie mds que Anglo American por proporcionar las protecciones que ofrece a sus
clientes o por proporcionar asesoramiento en relacion con la Fusion, el contenido de este anuncio o
cualquier otro asunto mencionado en este anuncio. Ni Centerview Partners ni ninguna de sus filiales, ni
ninguno de los respectivos miembros, directores, funcionarios, personas controladoras o empleados de
Centerview Partners y dichas filiales tienen o aceptan obligacion, responsabilidad o compromiso alguno
(ya sea directo o indirecto, consecuente, contractual, extracontractual, legal o de otro tipo) con ninguna
persona que no sea cliente de Centerview Partners en relacion con este anuncio, cualquier declaracion
contenida en el mismo o de otro tipo.

Morgan Stanley &amp; Co. International plc («Morgan Stanleys), autorizada por la Autoridad de Regulacion
Prudencial y regulada por la Autoridad de Conducta Financiera y la Autoridad de Regulacién Prudencial
del Reino Unido, actua como asesor financiero exclusivo de Anglo American y de nadie mds en relacion
con la Fusion y/o cualquier otro asunto expuesto en el presente Anuncio. En relacion con dichos asuntos,
Morgan Stanley, sus filiales y sus respectivos directores, directivos, empleados y agentes no considerardn
a ninguna otra persona como su cliente, ni serdin responsables ante ninguna otra persona de proporcionar
las protecciones que se ofrecen a sus clientes o de proporcionar asesoramiento en relacion con el
contenido del presente anuncio o cualquier otro asunto al que se haga referencia en el mismo.

Goldman Sachs International, que estd autorizada por la Autoridad de Regulacion Prudencial y regulada
por la Autoridad de Conducta Financiera y la Autoridad de Regulacion Prudencial del Reino Unido, actua
en nombre de Anglo American y de nadie mds en relacion con los asuntos expuestos en el presente
Anuncio y no serd responsable ante nadie mds que Anglo American de proporcionar las protecciones que
se ofrecen a los clientes de Goldman Sachs International, ni por prestar asesoramiento en relacion con el
contenido del presente Anuncio o cualquier asunto al que se haga referencia en el mismo.

RBC Europe Limited (unafilial propiedad al 100 % del Royal Bank of Canada, que opera como RBC Capital
Markets), autorizada por la Autoridad de Regulacion Prudencial y regulada por la Autoridad de Conducta
Financieray la Autoridad de Regulacion Prudencial del Reino Unido, actua en nombre de Anglo American
y de nadie mds en relacién con los asuntos a los que se refiere este anuncio, y no serd responsable ante
nadie mds que Anglo American por proporcionar las protecciones que se ofrecen a los clientes de RBC
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Capital Markets, ni por proporcionar asesoramiento en relacion con los asuntos a los que se refiere este
anuncio.

Ninguna persona ha sido autorizada para proporcionar informacion o realizar declaraciones que no sean
las contenidas en este anuncio v, si se proporcionara o realizara dicha informacion o declaraciones, no se
debe considerar que han sido autorizadas por Anglo American. Con sujecion alas Normas de Cotizacion
y alas Normas de Transparencia y Divulgacion de la FCA, la publicacion de este anuncio no implicard, en
ningun caso, que no se haya producido ningun cambio en los asuntos de Anglo American desde la fecha
del mismo o que la informacion que contiene sea correcta en cualquier fecha posterior.

Declaraciones prospectivas e informacién de terceros

Este documento incluye declaraciones prospectivas. Todas las declaraciones que no sean declaraciones
de hechos histdricos incluidas en este documento, incluidas, entre otras, las relativas a la situacion
financiera actual de Anglo American y Teck, negocio, estrategia de adquisicion y desinversion, politica de
dividendos, planes y objetivos de la direccion para operaciones futuras, perspectivas y proyectos
(incluidoslos planes de desarrollo y los objetivos relacionados con los productos de Anglo American y Teck,
las previsiones de producciony las posiciones de reservas de mineral y recursos minerales) y los objetivos,
ambiciones, metas, visiones, hitos y aspiraciones relacionados con el rendimiento en materia de
sostenibilidad (incluidos los aspectos medioambientales, sociales y de gobernanza), son declaraciones
prospectivas. Por su naturaleza, estas declaraciones prospectivas implican riesgos conocidos vy
desconocidos, incertidumbres y otros factores que pueden hacer que los resultados, el rendimiento o los
logros reales de Anglo American y Teck, o los resultados del sector, difieran sustancialmente de los
resultados, el rendimiento o los logros futuros expresados o implicitos en dichas declaraciones
prospectivas. Pretendemos que todas las declaraciones prospectivas que se ajustan al significado de la
Seccion 27A dela Ley de Valores de 1933 y la Seccion 21E de la Ley de Bolsa de Valores de 1934 estén
cubiertas por las disposiciones de salvaguardia de la Ley de Reforma de Litigios sobre Valores Privados
de 1995 en la medida en que lo permita dicha Ley.

Estas declaraciones prospectivas se basan en numerosas hipotesis relativas alas estrategias comerciales
presentes y futuras de Anglo American y Teck, asi como al entorno en el que Anglo American y Teck
operardn en el futuro. Entre los factores importantes que podrian hacer que los resultados, el rendimiento
o los logros reales de Anglo American y Teck difieran sustancialmente de los expresados en las
declaraciones prospectivas se incluyen, entre otros, los niveles de produccion real durante cualquier
periodo, los niveles de demanda global y los precios de los productos, las caidas imprevistas en las
relaciones comerciales con los clientes o en sus compras a Anglo American y Teck, la exploracion de
recursos mineralesy las capacidadesy la ejecucion de proyectos de desarrollo, las tasas de recuperacion
y otras capacidades operativas, los incidentes de seguridad, salud o medioambientales, los efectos de las
pandemias mundiales y los brotes de enfermedades infecciosas, el impacto de los ataques de terceros a
nuestros sistemas de informacién, las catdstrofes naturales o las condiciones geoldgicas adversas, el
cambio climdtico y los fendmenos meteoroldgicos extremos, el resultado de litigios o procedimientos
reglamentarios, la disponibilidad de equipos de mineria y procesamiento, la capacidad de obtener
insumos clave de manera oportuna, la capacidad de producir y transportar productos de manerarentable,
la disponibilidad de los servicios de infraestructura necesarios (incluido el transporte), el desarrollo, la
eficacia y la adopcion de tecnologias nuevas o competidoras, los retos a la hora de realizar estimaciones
de recursos o descubrir nuevas mineralizaciones econémicas, el impacto de los tipos de cambio de divisas
en los precios de mercado y los costes operativos, la disponibilidad de crédito suficiente, la liquidez y los
riesgos de contraparte, los efectos de la inflacion, el terrorismo, la guerra, conflictos, disturbios politicos o
civiles, incertidumbre, tensiones y disputas, y condiciones econdmicas y financieras en todo el mundo, la
evolucion de los requisitos y expectativas de la sociedad y las partes interesadas, la escasez de
empleados cualificados, dificultades inesperadas relacionadas con adquisiciones o desinversiones,
presiones competitivas y acciones de los competidores, actividades de los tribunales, reguladores y
autoridades gubernamentales, como las relacionadas con la autorizacion o el cierre forzoso de minas y el
cese de las operaciones o el mantenimiento de los activos de Anglo American y Teck, y cambios en la
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fiscalidad o la seguridad, la salud, medioambiental u otros tipos de regulacion en los paises en los que
operan Anglo American y Teck, conflictos sobre los derechos de propiedad de la tierra y los recursos, y
otrosfactores deriesgo identificados en el ultimo informe anual de Anglo American y en el Ultimo formulario
de informacion anual de Teck, asi como en los documentos presentados posteriormente en SEDAR+ y
EDGAR. Por lo tanto, las declaraciones prospectivas deben interpretarse a la luz de dichos factores de
riesgo y no debe depositarse una confianza indebida en ellas. Estas declaraciones prospectivas solo son
vdlidas en la fecha de este documento. Anglo American renuncia expresamente a cualquier obligacion o
compromiso (salvo en la medida en que lo exijan la legislacion aplicable, el Coédigo de la Ciudad sobre
Adquisiciones y Fusiones, las Normas de Cotizacion del Reino Unido, las Normas de Divulgacion y
Transparencia de la Autoridad de Conducta Financiera, los Requisitos de Cotizacion de labolsa de valores
de JSE Limited en Suddfrica, la Bolsa Suiza SIX, la Bolsa de Botsuana y la Bolsa de Namibia y cualquier otra
normativa aplicable) de publicar actualizaciones o revisiones de cualquier declaracion prospectiva
contenida en el presente documento para reflejar cualquier cambio en las expectativas de Anglo
American y Teck al respecto o cualquier cambio en los acontecimientos, condiciones o circunstancias en
los que se basa dicha declaracion.

Nada de lo contenido en este documento debe interpretarse en el sentido de que los beneficios por accion
futuros de Anglo American y Teck coincidirdn necesariomente con sus beneficios por accion histéricos
publicados o los superardn. Cierta informacion estadistica y de otro tipo incluida en este documento
proviene de fuentes externas (incluidos, entre otros, estudios y ensayos realizados externamente). Como
tal, no ha sido verificada de forma independiente y presenta las opiniones de dichos terceros, pero puede
no corresponder necesariamente con las opiniones de Anglo American y Teck, y Anglo American y Teck
renuncian expresamente a cualquier responsabilidad con respecto a dicha informacion.

Sin asesoramiento de inversion

Este anuncio se ha elaborado sin tener en cuenta sus objetivos de inversion, su situacion financiera, su
situacion fiscal y sus necesidades particulares. Esimportante que lea este anuncio en su totalidad. Sitiene
alguna duda en relacion con estos asuntos, debe consultar a su agente de bolsa, director de banco,
abogado, contable, asesor fiscal u otro asesor financiero independiente (cuando proceda, segun lo
autorizado por la Ley de Servicios y Mercados Financieros de 2000 en el Reino Unido, o en Suddfrica, por
la Ley de Servicios de Asesoramiento Financiero e Intermediacion 37 de 2002 o por cualquier otra
legislacion aplicable).

Medidas alternativas de rendimiento

A lo largo de este anuncio se utilizan una serie de medidas financieras y no financieras, incluidas varias
medidas financieras que no estdn definidas ni especificadas en las NIIF (Normas Internacionales de
Informacién Financiera), denominadas «<medidas alternativas de rendimiento» (APM) o medidas no GAAP.
La direccion utiliza estas medidas para supervisar el rendimiento financiero del Grupo junto con las
medidas NIIF, con el fin de mejorar la comparabilidad de la informacién entre los periodos de presentacion
deinformesylas empresas. Estas APM deben considerarse como un complemento, y no como un sustituto
o como algo superior, a las medidas de rendimiento financiero, situacion financiera o flujos de efectivo
presentadas de conformidad con las NIIF. Las APM no estdn definidas de manera uniforme por todas las
empresas, incluidas las del sector del Grupo. Por consiguiente, es posible que no sean comparables con
medidas y divulgaciones de otras empresas con denominaciones similares.

©Anglo American Services (UK) Ltd 2025. AngloAmericany y ™ son marcas comerciales de Anglo
American Services (UK) Ltd.
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