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Resultados preliminares de Anglo American para 2025

Los avances en la cartera destacan la calidad del desempenio de los negocios de Cobre y Mineral de Hierro Premium.

. Un afio de transformacién en optimizacién de cartera y avance estratégico para fusionarse con Teck, lo que ha permitido
liberar valor sustancial para los accionistas.

. Sélido desempefio en materia de produccidn y costos de las operaciones continuas, con los siguientes resultados:

° EBITDA subyacente* de US$6,4 mil millones (2024: USS$6,3 mil millones).

° Margenes EBITDA* del 49% en Cobre y del 43% en Mineral de Hierro Premium.

. USS$1,8 mil millones de ahorros de costos anualizados, cumpliendo con el cronograma previsto para finales de 2025.

. Sélida conversion de efectivo* para las operaciones continuas del 107%, con nuevas reducciones del capital de trabajo.

. La deuda neta* se redujo a USS$8,6 mil millones (2024: USS$S10,6 mil millones), lo que refleja los ingresos procedentes de la

venta de la participacion residual en Valterra Platinum, y se espera que los ingresos procedentes de las desinversiones planificadas
contribuyan a un mayor desapalancamiento.

. Pérdida atribuible a los accionistas de capital de US$3,7 mil millones, incluido un deterioro de valor antes de impuestos de
USS2,3 mil millones, relacionado con De Beers.
. Dividendos en efectivo por un total de US$0,2 mil millones, equivalentes a US$0,23 por accién, en consonancia con nuestra

politica de remuneracién al accionista del 40%.

Duncan Wanblad, presidente ejecutivo de Anglo American, sefial6: “2025 fue un afio de transformacion para Anglo American, ya
gue avanzamos en la simplificacion de nuestra cartera y marcamos el rumbo para el futuro de nuestra compaiiia al acordar la fusion
con Teck para crear un lider mundial en minerales criticos: Anglo Teck. Paralelamente, seguimos acelerando la consecucién de
nuestras propias prioridades estratégicas de excelencia operacional, optimizacién de cartera y crecimiento, logrando grandes
avances durante el afio y liberando valor sustancial para nuestros accionistas.

Es muy satisfactorio observar el sélido desempefio operacional y de costos que mantuvieron Cobre y Mineral de Hierro Premium en
2025, con una mejora del EBITDA subyacente en ambos negocios. El EBITDA subyacente de las operaciones continuas aumento a
US$6,4 mil millones, lo que refleja nuestro firme compromiso con la disciplina de costos y la excelencia operacional, en tanto que
también alcanzamos nuestro objetivo previsto de ahorros de costos anualizados de US$1,8 mil millones. Seguimos fortaleciendo
nuestro balance general, impulsados por los primeros ingresos derivados de la optimizacién de nuestra cartera y nuestro foco

permanente en la conversion de efectivo.

La seguridad es nuestro valor nimero uno y nuestra primera prioridad, siempre. Hemos observado cémo los principales indicadores
de seguridad han seguido mejorando, con una sostenida tendencia a la baja en la frecuencia de lesiones, registrando nuestra tasa
mas baja hasta la fecha en 2025. Sin embargo, lamento informar que hemos perdido a dos colegas tras los accidentes ocurridos en
Brasil y Zimbabue durante el primer semestre del afio. Hacemos llegar nuestras mds sentidas condolencias a sus familias, amigos y
colegas, y seguiremos trabajando sin descanso para crear un lugar de trabajo desde el cual todos puedan volver a casa sanos y
salvos.

Tenemos el compromiso de ejecutar los cambios de nuestra cartera hasta su conclusion, luego de la exitosa escision de Valterra
Platinum en mayo y la venta de nuestra participacion residual en el negocio en septiembre. Seguimos avanzando en la venta de
nuestro negocio de Carbdn Siderurgico, la venta acordada de nuestro negocio de Niquel esta en proceso de aprobacion normativa y
estamos avanzando en la separacion de De Beers.
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Nuestro acuerdo de fusidon para crear Anglo Teck marca un momento decisivo en nuestra larga trayectoria: una combinacién
interesante disefiada para liberar valor significativo tanto a corto como a largo plazo, en tanto que ofrece a nuestros accionistas mas
del 70% de exposicion al cobre. Tras recibir la aprobacion de la Ley de Inversiones de Canada en diciembre, luego del apoyo
contundente de los accionistas de ambas compaiiias, seguimos gestionando las aprobaciones normativas clave antes de estar en
condiciones de ofrecer el valor excepcional que hemos identificado, a medida que nos convertimos en una potencia en minerales
criticos”.

Stuart Chambers, presidente de Anglo American, comenté: “En nombre del Directorio, felicito a todo el equipo de liderazgoy a
todos nuestros empleados, bajo la direccion de Duncan, por un afo excepcional de cumplimiento estratégico en tantos frentes. Los
accionistas han sido beneficiados con retornos considerables gracias a que se ha puesto de relieve el valor intrinseco de Anglo
American, entre otras cosas mediante la exitosa escision de Valterra Platinum. Los avances en la simplificacion de nuestra cartera,
junto con el acuerdo de fusidn con Teck y el rapido avance de la transacciéon con un apoyo contundente de los accionistas, destacan
la determinacion y la energia con las que hemos reposicionado a Anglo American para estar a la vanguardia de nuestra industria en
términos de crecimiento con valor incremental”.
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Cobre

Métricas operacionales y financieras

Volumen de Volumen de Costo Ingresos EBITDA Margen EBIT
produccion ventas Precio unitario* Grupo* subyacente* EBITDA*  subyacente* Capex* ROCE*
kt(?) kt(2) c/Ib® c/lb® UsSm() USSm USSm USSm
Cobre total 695 705 475 150 8.122 3.983 49% 2.849 1.494 21%
gerodolanteriog 773 769 416 151 7.572 3.805 50% 2.804 1.598 23%
Cobre Chile 385 395 478 199 4.703 1.658 35% 900 1.117 18%
Periodo anterior 466 463 416 181 4.668 2.049 44% 1.398 1.161 28%
Los Bronces'® 165 167 n/a 245 1782 505 . 169 321 n/a
Periodo anterior 172 174 = 273 1.535 467 Py 189 277 =
Collahuasi® 178 183 n/a 155 2.029 1121 - 823 741 n/a
Periodo anterior 246 242 = 120 2.293 1.447 63% 1.175 837 =
Otras operaciones(® 43 45 n/a n/a 892 32 4% (92) 55 n/a
Periodo anterior 48 47 _ _ 840 135 o 34 47 _
Cobre Perti (Quellaveco) ©) 310 310 472 89 3.419 2.325 68% 1.949 377 26%
Periodo anterior 306 306 415 105 2.904 1.756 60% 1.406 437

19%

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)

(9)

En base a metal contenido.

En base a metal contenido. Excluye 442 kt de ventas de terceros (2024: 422 kt).

Representa el precio del cobre realizado y excluye el impacto de las ventas de terceros.

El costo unitario C1 incluye los créditos por subproductos. El costo unitario total del cobre es un promedio ponderado.
Los ingresos del Grupo se muestran tras deducir los gastos de tratamiento y refinacion (TC/RC).

Cifras sobre una base del 100% (participacion del Grupo: 50,1%).

44% de participacion en la produccidn, las ventas y los estados financieros de Collahuasi.

La produccion y las ventas corresponden a la mina El Soldado (cifras sobre una base del 100%, participacidn del Grupo: 50,1%). Los estados financieros incluyen El
Soldado y Chagres (cifras sobre una base del 100%, participacién del Grupo: 50,1%), comercializacién de terceros, proyectos, incluido Sakatti, y costos

corporativos. Los costos unitarios C1 de la mina El Soldado aumentaron un 7% hasta alcanzar los 250 c/Ib (2024: 233 c/Ib).
Cifras sobre una base del 100% (participacion del Grupo: 60%).

Desempeiio operacional

Cobre Chile

La produccion de cobre de 385.000 toneladas disminuyd un 17% (2024: 466.400 toneladas), debido principalmente a la menor ley
del mineral y a la menor recuperacion de cobre en Collahuasi.

En Los Bronces, la produccion disminuyd un 5% a 164.600 toneladas (2024: 172.400 toneladas), debido principalmente al menor

rendimiento de la planta como resultado de la puesta en cuidado y mantenimiento de la planta de procesamiento mas pequefia de

Los Bronces a finales de julio de 2024, compensada en parte por la mayor ley del mineral (0,52% vs. 0,47%) y la mayor recuperacién
de cobre gracias al mejor rendimiento de la planta.

En Collahuasi, la participacidn atribuible a Anglo American en la produccién de cobre disminuyé un 28% a 177.800 toneladas (2024:
245.800 toneladas), debido a la menor ley del mineral (0,90% vs. 1,15%), asi como a un nivel de oxidacidn superior al esperado en las
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pilas de acopio, lo que afecté la recuperacion de cobre. Lo anterior se compenso en parte con un mayor rendimiento de la planta
como consecuencia de una mejor disponibilidad de agua a partir del tercer trimestre, ya que Collahuasi comenzé a recibir agua de
mar ultrafiltrada a través de la infraestructura de tuberias de la nueva planta desalinizadora.

La produccién en El Soldado disminuyd un 12% a 42.600 toneladas (2024: 48.200 toneladas), lo que refleja la menor ley planificada
(0,83% vs. 0,94%) proveniente del procesamiento de pilas de acopio de menor ley debido a la transicidén entre las fases de la mina.

Mercados

31 diciembre 2025 31 diciembre 2024
Precio promedio de mercado (c/lb) 451 415
Precio promedio realizado (Cobre Chile —c/Ib) 478 416
Precio promedio realizado (Cobre Peru —c/Ib) 472 415

Las diferencias entre el precio de mercado y los precios realizados se deben en gran medida a los ajustes de precios provisorios y al
momento en que se realizaron las ventas a lo largo del afo.

El mercado del cobre ha experimentado un afo volatil, marcado por una constante incertidumbre sobre los aranceles
estadounidenses y las interrupciones del suministro de gran repercusion, que han afectado tanto al mercado del cobre refinado
como al del concentrado. El crecimiento de la oferta minera mundial fue insignificante y, junto con la interrupcién del suministro de
las operaciones existentes, esto acrecentd el optimismo en diversos momentos del afio y contribuyd a que los cargos spot para los
concentrados de cobre alcanzaran niveles minimos histéricos. No obstante, el mercado mundial del cobre refinado siguid
registrando un superavit, con un aumento de los inventarios de cobre a lo largo del afio. El precio del cobre termind 2025 con fuerza,
reflejando principalmente el efecto que las politicas arancelarias estadounidenses sobre el cobre han tenido en los flujos fisicos de
catodos, los precios en bolsa y las primas regionales, donde el contrato de cobre de la LME establecié un maximo intradia anual de
581 c/Ib en diciembre y precios promedio que alcanzaron los 451 c/Ib, un 9% mas que el afio anterior (2024: 415 c/Ib). Se espera que
los precios del cobre a mas largo plazo sigan bien respaldados por la continua inversion en infraestructura de electrificacién y
transicion energética.

Desempeiio financiero

El EBITDA subyacente de Cobre aumenté un 5% a US$3.983 millones (2024: US$3.805 millones), impulsado por el aumento del precio

del cobre, que compensd la disminucidon de los volumenes de ventas.

Cobre Chile

El EBITDA subyacente disminuyd un 19% a US$1.658 millones (2024: USS$2.049 millones), debido principalmente al aumento de los
costos unitarios, los cargos relacionados con las provisiones para rehabilitacidn a largo plazo y la disminucién de los volimenes de
ventas. Esto se vio parcialmente compensado por el aumento de los precios del cobre. Los costos unitarios C1 aumentaron un 10%
hasta alcanzar los 199 c¢/lb (2024: 181 c/Ib), lo que refleja el impacto de la menor produccién, junto con un cambio en la mezcla de
produccion entre Los Bronces y Collahuasi, compensado en parte por el beneficio de los mayores créditos por subproductos y los
menores cargos de tratamiento y refinacion.

Los gastos de capital disminuyeron un 4% a US$1.117 millones (2024: USS$1.161 millones), debido a la reduccién de los gastos en
Collahuasi en el proyecto de la planta desalinizadora.
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Perspectivas operacionales

Cobre Chile
Los Bronces

Los Bronces es un yacimiento de cobre de clase mundial que representa mas del 2% de los recursos cupriferos conocidos en el
mundo. La mina avanza mas de lo previsto en el desarrollo de Donoso 2, y esta fase permite un acceso mas amplio a mineral de
mayor ley y mas blando. Las actividades de desarrollo de esta fase continlan y se espera que esté completamente abierta a
principios de 2027.

La mayor flexibilidad de la mina, el estricto control de costos y el sélido ambiente que rodea al precio del cobre nos han permitido
reiniciar temporalmente la segunda planta de procesamiento, mas pequeiia, de Los Bronces. Esto permite contar con una
produccion rentable proveniente de la segunda planta hasta que se necesite la infraestructura para la remocidn del tranque de
relaves Pérez Caldera, que se espera comience en 2027. Se espera que la segunda planta produzca unas 25.000 toneladas
adicionales de produccién rentable en 2026.

La primera fase del proyecto integrado de seguridad hidrica de Los Bronces (IWSP, por su sigla en inglés) esta en curso y su ramp-up
se desarrollara durante 2026, cubriendo, de esta manera, una gran parte de las necesidades hidricas de la mina mediante el
suministro de agua desalinizada.

Mas alla del desarrollo a corto plazo de la mina a rajo abierto que se esta llevando a cabo, Anglo American mantiene su compromiso
de generar valor a largo plazo a través del Plan Minero Conjunto de las minas Los Bronces y Andina, con el fin de liberar 2,7 millones
de toneladas adicionales de produccién de cobre durante un periodo de 21 afios, con costos unitarios aproximadamente un 15%
inferiores en comparacion con las operaciones independientes y un gasto de capital incremental minimo. Actualmente se prevé que
la produccidn en el marco de este plan conjunto comience en 2030Y, una vez que se disponga de los permisos pertinentes.

La fase subterranea del proyecto Los Bronces Integrado ofrece mas opciones de expansién a mas largo plazo.

Collahuasi

Collahuasi es un yacimiento de clase mundial con un significativo potencial de crecimiento que representa mas del 2% de los
recursos cupriferos conocidos en el mundo, con mas de 2,6 mil millones de toneladas de reservas de mineral sulfuroso con una ley
de cobre total de 0,96%. La mina se encuentra actualmente en transicion entre fases en el rajo principal Rosario y se espera que
continue recurriendo a pilas de acopio de menor ley mientras mejora progresivamente el acceso a mineral fresco de mayor ley
durante 2026. Los proyectos destinados a eliminar los cuellos de botella estan en plena ejecucion y se espera que afiadan
aproximadamente 25.000 toneladas al afio (tpa) (nuestro 44% de participacion) a la produccion a partir de finales de 2027. Mas alla
de eso, se sigue trabajando para aprovechar las importantes sinergias que pueden crearse a partir de la potencial integracién
operacional y optimizacién de Collahuasi con la mina Quebrada Blanca vecina. Los tiempos dependen de las negociaciones y
obtencion de permisos del joint venture, cuyo objetivo es contar con la primera produccién ya en 2030. Contintan los estudios para
implementar una cuarta linea de procesamiento de Collahuasi independiente en la planta y la ampliacién de la mina. La continuidad
del progreso dependera de las discusiones y estudios del proyecto de adyacencia descrito anteriormente.

La planta desalinizadora, actualmente en construccidn, cubrird gran parte de los requisitos de agua de la mina a mediados de 2026
cuando esté plenamente operacional, y ha sido disefiada para adaptarse a una ampliacidn eficiente en términos de capital que
permita la opcion de ampliacion de la cuarta linea de procesamiento. Hasta entonces, la operacién sigue avanzando en medidas de
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mitigacion para optimizar y reducir el consumo de agua, incluido el suministro de agua de mar ultrafiltrada que se entregé en julioy
cuyo ramp-up se ejecutd durante el segundo semestre de 2025.

El Soldado

Se espera que la produccidn en 2026 sea de aproximadamente 35.000 toneladas debido a las menores leyes del mineral
planificadas, y se proyecta que la extraccién disminuya progresivamente hasta alcanzar cerca de 25.000 tpa para 2028. Se espera
que el permiso medioambiental para la extension de la vida util de la operacidn se presente en el primer trimestre de 2026.

Cobre Chile

La produccion pronosticada para 2026 es de 390.000 a 420.000 toneladas y esta sujeta a la disponibilidad de agua. Se espera que la
produccion se concentre en el segundo semestre de 2026 considerando el mejoramiento progresivo en el acceso a mineral fresco y
de mayor ley en Collahuasi.

El costo unitario proyectado para 2026 es de aproximadamente 230 ¢/Ib?, superior al costo unitario de 199 ¢/Ib en 2025. El
aumento refleja el impacto de un peso chileno mas fuerte y la mezcla de produccidn entre Los Bronces y Collahuasi.

(1 Elacuerdo definitivo sobre el Plan Minero Conjunto Los Bronces-Andina esta sujeto a una serie de condiciones, entre ellas las aprobaciones normativas habituales,
y su implementacidn estd sujeta a la obtencidn de los permisos ambientales pertinentes.
2 Los costos unitarios del cobre se ven afectados por los tipos de cambio y los precios de los subproductos, como el molibdeno. El costo unitario proyectado para
2026 se fijo en aproximadamente 860 CLP:USD para Chile y aproximadamente 3,2 PEN:USD para Peru.

Estrategia de Sustentabilidad actualizada

Hemos actualizado nuestra Estrategia de Sustentabilidad, disefiada para que sea un enfoque flexible y en constante evolucion para
asegurar que nuestras ambiciones en materia de sustentabilidad respalden el cumplimiento de nuestra estrategia corporativa y
aporten un valor tangible para nuestro negocio y muchas partes interesadas.

Nuestra estrategia y objetivos actualizados se aplican a nuestra cartera simplificada y entran en vigencia en 2026. Sigue basandose en
tres pilares: Lider Corporativo Confiable, Medio Ambiente Saludable y Comunidades Présperas, con areas de enfoque renovadas,
dirigimos los esfuerzos a las de mayor relevancia y las adaptamos para generar el mayor impacto en las comunidades anfitrionas y en

el entorno natural préximo a nuestras operaciones.

Los principios que sustentan nuestro enfoque actualizado son asegurar que seguimos protegiendo y creando valor para nuestras
numerosas partes interesadas, al tiempo que adaptamos nuestros compromisos de sustentabilidad de larga trayectoria al contexto
local y especifico de cada negocio.

Con este fin, en nuestra actualizada Estrategia de Sustentabilidad, mantenemos los objetivos de todo el Grupo en materia de
seguridad, clima, naturaleza y medios de subsistencia. Hemos puesto foco local en los objetivos relacionados con el agua, la salud y la
educacion para dar prioridad a las necesidades locales y maximizar el impacto positivo. Mantenemos nuestra sdlida base en materia
de derechos humanos y mineria responsable, y seguiremos utilizando nuestra voz global para promover la mineria responsable en
todo el sector.



‘ AngloAmerican

A continuacidn, se exponen nuestras ambiciones y objetivos actualizados:

Area de interés Ambicién

Objetivo

Lider Corporativo
Confiable confianza

Nuestra gente

Negocios éticos

Voz global

Ser un espacio laboral realmente inclusivo y
empoderador, donde todos los colegas se sientan
seguros, valorados y apoyados en su desarrollo.

Seguridad: Eliminar todas las fatalidades relacionadas
con el trabajo y fomentar un entorno operacional seguro
y resiliente.

Salud: Reduccién continua en porcentaje de la fuerza
laboral potencialmente expuesta a riesgos a la salud en
el espacio de trabajo.

Inclusion y  diversidad: Mayor representacion,
incluyendo 40 % de mujeres en puestos de liderazgo en
2030.

Operar de forma responsable y fomentar la confianza
mediante un profundo respeto por los derechos
humanos, participacion significativa y aplicacién de los
mas altos estandares.

Obtener una certificacién de mineria responsable por
terceros reconocida para todas las operaciones

mineras.

(Chile) Foro Nacional de Sostenibilidad y Cuenta
Publica: Mantener un espacio permanente a través del
Foro para compartir informacién transparente y
fomentar el didlogo relacionado con la sustentabilidad
de Anglo American y sus contribuciones a los ODS en
Chile.

Usar nuestra voz para ayudar a definir estandares
globales, ser un catalizador del impacto multisectorial
y promover negocios responsables, impulsando
resultados positivos duraderos.

Impulsar oportunidades de incidencia y alianzas que
apoyen nuestras ambiciones estratégicas y la mineria
responsable.

Medio Ambiente
Saludable
Clima

Naturaleza

Producir los metales y minerales que el mundo
necesita para alcanzar la carbono neutralidad en
2040. W

Reducir las emisiones operacionales en un 30 % para
2030 (en comparacion con 2020).

Apoyar una trayectoria alineada con el Acuerdo de Paris
para la industria del acero: con el objetivo de alcanzar
una intensidad media de emisiones de 1,3 tCO, por
tonelada de acero bruto fabricado a partir de nuestro
mineral de hierro para 2040((2)-

Lograr resultados positivos para la naturaleza, en el
presente y en el futuro.

Mantener una ruta continua y validada hacia el impacto
neto positivo en la biodiversidad a lo largo de la vida util
de nuestros activos.
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Agua

Proteger, conservar y restaurar nuestras areas de
captacion de agua para respaldar operaciones
resilientes, las comunidades y el medio ambiente.

(Chile) Lograr cero uso de agua fresca en el proceso
minero de Los Bronces para 2030 y fortalecer la
resiliencia de las comunidades ante los riesgos hidricos
relacionados con el clima.

(Chile) Mejorar la capacidad de adaptacion de las
comunidades para gestionar los riesgos de seguridad
hidrica relacionados con el clima a través de iniciativas
de colaboracién como parte de nuestra estrategia de
acceso comunitario al agua.

(Chile) Economia
Circular

Implementar una estrategia de economia circular que
optimice el uso de los recursos y promueva soluciones
innovadoras destinadas a la reduccién y valorizacion de
residuos (con especial atencidn a los relaves y escoria),
avanzando progresivamente hacia la integracién de la
circularidad en todas nuestras operaciones y cadena de

suministro.

Comunidades
Présperas
Medios de
subsistencia

Educacién

Mejorar las oportunidades econdmicas locales y la
diversificacion.

Respaldar al menos 120.000 empleos externos para
2030 (en comparacion con 2018).

Mejorar la educacién de calidad para las generaciones
actuales y futuras, enfocados en transformaciones
sistémicas.

(Chile) Triplicar el numero de escuelas de alto
rendimiento dentro de su region para 2035.
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Salud Mejorar la equidad sanitaria al abordar las prioridades — (Chile) Contribuir al bienestar de las comunidades

locales y ayudar a fortalecer los sistemas de salud. cercanas a nuestras operaciones apoyando el
fortalecimiento de los servicios de salud, reforzando la
preparacion ante emergencias y promoviendo entornos
mas saludables.

— (Chile) Ecosistemas de salud: Para 2035, apoyar el
fortalecimiento de la capacidad de los centros de salud
priorizados en las comunidades cercanas para facilitar
el acceso a servicios de salud de calidad.

— (Chile) Respuesta a emergencias: Para 2035, contribuir
al fortalecimiento de la capacidad de respuesta de las
comunidades en el area de influencia para responder

de forma segura y eficaz a las emergencias.

— (Chile) Medio ambiente y salud humana: Para 2035,
promover la salud y el bienestar en el area de influencia
apoyando iniciativas que contribuyan a entornos

comunitarios mas saludables.

() Solo para nuestra ambicién de carbono neutralidad, se excluye a Kumba Iron Ore, debido a la vida util actualmente declarada de sus activos mineros.

@ De acuerdo con datos de ResponsibleSteel, en 2020, la intensidad promedio global de emisiones de la produccidn de acero fue de 2,8 tCO,e por tonelada de
acero crudo (tCO,e/t AC). En comparacion, la intensidad de emisiones estimada de nuestros productos vendidos fue de 2,2 tCO,e/t AC en 2020. En 2025,
nuestra intensidad promedio ponderada de emisiones fue de aproximadamente 2,1 tCO,e/t AC.

Contactos

Marcela Riquelme

Comunicaciones Anglo American
marcela.riquelme@angloamerican.com

Alvaro Carrefio A.
Comunicaciones Anglo American
alvaro.carreno@angloamerican.com

Nota a los editores

Anglo American es una empresa minera lider a nivel mundial enfocada en la produccidn responsable de cobre, mineral de hierro de primera calidad
y fertilizantes. Estos productos son esenciales para descarbonizar la economia mundial, mejorar la calidad de vida y la seguridad alimentaria.
Nuestro portafolio de operaciones de clase mundial y de excepcionales recursos minerales ofrece un potencial de crecimiento y de creacién de
valor en los tres negocios, lo que nos posiciona para cumplir con las principales tendencias estructurales de crecimiento de la demanda.

Nuestro enfoque integrado de la sustentabilidad y la innovacidn guia nuestra toma de decisiones en toda la cadena de valor, desde cémo
descubrimos nuevos recursos hasta como extraemos, procesamos, movemos y comercializamos nuestros productos a nuestros clientes, de manera
segura, eficiente y responsable. Nuestra Estrategia de Sustentabilidad nos compromete con una serie de objetivos ambiciosos en diferentes
horizontes temporales para garantizar que generamos confianza como lider corporativo, contribuimos a un medio ambiente saludable y ayudamos
a crear comunidades présperas. Trabajamos junto con nuestros socios comerciales y diversas partes interesadas para desbloquear el valor



‘ AngloAmerican

duradero de los valiosos recursos naturales para nuestros accionistas, en beneficio de las comunidades y los paises en los que operamos, y para la
sociedad en su conjunto. Anglo American esta re-imaginando la mineria para mejorar la vida de las personas.

Anglo American esta implementando actualmente una serie de cambios estructurales para desbloquear el valor inherente de su carteray, por lo
tanto, acelerar el cumplimiento de sus prioridades estratégicas de excelencia operacional, optimizacién de la cartera y crecimiento. La venta de
nuestros negocios de carbon metalurgico y niquel y la separacidn de nuestro emblematico negocio de diamantes (De Beers) siguen avanzando vy,
una vez completadas, Anglo American se centrara en su base de activos de recursos de primera clase en cobre, mineral de hierro de alta calidad y
fertilizantes.



