


Revision del ano

Mejor desempeno historico en produccion
y seguridad laboral.

5.933 emprendedores de pequefios y
medianos negocios apoyo el Programa Emerge.

US$584 millones pagados al Estado
en impuestos.

US$6,7 millones invertidos en iniciativas
sociales y con la comunidad.

US$1.716 millones en utilidades.
US$926 millones fue la inversion del ario.

Revision y relanzamiento de los Principios
del Buen Ciudadano.

Nuevos sistemas de gestidn para el
desempeno social y ambiental fueron publicados.
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La impresion de este Reporte de Desarrollo
Sustentable y Estados Financieros 2009 buscé
mitigar los posibles impactos en el medio
ambiente. Se utilizé papel couché 100% pasta
quimica, libre de cloro, acido y tinta vegetal
para las cuatricromias, mientras que el barniz
UV empleado no contiene sustancias téxicas
ni tampoco PCP, PVC, NVP o metales pesados
como plomo, cadmio, cromo, arsénico, antina,
bario o mercurio.
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Mensaje del Presidente Ejecutivo

La adopcion en
2009 de una nueva
estructura
corporativa -donde
Chile se convierte
en base

de la unidad de
negocios Cobre-
responde a

este desafio de
convertirnos en

la inversion,

el socio y el empleador
preferido”.

Mensaje del Presidente Ejecutivo

Reconstruir una
mejor sociedad

Como un ano historico sera recordado 2009 en
Anglo American Chile: se llegé a un récord en
produccidn, la inversion crecid en 22% respecto

de 2008, se descubrieron importantes prospectos
cercanos a Los Bronces y en seguridad se logro el
mejor resultado histérico de la compania. Ademas,
se implementaron y fortalecieron sistemas de
gestion social, ambiental y de optimizacion en el uso
de activos, que han permitido fortalecer la estrategia
y gestion de sustentabilidad.

No puedo comenzar este mensaje sin referirme
a las draméticas consecuencias del terremoto
y maremoto que afectaron a la zona centro y
sur de nuestro pais el 27 de febrero de 2010.
Al igual que toda la sociedad, los trabajadores
y ejecutivos de Anglo American nos hemos
conmovido ante el dolor de miles de familias
que perdieron a sus seres queridos y todas

sus pertenencias. Al mismo tiempo, hemos
comprobado la entereza de nuestra nacién para
ponerse de pie y comenzar a reconstruirse
gracias a la contribucién solidaria de toda la
sociedad.

En Anglo American entendimos de inmediato
que esta catastrofe no sélo ponia a prueba
el compromiso y disposicién de las empresas
para apostar al bienestar de sus vecinos y

al pais en general, sino también mediria la
capacidad para gestionar eficientemente los
recursos en la habilitacién de soluciones de
alto impacto social. Aunque probablemente
ningin modelo de responsabilidad social
empresarial estaba disefiado para actuar
ante una tragedia de estas proporciones,

nos propusimos ser fieles a nuestros

valores corporativos y a nuestro tradicional
comportamiento ante la ciudadania. Esto

se aprecid en nuestra respuesta para ir en
ayuda directa de localidades de la zona mas
duramente golpeada por la catéstrofe —la cual
se detalla en las primeras péginas de este
reporte- y en el hecho de comprometer una
ayuda de US$10 millones, una de las mayores
donaciones efectuadas en el pafs.

Un foco fundamental de nuestro aporte fue la
recuperacion de la infraestructura educacional,
a través de la construccién e implementacion
de escuelas modulares. De esta forma,
permitimos que alumnos de comunidades tan
golpeadas como Caleta Tumbes (Talcahuano),
Quirihue, Constitucién, Cocholglie (Tomé)

y Yungay volvieran a clases y no perdieran

su ano escolar. Esto fue posible gracias a
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un estrecho trabajo con las autoridades del
Ministerio de Educacién, los municipios, la
comunidad, directores de escuelas y todos los
actores involucrados para dar una respuesta
répida, eficaz y acorde con las necesidades
que se fueron presentando.

Aunque faltan muchos meses antes de
evaluar el impacto de nuestro esfuerzo,
creemos que las acciones que hemos
realizado reflejan fielmente el alcance de
nuestra filosoffa y compromiso de ayudar al
desarrollo sustentable de la sociedad y de las
comunidades con las cuales interactuamos.
Nuestra experiencia, basada sobre sélidos
criterios metodoldgicos, nos permitid
desarrollar capacidades que estén fuertemente
enraizadas en toda nuestra organizacion,

las cuales supimos desplegar en toda su
magnitud cuando el pafs mas lo necesitaba.
En pocas palabras, no nos limitamos a hacer
una donacién, a entregar dinero, sino que
pusimos nuestra capacidad de gestidn y a
nuestros profesionales a disposicién de la
comunidad para lograr que en un plazo récord
més de 4.500 estudiantes pudieran retomar
sus clases.

Los desafios de un nuevo escenario

El aflo 2009 comenzé con una gran dificultad
generada por la crisis financiera internacional.
El precio del cobre bajé fuertemente a fines de
2008 y sélo a contar de marzo de 2009 inicié
su recuperacién. Pero tal como lo dijéramos
en el Reporte anterior, esta crisis no significé
reducir nuestro aporte a las comunidades,
nuestros esfuerzos ambientales ni el foco en
la sequridad de nuestros trabajadores. Muy
por el contrario, Anglo American Chile siguié
invirtiendo en sus proyectos de desarrollo
sustentable y alcanzé el mejor desempefio

en sequridad de su historia. Junto con ello, la
produccién llegé a un nivel récord.



El modelo cultural de Anglo American es el
que establece la carta de navegacion en la
adopcion de politicas, estandares y enfoques
de gestién comunes para lograr la condicién
de compafifa minera lider a nivel mundial. La
adopcion en 2009 de una nueva estructura
corporativa -donde Chile se convierte en base
de la unidad de negocios Cobre- responde a
este desafio de convertimos en la inversidn,
el socio y el empleador preferido. La nueva
estructura busca fortalecer la eficiencia de
nuestras operaciones y su coordinacién con
las demés actividades de la compaiiia en el
mundo.

La meta de Cero Dafio en sequridad y salud
ocupacional es fundamental en todas nuestras
actividades y operaciones. En 2009, el indice
de accidentabilidad llegé a 0,17 (por 200.000
horas trabajadas), mientras que nuestras cinco
operaciones se posicionaron entre las primeras
siete con mejor desempefio en sequridad a
nivel nacional durante ese afio.

El desafio para 2010 esta centrado en seguir
extendiendo y reforzando el concepto de la
seguridad en todas las &reas y funciones de
la comparifa. Nuestra meta sigue siendo cero
accidente y, aunque nos estamos acercando,
debemos redoblar los esfuerzos para
convertirla en realidad.

El avance del Proyecto Desarrollo Los Bronces
nos hace visualizar nuevos desafios por el
crecimiento en la escala de las operaciones
que significard su entrada en produccién

en 2011. Este escenario requerira equipos
altamente calificados, razén por la que la
compafiia esta profundizando sus programas
de desarrollo de personas, mejoramiento
continuo y comunicacién interna, en el
entendido de que, sin el incremento de
nuestras competencias y de la capacidad para
atraer a los mejores talentos a la compafiia, no
sera posible responder adecuadamente a este
crecimiento de la empresa.

Gestion sustentable y capital social

Durante 2009, la extensién y fortalecimiento
del enfoque de desarrollo sustentable de
Anglo American también se reflejé en la
gestién ambiental, social y de la cadena de
suministros. Respecto de las dos primeras, se
publicaron los estandares Anglo Environment
Way y Anglo Social Way, las que sistematizan
la vision, politicas y sistemas de gestién

en las que Anglo American fundamenta su
trabajo en estas materias. En las operaciones
en Chile, estamos verificando todas nuestras
metodologias y procesos para alcanzar la plena
convergencia con estas directrices.

Por otra parte, ha continuado el avance en la
adopcidn del enfoque de sustentabilidad en la
cadena de suministros, a través del programa
Anglo American Supply Chain (AASC). Este
modelo esta impulsando la gestién global

de distintas categorfas de adquisiciones y
servicios. Estos esfuerzos, junto con las
medidas de optimizacién de activos, generaran
beneficios por US$ 2.000 millones en 2011

a nivel global para el Grupo.

Respecto de la contribucién a la formacién de
capital social, asumimos el compromiso de
aportar al mejoramiento de la calidad de la
educacién. Junto con fortalecer esta area en
los planes de relaciones con la comunidad de
cada Divisién, Anglo American se ha sumado a
iniciativas de alto impacto en esta area como
son los programas Ensefia Chile y Elige Educar.

Ademas, en 2009 decidimos apoyar los
esfuerzos de Un Techo para Chile con el
objetivo de terminar con los campamentos

que aln existen en la Regién Metropolitana y
ayudar a que mas de 4.660 familias accedan a
una vivienda digna y definitiva.

En esta misma linea, el balance 2009
del Programa Emerge muestra que 5.933
emprendedores han recibido apoyo para el

desarrollo de pequefios y medianos negocios,
el que les esta permitiendo generar un ingreso
sustentable en beneficio de la calidad de vida
de sus familias. Para 2010 esté previsto
apoyar a un total de 7.000 emprendedores.

Avanzar en transparencia

Anglo American Chile ha querido avanzar en
su compromiso con la transparencia, para

lo cual solicité a PricewaterhouseCoopers
efectuar la verificacidn independiente limitada
del presente reporte. De esta manera, los
contenidos y los datos informados por las
cinco divisiones fueron revisados con el
alcance detallado en el Informe de Verificacién
que se publica en la parte final del documento.

Como en todas las versiones anteriores,

este reporte ha sido elaborado a partir de las
guias del Global Reporting Initiative (GRI).
Ademés, hemos usado diferentes fuentes de
informacién, estudios y recomendaciones para
identificar cuales son las preocupaciones de
nuestros grupos de interés.

Los invito a revisar sus contenidos y a
comunicarse con nosotros para darnos sus
comentarios y sugerencias. Esta informacién
serd de mucha utilidad para mejorar este
proceso y nuestra accién en general.

Miguel Angel Duran
Presidente Ejecutivo
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Anglo American
destind US$10
millones, equivalentes
a mas de $5.000
millones, para ayudar
a las personas
afectadas por esta
catastrofe.

Comprometidos con las victimas del terremoto

iFuerza Chile!

El 27 de febrero de 2010 se produjo en el
centro y sur de Chile el quinto terremoto
més grande de la historia moderna, tanto por
su extension (siete regiones), como por su
magnitud (8,8 grados en la escala Richter).
Si bien las consecuencias de este sismo

y las acciones que ha emprendido Anglo
American no forman parte de la gestién del
afo 2009, que es motivo de este Reporte,
es indudable que este hecho modificé de
manera significativa los focos de trabajo
de la companifa, principalmente en materia
social, lo que se reflejaré en el Reporte de
Sustentabilidad del afio 2010.

Fue asf que, a sélo cinco dias de la tragedia,
Anglo American destiné US$10 millones,
equivalentes a mas de $5.000 millones,
para ayudar a las personas afectadas

por esta catastrofe. Este aporte permitié
financiar el desplieque de maquinaria pesada
para la remocién de escombros, una de las
necesidades mas importantes en un primer
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momento, de acuerdo con las autoridades
locales. Si bien el foco del trabajo estuvo
centrado en las regiones del Maule y del

Bio Bio, en forma adicional se destinaron
recursos para apoyar a la zona centro del pafs,
especificamente a comunidades cercanas a

las operaciones de la empresa que también se
vieron afectadas.

En este marco, el 7 de marzo ya estaban
trabajando 20 camiones tolva, cuatro
retroexcavadoras, cuatro cargadores frontales
y dos camiones aljibe, los que fueron
contratados por la compafifa y puestos a
disposicién de las autoridades locales de

las zonas mas golpeadas por el terremoto.
Adicionalmente, un equipo de ejecutivos e
ingenieros de la empresa viajé a las regiones
Séptima y Octava para coordinar el despliegue
de la ayuda, estableciendo un contacto directo
con las autoridades y comunidades de la zona.
El foco de trabajo de la comparifa fue aportar



a la reconstruccién de escuelas, mediante la
instalacion de seis establecimientos modulares
con la misma la tecnologia que se ocupa para
la construccién de campamentos mineros, los
que por sus caracteristicas son antisismicos

y resistentes a las lluvias y temperaturas
extremas. Esta solucién permitié beneficiar a
mas de 4.500 estudiantes de caleta Tumbes,
Constitucién, Quirihue, Yungay y Cocholgtie.

Ademés, Anglo American organizé
internamente una campafa 1+1 con el

fin de recaudar fondos aportados por los
propios trabajadores. Esta accidn reunié
$100 millones, los que fueron entregados
publicamente durante la camparia nacional
efectuada por la Teletén “Chile ayuda a
Chile”.

VII Region del Maule
‘f VIll Regién del Bio Bio

Cifras

US$10 millones aportados por Anglo American
para la reconstruccion.

$100 millones aportados conjuntamente con trabajadores
en campana 1 + 1

Danos del terremoto en el area educacional:
4.013 escuelas afectadas.

US$3.015 millones en pérdida de infraestructura.
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El Reporte de Sustentabilidad
2008 gano el Premio a la Mejor
Descripcion de la Gestion
Econdmica entregado por
AccionRSE en su concurso al
Mejor Reporte de Sustentabilidad.

El Reporte de Sustentabilidad
2008 logré el séptimo puesto

en el Concurso de Corporate
Register en la categoria Reportes
Integrados, donde participaron
200 reportes de todo el mundo.!

www.corporateregister.com
www.globalreporting.org
www.icmm.com
www.globalcompact.com
www.reputationinstitute.com
WWW.ipsos-mori.com

Alcance

Por sexto afio consecutivo hemos desarrollado
nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable,
donde informamos sobre el desempeno
alcanzado en materia econémica, ambiental

y social entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2009 en las cinco divisiones
que la compariia posee y opera en Chile:

Los Bronces, Mantos Blancos, El Soldado,
Mantoverde y Chagres, mas la oficina de
Santiago. Los resultados de Collahuasi han
sido considerados en los temas de desempefio
financiero y operacional de acuerdo con la
proporcién de la propiedad que se posee de
ésta (44%), con la finalidad de presentar

el real aporte de la compafia al pais. No se
contempla informacién de esta empresa en
otros apartados, dado que ella se gestiona de
manera independiente y elabora sus propios
reportes de sustentabilidad.

Al igual como en los dltimos tres reportes,
integramos en un solo documento los
resultados financieros con los indicadores de
desarrollo sustentable. Para su elaboracidn,
empleamos las pautas G3 y el dltimo borrador
del Suplemento Minero y Metaldrgico de

la Iniciativa Global de Reportes (GRI)?,
publicado en 2009. Ademés, consideramos

el cumplimiento de los principios del Consejo
Internacional de Mineria y Metales (ICMM,

por su sigla en inglés®). Si bien la compania
adhiere a los principios del Pacto Global*, este
reporte no es presentado como Comunicacion
en Progreso (COP) debido a que Anglo
American plc lo hace con su propio reporte
consolidado, que incluye el desempefio de
todas sus operaciones.

En el documento se hablara de Anglo
American en Chile o Anglo American
Chile indistintamente para referirse a las
operaciones nacionales de la Unidad de
Negocios Cobre.
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Definicién del contenido

Para definir el contenido se contraté la
asesorfa de una consultora experta en la
implementacién del GRI, quien guié el proceso
de materialidad de la informacién. Primero se
revisaron los indicadores que para la comparifa
son relevantes, labor que fue realizada por el
Vicepresidente de Comercializacidn y Asuntos
Corporativos, el Vicepresidente de Recursos
Humanos, el Gerente de Medio Ambiente, el
Gerente de Seqguridad y Salud Ocupacional, el
Gerente de Asuntos Externos y el Gerente de
Adquisiciones y Contratos. Todo el proceso
fue validado por el Presidente Ejecutivo de la
compafiia.

Las percepciones e inquietudes externas
fueron levantadas desde diversas fuentes:

® Se revisaron los informes finales del
proceso SEAT Il para identificar los temas
maés relevantes para las comunidades
vecinas a las operaciones.

® Se revisaron los informes de prensa
del afo para establecer los principales
temas de la actividad minera que fueron
abordados por los medios de comunicacién.

® Se consideraron los comentarios de mejora
efectuados por el jurado del concurso al
Mejor Reporte de Desarrollo Sustentable
2009, organizado por Acci6nRSE.

® Se analizé el Informe de Revisién
efectuado por Acci6nRSE en materia de
principios y contenidos del Reporte de
Desarrollo Sustentable 2008.

® Se consideraron dos estudios elaborados
por Reputation Institute®. Uno que incluyé
evaluaciones cuantitativas y cualitativas y
otro que considerd encuestas on line para
definir la percepcién sobre la comparifa.

® Se efectud un diagndstico del nivel de
conocimiento y opinién de Anglo American
en alumnos de carreras afines con la
minerfa de universidades de las regiones
Tercera, Quinta y Metropolitana.

® Se revis6 el Minero Barémetro Chileno
elaborado por la empresa Mori®, sobre la
opinién chilena acerca de la industria de la
minerfa y las expectativas futuras.

Con esta informacion se consideraron las
principales opiniones para elaborar una matriz
de temas relevantes para los grupos de
interés.



En forma complementaria, Anglo American

plc efectud un analisis de la metodologia para

elaborar sus reportes de sustentabilidad en el

mundo. Este trabajo considerd:

¢ 10 entrevistas con grupos de interés.

» 102 encuestas a trabajadores.

» La revisidn de una consultora externa al
proceso de reporte.

» 15 fichas de retroalimentacién incluidas en
el Reporte de Sustentabilidad.

» 54 encuestas a alumnos de escuelas de
negocio (MBA) y ciencias ambientales de las
Universidades de Rhodes y KwaZulu Natal,
en Sudéfrica.

» 36 publicaciones en medios de comunicacién
formales e informales.

PRINCIPALES TEMAS PLANTEADOS POR LOS GRUPOS DE INTERES UBICACION DE LA
INFORMACION ASOCIADA
A ESTE TEMA

Grupos de interés:

20y 67

o Detallar la relacion de la empresa con ellos. Respuesta a los temas

prioritarios para ellos.

® Método de identificacién y cémo se clasifican.

Gobierno Corporativo:

35

® Mostrar mas informacidn sobre la estructura de remuneraciones de
altos ejecutivos y directivos, como también el vinculo entre incentivos

Yy remuneraciones.

Recursos Humanos:

56 - 63

® Detallar las medidas adoptadas para gestionar la carrera y la calidad de

vida de los trabajadores.

Desemperio social:

20y 68- 79

® Presentar mejor algunos temas del SEAT Il como “Identificar y evaluar
los impactos sociales y econémicos de la operacién de Anglo American
y problemas de desarrollo claves y evaluar medidas de gestién e

inversiones sociales existentes”.

® Aporte de la empresa a la educacion y al desarrollo de

las comunidades.
® Proteccion del patrimonio nacional.

® Aportes para disminuir la pobreza.

® Aporte al desarrollo familiar de los habitantes de las comunidades

vecinas.

Desemperio ambiental:

84 -103

e Aumentar la profundidad en los temas relativos al cambio climético.

® Temas asociados con manejo de agua y biodiversidad.

® Cierre de faenas mineras.

® Aporte al desarrollo de programas de eficiencia energética y disminucién

de la huella de carbono.
® Manejo de residuos.

Desempefio econémico:

26-29,37-38y 42-43

® Desarrollar los contenidos relativos a la gestion de la relacién con
los clientes: atencin a los mismos, gestion de reclamos, calidad y
seguridad del producto, etiquetado y marketing responsable.

® Asegurar el pago de impuestos.

® Mayores oportunidades laborales en el ambito local.

Las conclusiones permitieron disefiar una guia
para elaborar reportes y para considerar las
apreciaciones de estos grupos de interés en
la elaboracién de los documentos de Anglo
American.

De acuerdo con esta etapa, se seleccionaron
48 indicadores del G3 para reportar.
Adicionalmente, se respondieron los 10
indicadores del borrador 2009 del Suplemento
Minero y Metallrgico del GRI.

Verificacion

Por primera vez, solicitamos a
PricewaterhouseCoopers efectuar la
verificacién independiente limitada de nuestro
reporte. En este contexto, los contenidos y los
datos reportados por las cinco divisiones han
sido revisados con el alcance detallado en el
Informe de Verificacién. En afios anteriores, la
verificacién obedecia al proceso encomendado
por Anglo American plc, donde las divisiones
chilenas eran consideradas de manera
aleatoria. En este contexto, el Reporte obtiene
un Nivel A+.

Los estados financieros fueron auditados por
Deloitte & Touche. Ambas cartas aparecen en
las dltimas paginas de este reporte.

Al igual que en afos anteriores, para
garantizar los principios de transparencia,
equilibrio, claridad y fiabilidad, en el Anexo
3 se incluyen todas las fuentes consultadas
para la elaboracién de este reporte. En este
proceso se revisaron 55 documentos y 41
personas colaboraron con informacién para la
elaboracién del Reporte.

Disponibilidad

Para garantizar el acceso al sexto Reporte
de Desarrollo Sustentable de Anglo
American Chile, se efectuaron los siguientes
documentos:

® 1.500 ejemplares en espafiol.

® 300 copias en inglés.

® 5.000 versiones resumidas.

® Sitio interactivo del reporte
www.anglochile.cl

® (D con los estados financieros, el que
acompania este documento y se encuentra
también en el sitio corporativo.

Desde el sitio web corporativo
www.anglochile.cl pueden descargarse
todos los PDF de los reportes y las memorias
publicadas por Anglo American Chile.



Anglo American

Anglo American plc Reestructuracion organizacional. > 7 unidades de negocio.

Reconocimientos internacionales. > 4 premios por su trayectoria en
transparencia y sustentabilidad.

- o

Anglo American Chile 3.143 empleados propios en 2009.

En 5% aumentd la produccion de cobre fino y alcanzé nivel récord.
Resultado histérico en seguridad y uno de los mejores de la industria.
En 6% crecieron las utilidades en comparacion con 2008.

Mantoverde obtuvo por cuarta vez el Premio John T. Ryan que reconoce la
excelencia en materia de seguridad. Mantos Blancos obtuvo el segundo lugar.

En 22% aumenté la inversion total, llegd a US$926 millones.

Proyecto Desarrollo Los Bronces avanza de acuerdo con el plan.

Operaciones en Chile 5 operaciones.

669.814 toneladas de cobre fino.
3.886 toneladas de molibdeno.

457.621 toneladas de &cido sulfurico.

En 50% aumentaran los recursos = San Enrique Monolito.
minerales de Anglo American,
gracias a los descubrimientos
de los prospectos San Enrique
Monolito y Los Sulfatos.

Enfoque de desarrollo Nueva version de los Principios
sustentable del Buen Ciudadano.

Publicacion de los Valores Anglo American.

Los Sulfatos.

Plan de difusion cultura Anglo American.
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Anglo American plc

Anglo American plc

Anglo American plc’ es una comparifa minera
multinacional basada en Londres, Inglaterra,
y operaciones en los cinco continentes.
Posee siete unidades de negocio y sus
acciones se transan principalmente en la
Bolsa de Valores de Londres.

En 2009 logré ventas por US$24.637
millones y utilidades por US$2.569
millones. Las operaciones mineras en Chile
generaron el 16% de los ingresos y el 47%
de las utilidades de la compafiia.

Adhesiones y
membresias

Anglo American tiene la conviccién de

que el éxito de su actuar esta fundado

en su capacidad para establecer alianzas
con instituciones publicas, privadas y

de la sociedad civil que comparten su
preocupacién por el desarrollo sustentable.

La empresa es parte o tiene alianzas con las
siguientes organizaciones:

Business Action for Africa®

CARE International®

Extractive Industries Transparency Initiative'®
Fauna and Flora International™

Global Business Coalition (GBC) on HIV/
AIDS, Tuberculosis and Malaria'?
International Business Leaders Forum'?
International Council on Mining and Metals
Investment Climate Facility for Africa (ICF)"
Natural History Museum'®

United Nations Global Compact'’

Voluntary Principles on Security and Human
Rights'®

World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD)™

~

www.angloamerican.co.uk

8 www.businessactionforafrica.org

¢ www.careinternational.org.uk
www.eitransparency.org

www.fauna-flora.org

www.gbcimpact.org

www.iblf.org

www.icmm.com

www.icfafrica.org

www.nhm.com

www.unglobalcompact.org
www.voluntaryprinciples.org

www.wbcsd.org

20 Desarrollo sustentable: significa “satisfacer
las necesidades del presente sin comprometer
la posibilidad de las futuras generaciones de
satisfacer las suyas”, segin la definicién de la
Comisién Mundial de Medio Ambiente de las
Naciones Unidas.
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Anglo American plc

Consolidando
la cultura Anglo

American

Anglo American aspira a ser la empresa minera lider
en el mundo a través de una gestion de excelencia de
sus activos de clase mundial en los commodities mas
atractivos y mediante su compromiso con una mineria
segura y sustentable. El ano 2009 estuvo marcado por
la reestructuracion de la compainia, la actualizacion de
los Principios del Buen Ciudadano y la publicacion de
Anglo Social Way y Anglo Environment Way.

Anglo American plc ha asumido de manera
explicita las variables del desarrollo
sustentable como parte de su gestién,
compromiso que se materializa en politicas,
estrategias y practicas cotidianas para la
compafiia.

Anglo American ha procurado integrar el
desarrollo sustentable?® en todos los aspectos
del negocio, con el fin de minimizar el impacto
negativo de sus operaciones y, al mismo
tiempo, maximizar los positivos. El factor
critico de éxito de esta estrategia son las
alianzas con instituciones publicas y privadas,
asi como con la sociedad civil. Asimismo,

la compafifa considera que la ética, la
transparencia y la responsabilidad corporativa
son valores que deben estar presente en
todas las actividades y decisiones de la

R ol

empresa. Estas gufas son consideradas en las
operaciones e incluyen el disefio y evaluacién
de proyectos, la planificacién minera y el

acceso a capital para financiar las iniciativas.

A fines de 2009 la compafiia efectud un
importante cambio organizacional al anunciar
la desinversidn en los negocios que no estén
asociados con su actividad minera principal y
la creacién de siete unidades de negocio cuyos
ejecutivos principales estaran basados en los
paises mas importantes para el respectivo
commodity. Esta estructura esta destinada a
manejar el portafolio minero de una manera
mas eficaz, generando ahorros y sinergias
que permitiran agregar mas valor para los
accionistas de la empresa.



La gerencia mas cerca del negocio:

Casa matriz y

ros minerales e
ndustri ks

Metales Base
y Carbén

Mineral
de Hierro
Brasil
Cobre o Niquel

Platino y Metales ferrosos Carbén térmico, Kumba
Hierro y Platino

o Carbén metaldrgico

ANTIGUA ESTRUCTURA NUEVA ESTRUCTURA

4 divisiones: 7 Unidades de Negocio:
* Metales Base y Carbdn en Londres. * Cobre, Niquel y Mineral de Hierro Brasil en Sudamérica.
* Metales ferrosos y Platino en Johannesburgo. » Carbén térmico, Kumba Hierro y Platino en Sudéfrica.

. o . . + Carbén metaldirgico en Australia.
Funciones distribuidas en las unidades de negocios. g

Funciones mas consolidadas.

Menor cantidad de empleados en oficina corporativa.

Nueva estructura global

Presidente Ejecutivo Platino
(con sede en Sudéfrica)

Neville Nicolau

Director de Finanzas Presidente Ejecutivo Cobre

René Médori . (con sede en Chile)
John Mackenzie

Director de Minerfa CEO Presidente Ejecutivo Niquel BRASIL
y Tecnologia R — Gynthia Carroll . (con sede en Brasil)
Brian Beamish Walter De Simoni

Presidente Ejecutivo Kumba Mineral
de Hierro (con sede en Sudéfrica)

Chris CGriffith

Director de Desempefio Director de Estrategia y
del Negocio y Proyectos Desarrollo de Negocios

David Weston Peter Whitcutt

Presidente Ejecutivo Mineral de Hierro | gras|L
Director de Recursos Brasil (con sede en Brasil)
Humanos y Comunicaciones Stephan Weber
Mervyn Walker

Presidente Ejecutivo Carbén Metaldrgico
(con sede en Australia)

Seamus French

Esta definicidn implica que un grupo de cinco
directores, con sede en Reino Unido, es el Presidente Ejecutivo Carbén Térmico
. . (con sede en Sudafrica)
responsable de las funciones corporativas .
Jo Norman Mbazima

y de entregar soporte estratégico a las
unidades de negocio, de manera de garantizar y y

teriali las si . istent Director del Grupo Otros Minerales e
que S€ materia Icen) as Slnergl.as existentes Industria (con sede en Inglaterra)
en el grupo. Estas areas son Finanzas, Duncan Wanblad
Mineria y Tecnologfa, Desempefio de
Negocio y Proyectos, Recursos Humanos y
Comunicaciones, y Estrategia y Desarrollo de
Negocios.




Anglo American plc

5.700

lideres internos
asistieron a los talleres de cultura
Anglo American.

101.470

Trabajadores
tiene Anglo American
en el mundo.

' La encuesta refleja la contribucién de méas
de 5.000 profesionales del sector financiero
e inversionistas en cerca de 400 de las
compafifas més grandes de Europa. Toda la
metodologia y los votos recibidos fueron

revisados externamente por Deloitte & Touche.

2 http://www.kirchhoff.de/en.html

2 El Premio Excelencia de Negocio de la
Coalicién Global de Negocios de Sudafrica da
reconocimiento global a los mejores programas
del sector privado contra el VIH/SIDA, la
tuberculosis y la malaria:
http://www.gbcimpact.org/awards

En el Reporte de Sustentabilidad 2008 se
informé que Anglo American plc estaba
revisando la declaracién “Principios del

Buen Ciudadano: Nuestros Principios
Empresariales”, documento que contiene los
valores y normas que guian la actuacién de la
compaiiia en los &mbitos financiero, comercial,
laboral y comunitario. Dada su importancia,
esta revision incluyé mecanismos de consulta
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a lideres de opinidn en todo el mundo, tras
lo cual se dio forma a una nueva versién que
fue presentada en 2009. Paralelamente, se
formalizé la publicacién de los sistemas de
gestién social y ambiental de la comparifa,
conocidos como Anglo Social Way y Anglo
Environment Way.

Reconocimientos

El compromiso que a nivel mundial ha asumido
Anglo American con causas como el VIH/
SIDA, la biodiversidad, la sustentabilidad

y la transparencia, le han valido diversos
reconocimientos:

®  Primer lugar en la Encuesta Paneuropea
Extel 2009, por su relacién con
inversionistas en el sector Metales y
Mineria®'.

® Tercer lugar en el Ranking Buena Empresa,
organizado por la revista alemana
Manager y la consultora Kirchhoff. Anglo
American es la Unica compafifa que lo
recibe por tercer afio consecutivo, por su
estrategia alineada al compromiso social y
ambiental??.

® Premio Excelencia de Negocio por el
Mejor Programa Laboral, otorgado por la
Coalicidn Global de Negocios de Sudéfrica,
por su programa laboral de VIH/Sida
implementado en ese pais?3.

® Premio Reporte de Impuestos FTSE100 y
Reporte al Capital Humano, entregado en
la premiacién a la Creacién de Confianza
Piblica de PricewaterhouseCoopers.



Hitos de sustentabilidad Anglo American 2009

e [ atasa de accidentabilidad a nivel global mejord 27% respecto de 2008.

e Se articularon los valores de la compania y se consolidd el modelo y la cultura
Anglo American en el mundo. Se realizaron 61 reuniones con 5.700 lideres
internos de todos los paises donde estéa presente.

e Se publicd una nueva version de los Principios del Buen Ciudadano Corporativo.

e Se realiz6 el lanzamiento de Anglo Social Way, un estandar de clase mundial para
el manejo de las relaciones con la comunidad.

e Se revisaron las estrategias sociales y se identificaron oportunidades de mejora en
los sistemas de voluntariado y de soporte a la cadena de proveedores.




Anglo American en Chile

Una preocupacion
constante de Anglo
American durante
2009 fue extender
y profundizar la
adhesion a la
cultura y los valores
de la empresa en
todos los niveles
corporativos y en
la relacion con los
grupos de interés.

2 Ver Adhesiones y membresias, pagina 21

# Ver pagina 58

Anglo American en Chile

Estrategia de
sustentabilidad

Anglo American busca ser una compaiia lider
en el mundo, lo que implica convertirse en la
inversion, el socio y el empleador preferido.

Para cumplir esta meta, promueve altos
estandares de excelencia operacional, seguridad
y sustentabilidad, reforzando sus valores

y politicas corporativas.

Uno de los pilares de la estrategia corporativa
de Anglo American es su modelo de
sustentabilidad, el cual estd basado en la
gestidn y creacion de valor en cinco ambitos
llamados capitales, que se reflejan en la
estructura de este reporte:

Capital financiero

Capital humano

Capital social

Capital natural

Capital creado por las personas
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La empresa preferida

La gestidn de estos capitales mediante
estandares reconocidos internacionalmente,
tanto en materia de sustentabilidad como
financiera y operacional, permite alcanzar la
meta de convertirse en la inversidn, el socio
y el empleador preferido. Es asi que para
administrar estos aspectos Anglo American
adhiere a los principios de organismos
internacionales como el Consejo Internacional
de Mineria y Metales (ICMM), el Pacto Global
y la Iniciativa de Transparencia para la Industria
Extractiva (EITI), entre otros.

En este marco, el primero de los desafios de
Anglo American es ser la inversién preferida;
es decir, que los inversionistas confien en la
gestion de la compaiiia. Para ello, su rol en
Chile no sélo consiste en ser rentable, sino
también en demostrar que es un negocio
sustentable, mediante buenos resultados
financieros, la mantencién de una buena
reputacion corporativa, un dialogo permanente
con todos sus grupos de interés y el resguardo
del entorno. La conjuncién de estos aspectos
permite mantener la licencia social para operar.

Con el fin de garantizar la permanencia de
su enfoque de sustentabilidad en todas las
operaciones, la empresa cuenta en Chile

con estructuras de gestién como el Sistema
de Administracidn Integrada de Riesgos, la
base de archivo de sequridad y desarrollo
sustentable, los planes de interaccidn con la
comunidad y el sistema integrado de gestion
de salud, seguridad y medio ambiente. Estos
mecanismos han permitido que todas las
operaciones de la compafifa hayan obtenido
y mantengan las certificaciones ISO14001 y
OHSAS18001, asi como la certificacién bajo
el estandar ISO9001 en Mantos Blancos y
Mantoverde.

Ser el socio preferido -el segundo desafio-
demanda realizar una gestién integral y
sustentable tanto de los recursos naturales
como de las relaciones con las comunidades
que acogen a las operaciones de Anglo



American. Asi, desde hace 10 afos, Anglo
American ha desarrollado sistemas para
facilitar un dialogo transparente con sus
vecinos, identificar sus necesidades y
entregarles oportunidades de crecimiento
mediante la construccidn de alianzas y el
trabajo conjunto.

Esta dimensién también implica trabajar con
el Gobierno en todos sus niveles, los medios
de comunicacién y los socios comerciales
como proveedores, contratistas y asociaciones
gremiales. Por esto, Anglo American participa
en diversas organizaciones gremiales y
tematicas que le permiten dar a conocer y
promover sus mejores practicas®; mantiene
una campafa publica de posicionamiento
estratégico; y organiza actividades
informativas con medios de comunicacién y
autoridades gubernamentales.

Para ser el empleador preferido, la compafiia
se enfoca tanto a sus trabajadores actuales,
como a potenciales contrataciones y a
alumnos de ensefianza universitaria. La
prioridad es garantizar la sequridad y la salud
de las personas en sus puestos de trabajo,
para lo cual existen politicas, programas,
procedimientos y estandares que resguardan
la labor de los trabajadores de la companiia,
incluyendo a los contratistas. Ademas, Anglo
American no sélo busca contratar y retener

a los mejores profesionales, sino también

atraer a los mejores talentos disponibles por
medio de programas de entrenamiento, de
practicas profesionales y de educacién dual.

Al mismo tiempo, ha impulsado alianzas

con universidades que imparten carreras
relacionadas con la minerfa, junto con focalizar
recursos en proyectos educativos?>.
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Anglo American en Chile

Programa “Comparte la Ambicion” 2009

LUGAR TALLERES N°
ASISTENTES

Los Bronces 1 120
Mantos Blancos 2 45
El Soldado 2 55
Mantoverde 3 17
Chagres 2 18
Proyecto Desarrollo 1 40
Los Bronces (PDLB)

Santiago 7 110
TOTAL 18 405

2 El texto completo de la declaracién “Un Buen
Ciudadano Corporativo: Nuestros Principios
Empresariales” esté disponible en www.
angloamerican.co.uk/aa/about/principles

27 Estas directrices son de acceso publico y
estan disponibles para su revisién en
www.angloamerican.co.uk/aa/development/
approach/policies

2 Este programa es coordinado por la
Vicepresidencia de Recursos Humanos.

Viviendo los valores

Todo el actuar de Anglo American se basa en
“Un Buen Ciudadano Corporativo: Nuestros
Principios Empresariales”?® y en los estandares
y politicas que se han desarrollado para cada
materia especifica de la sustentabilidad. En
2009, luego de un proceso de didlogo con
grupos de interés de los paises donde se
encuentran sus operaciones, se difundié una
versién actualizada de esta declaracidn, bajo
el titulo “Viviendo Nuestros Valores”. Su
objetivo fue mostrar un compromiso activo de
toda la organizacién con la sociedad, el cual se
expresa en la conducta cotidiana de cada uno
de los trabajadores.

El nuevo documento establece que la
integridad empresarial, la seguridad, el
desarrollo sostenible, el empleo, los derechos
laborales, el desarrollo comunitario y los
derechos humanos son los temas que dan
vida al vinculo de Anglo American con sus
grupos de interés: Inversionistas, Empleados,
Organismos Gubernamentales, Comunidades,
Socios Empresariales y Organizaciones No
Gubernamentales.

Asimismo, durante el afo se fortalecié el
modelo y la cultura de la empresa, labor
que comenzé en 2008 y que fue informada
en el reporte anterior. Este avance no sélo
implica un enfoque global e integrado de las
actividades operativas y comerciales que
desarrolla el Grupo Anglo American, sino
que también fortalece la aplicacién en todos
los &mbitos de actuacion de sus seis valores
corporativos.

Valores Anglo American

Las actividades de desarrollo, gestién y
fortalecimiento de las relaciones en los lugares
donde esté presente la compania tienen

que responder a las siguientes politicas,
estandares y cédigos de conducta?’:

® The Anglo American Safety Way.

® The Anglo American Occupational
Health Way.

® The Anglo American Environment Way.

The Anglo American Social Way.

® Sustainable Development in
the Anglo American Supply Chain
(Desarrollo sustentable en la cadena
de proveedores).

® Anglo American Supplier Sustainable
Development Code (Cédigo de Desarrollo
Sustentable para Proveedores).

® Anglo American Group Human Resources
Principles and Policies (Principios y
politicas corporativos para Recursos
Humanos).

® Anglo American Human Rights Policy
(Politica de Derechos Humanos).

® Anglo American Group HIV/AIDS Policy
(Politica corporativa sobre VIH/Sida)

® Anglo American Business Integrity Policy
and Prevention of Corruption Performance
Standards (Politica de integridad del
negocio y estandar de desempefio en
prevencién de la corrupcién).

Para resquardar que se cumplan las materias
relacionadas con la sustentabilidad y que las
decisiones consideren estas variables, en
Anglo American Chile existe un Comité de
Sustentabilidad integrado por la primera linea
de ejecutivos de la empresa.

SEGURIDAD

Esta siempre en el primer lugar de nuestra agenda, por una muy
buena razén: Creemos firmemente que TODAS las lesiones se
pueden prevenir y que trabajando juntos podemos hacer de la

seguridad una forma de vida, dentro y fuera del lugar de trabajo.

PREOCUPACION
Y RESPETO

Siempre tratamos a las personas con respeto, dignidad y cortesia,
independiente de sus origenes, estilo de vida o posicién. Y cada
dia construimos confianza a través de una comunidad abierta y
bilateral.

INTEGRIDAD

Significa hacer todo de manera honesta, justa, ética y
transparente. No se trata de ser popular, sino de hacer siempre lo
correcto.

RESPONSABILIDAD

Asumimos responsabilidad por nuestras decisiones, acciones y
resultados. Cumplimos nuestros compromisos y reconocemos
nuestros errores. Por sobre todo, nunca dejamos que otros
carguen con nuestra culpa.

COLABORACION Aqui no hay nadie por cuenta propia. Somos una compania con
una ambicién comun: trabajar en conjunto para tomar decisiones
y hacer las cosas de manera mas efectiva.

INNOVACION Es clave para nosotros desafiar la forma en que siempre se han

hecho las cosas. Al desarrollar activamente nuevas soluciones,
fomentando nuevas formas de pensar y encontrando nuevas
formas de trabajar, mejoramos notablemente el negocio.
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Comunicacion y dialogo
interno

“Comparte la Ambicién” es el programa?®®
que refuerza la adhesién y el compromiso

de los trabajadores de la compafifa con la
cultura corporativa. Durante 2009 se fomentd
el acercamiento practico y conductual a los
valores y la cultura global e integrada, para lo
cual se aprovecharon los canales internos de
comunicacién y dialogo.

La prioridad se establecié en los niveles

de supervisidn, por su rol de liderazgo en
terreno. Asi, en el afio se realizé un ciclo de
talleres para facilitar que los participantes se
comprometieran con la cultura corporativa

e identificaran situaciones cotidianas donde
aplicar los principios, junto con ser capaces
de motivar a sus compaferos y equipos de

trabajo. Esta actividad fue reforzada con
la comunicacién de las claves del modelo
a través de publicaciones internas, medios
digitales y material gréfico y audiovisual a
los que pudieron acceder todas las &reas y
divisiones.

Paralelamente, el modelo cultural y los valores
fueron un tema relevante en las reuniones de
comunicacién que se realizan trimestralmente,
tanto en las divisiones, como en la oficina
central de Santiago. Ademas, se realizaron
encuentros con mujeres, expatriados,
ingenieros en entrenamiento y otros grupos
de empleados para fomentar el didlogo sobre
materias de importancia comdn.

Modelo cultural y valores

AMBICION: Ser la Comparifa Minera Lider a Nivel Mundial

Inversién Preferida Socio Preferido Empleador Preferido

LA CULTURA ANGLO AMERICAN

Las personas marcan la diferencia en una compania que marca la diferencia

IMPULSORES

Procesos y Sistemas
Comunes

DESARROLLAR

Organizacién Efectiva Excelencia

< | Operacional

CONSTRUIR PRODUCIR RESULTADOS

LOS VALORES QUE NOS GUIAN

Seguridad

Preocupacién y Respeto

Integridad

Responsabilidad

Colaboracién

Innovacién
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Anglo American en Chile

El Estudio de Reptrack
Pulse Chile, elaborado
por Reputation Institute
ubicé a Anglo American
en el lugar 38 del
ranking general, la
mejor posicion de una
empresa del sector
minero.

29 La metodologia SEAT esté disponible para el
uso de la comunidad empresarial.

3¢ Este documento esté disponible en
www.anglochile.cl

31 Casa de la Paz es una ONG que busca generar
canales de colaboracién entre los organismos
privados y la sociedad civil.
www.casadelapaz.cl

32 Ver pagina 12

3 www.sonami.cl

3 www.consejominero.cl

35 www.iing.cl

3 www.amchamchile.cl

3 www.britcham.cl

3% www.cdp.cl

3 www.aia.cl

0 www.corproa.cl

“ www.consejonacionaldesequridaddechile.cl

“2 www.accionrse.cl

# www.wbcsd.org

# www.lyd.com

* www.institutolibertad.cl

“ www.icare.cl

47 www.cepchile.cl

Grupos de interés

La posibilidad de generar espacios de
comunicacion, didlogo y alianzas en cada
comunidad cercana a las operaciones

de la compafifa es uno de los beneficios

mas relevantes de la Herramienta para

la Evaluacién Socioecondémica (SEAT)?.

Las caracterfsticas y aplicacién de esta
metodologia -que fue implementada por
primera vez en 2002 y actualizada en 2006-
han sido informadas en todos los Reportes
de Desarrollo Sustentable de Anglo American
Chile®.

El SEAT II, aplicado en 2008, consiste en

la caracterizacién socioecondmica de las
comunidades relacionadas con las operaciones;
en la aplicacion de una encuesta respecto de
la percepcidn sobre la empresa, la relacién

con ésta, sus principales impactos y las
medidas de mitigacién apreciadas; y en la
identificacién de los impactos de la actividad y
las respuestas de gestidn.

Junto con incluir una revisién del cumplimiento
de los temas asociados con derechos
humanos, la actual versién destaca por contar
con un registro formal de quejas que permite
apreciar cémo las divisiones gestionan las
exigencias de la comunidad.

El proceso SEAT Il también permite mantener
actualizado el mapa de grupos de interés

en cada una de las divisiones. Estos han
sido clasificados dentro de las siguientes
categorias, de acuerdo con la metodologia
empleada por Casa de la Paz®' para esta
segmentacion:

Adicionalmente, el sistema permite evaluar
en profundidad la gestién de relaciones,
comunicacion y participacion en terreno. Este
anélisis esta recogido en los informes finales
de SEAT Il que, durante 2009, sirvieron de
base para perfeccionar los respectivos planes
de interaccién con la comunidad.

En forma paralela, de acuerdo con la Gufa de
Relaciones Gubernamentales, la Gerencia de
Asuntos Externos efectué un mapeo de grupos
de interés para mejorar la relacién con ellos.
Esta segmentacion considera:

Autoridades nacionales y locales
Parlamentarios

Think tanks

Lideres empresariales

Asociaciones de negocios y gremiales
Académicos y universidades

Medios de comunicacion

®  Grupos politicos

® Organizaciones institucionales

® Organismos vecinales

® Instancias econémicas

® Organismos laborales

® Organismos ambientales

® Beneficiarios de los proyectos

Proceso SEAT Il

PASO 1 Perfil de las operaciones de Anglo American.

PASO 2 Perfil e involucramiento con las comunidades.

PASO 3 Identificacidn y evaluacién de los impactos sociales y econdmicos
de la operacién de Anglo American y problemas de desarrollo
claves. Evaluacion de medidas de gestion e inversiones sociales
existentes.

PASO 4 Mejorar el manejo de impactos socioeconémicos y problemas
durante la operacién y la clausura.

PASO 5 Apoyar el desarrollo de la comunidad.

PASO 6 Desarrollar un plan de monitoreo y manejo.

PASO 7 Preparar un reporte socioeconémico, retroalimentacién para la

comunidad y evaluar el proceso SEAT.
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Adhesiones y membresias

Junto con adherir a los principios suscritos
por su matriz®?, Anglo American Chile se ha
comprometido a elaborar sus Reportes de
Desarrollo Sustentable segun las pautas del
Global Reporting Initiative (GRI).

Ademas, es parte de entidades nacionales
que desarrollan iniciativas en el &mbito
sustentable y gremial, pues considera que
el impulso de este tipo de practicas requiere
de la cooperacidn y el trabajo conjunto de
organizaciones del &mbito publico, privado,
gremial y de la sociedad civil, tanto a nivel
local como internacional.

Industria y gremios:

Sociedad Nacional de Mineria33.

Consejo Minero de Chile A.G.>

Instituto de Ingenieros de Chile A.G.>*
Camara Chileno — Norteamericana de Comercio
(AMCHAM) .36

Camara Chilena Sudafricana de Comercio.
Camara Chileno Britanica de Comercio.*”
Corporacién de Desarrollo Productivo de la
Regién de Antofagasta.®®

Asociacién de Industriales de Antofagasta.®
Corporacién para el Desarrollo de la Regién de
Atacama (Corproa).*°

Corporacién Pro Til Til.

Corporacién para el Desarrollo de Colina.

Seguridad:

Consejo Nacional de Sequridad de Chile.*'
Comité Regional de Sequridad Minera
(CORESEMIN).

Comité Nacional de Seguridad en la Montafa.

Desarrollo sustentable:

Acci6nRSE.*?
Capitulo Chileno World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD).*

Otras instituciones:

Instituto Libertad y Desarrollo.**

Instituto Libertad.*®

Instituto Chileno de Administracién Racional de
Empresas (ICARE).*®

Centro de Estudios Nueva Mineria.

Centro de Estudios Publicos (CEP).*"

UDP - Expansiva

Tomando el pulso

Durante 2009 Anglo American efectud dos
estudios de opinién para medir la percepcidn
en sus grupos de interés relevantes. El primero
de ellos, realizado por Reputation Institute,
estuvo orientado a lideres de opinidn,

publico informado de Santiago y comunidad

en general, realizandose 599 entrevistas

via telefénica mediante un cuestionario
cuantitativo probabilistico y otras 49
entrevistas en profundidad.

El sequndo trabajo fue encargado a la empresa
de estudios de opinién publica Data Voz y
estuvo enfocado a universitarios de carreras
relacionadas con la mineria de las principales
universidades del pafis. Para ello se entrevisté
a 650 alumnos.

Junto con medir la percepcién sobre el trabajo
realizado, ambos estudios dan la posibilidad
de identificar las principales fortalezas y
brechas, ademés de orientar la estrategia de
comunicaciones y planes de accién del perfodo
2010-2012.

El ejercicio 2009 destacé también por la
presencia de Anglo American, por primera vez,
en dos estudios independientes de reputacidn
corporativa realizados a nivel nacional:

Reptrack Pulse Chile, elaborado por Reputation
Institute y publicado por revista Qué Pasa,
que ubicé a Anglo American en el lugar 38
del ranking general, la mejor posicion de una
empresa del sector minero. Ademas fue la
sexta comparifa en el INDEX RSE, que incluye
Ciudadania, Gobierno y Lugar para Trabajar.
Este estudio comprendié 3.226 encuestas
on-line para analizar a 105 empresas, cada
una de las cuales fue evaluada en promedio
por 100 personas. Utilizé la metodologia
Pulse, es decir midi6 los indices de admiracidn,
confianza, buena impresidn y estima hacia las
compafiias.

El segundo estudio fue el Ranking de
Reputacién Corporativa 2009, elaborado por
Hill & Knowlton Captiva, La Tercera y Collect
GFK, donde Anglo American fue mencionada
por primera vez en el lugar 66. Se realizé
mediante una encuesta telefénica a 3.500
habitantes de Santiago, a través de la cual se
evaluaron 70 empresas de 22 industrias.
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Operaciones en Chile

Prospectos

San Enrique Monolito

@ Recursos inferidos estimados de 900
millones de toneladas de mineral, con
una ley de cobre de 0,81% (7,2 millones
de toneladas de cobre contenido).

o El objetivo de exploracidn podria
contener entre 2.500 a 3.500 millones
de toneladas de mineral, con una ley de
cobre promedio entre 0,65% y 0,75%.

En 2010 continuaran los sondajes.

Los Sulfatos

@ Recursos inferidos estimados de 1.200
millones de toneladas de mineral, con
una ley de cobre promedio de 1,46%

(17,5 millones de toneladas
de cobre contenido).

o El objetivo de exploracién podria
contener entre 4.000 a 5.000 millones
de toneladas de mineral, con una ley de

cobre promedio entre 0,8% y 1%.

“8 Cotizacién en el London Metal Exchange el 2
de enero de 2009. El valor del cobre més bajo
durante la crisis se registré el 24 de diciembre
de 2008, cuando anotd 125,65 centavos de
délar.

4 Cochilco, Estadistica de precios de metales
www.cochilco.cl

%0 El total de trabajadores no considera la planilla
de Collahuasi.

Operaciones en Chile

Récord historico
en produccion y
seguridad marco
ano 2009

A pesar de los efectos de la crisis internacional,
Anglo American mantuvo inalterable su enfoque

de inversion en el desarrollo sustentable: efectué
inversiones en sus trabajadores, en seguridad, en
actividades comunitarias y en proteccién del entorno.

El afio 2009 estuvo fuertemente influenciado
por la crisis financiera internacional que
comenzd en septiembre de 2008. En el dltimo
trimestre de ese afio el precio del cobre
descendié en casi dos tercios respecto a los
valores precedentes, lo que influyé en que el
ejercicio 2009 se iniciara con una cotizacién
de sélo 1,39 délares por libra del metal*®.

Si bien la situacién se fue normalizando de
manera paulatina a partir de marzo de 2009,
producto de una mayor demanda generada
principalmente desde China, esto no impidié
que el ejercicio 2009 cerrara con un valor
promedio anual del metal de 2,34 délares, un
25,7% inferior al anotado el afo precedente®.

Anglo American se habfa preparado para

un escenario de descenso de los precios
internacionales del cobre tras las sostenidas
alzas registradas en el dltimo quinquenio. Sin
embargo, la gravedad de la crisis financiera
internacional implicé reforzar las medidas de
control de costos y de cuidado de los recursos
financieros disponibles, dado el descenso en
los flujos de capital en el mercado.

A pesar de los efectos de esa coyuntura,
Anglo American mantuvo inalterable su
enfoque de inversidn en el desarrollo
sustentable, al comprometerse a continuar con
los proyectos presupuestados. Esto se tradujo
en un aporte social mayor que el registrado en
2008, en una inversién de US$7,5 millones
para la implementacién de los Estandares de
Control de Riesgo de Fatalidades, en el énfasis
por la proteccidn de los empleados y en
acciones concretas para controlar sus impactos
ambientales.
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Las medidas de gestién adoptadas y la
reactivacion de los mercados internacionales
permitieron que Anglo American concluyera

el afio 2009 con una produccidn histdrica

de 669.814 toneladas de cobre fino, un 5%
més que en 2008. En tanto, los esfuerzos

en seguridad también rindieron frutos, ya

que el indice de accidentabilidad disminuyd
en un 19% respecto de 2008 y llegé a 0,17
accidentes con tiempo perdido por cada
200.000 horas trabajadas, el mejor registro en
la historia de la empresa y uno de los mejores
de la industria.

Otro hito relevante del afio fue la inversién en
exploraciones, que permitié el descubrimiento
de dos prospectos de cobre de alta calidad,
San Enrique Monolito y Los Sulfatos. Ubicados
cerca de Los Bronces, en conjunto poseen
recursos inferidos que alcanzan a 2.100
millones de toneladas de mineral, lo que
aumentarfa los recursos minerales de Anglo
American Chile en un 50 por ciento.




Anglo American Chile es una
empresa del grupo Anglo American
y depende de la nueva unidad de
negocios de cobre. A diciembre
de 2009 contaba con 10.172
trabajadores, de los cuales 3.143
son empleados propios y 7.029,
contratistas®. En el periodo logré
utilidades después del impuesto
a la renta por US$1.716 millones
y canceld impuestos por US$584
millones.

Al igual que su matriz, Anglo
American Chile resguarda los
principios de sustentabilidad en
cada una de sus actividades,

las que incluyen la exploracion,
explotacion y comercializacion de
cobre (en catodos, anodos, blister
y concentrados), molibdeno y acido
sulfurico. Su oficina central esta en
Santiago, Region Metropolitana.

Anglo American comenzo6 a operar
en Chile en 1980 y actualmente es
el tercer productor de cobre mas
importante en el pais. Desde el
punto de vista legal, se estructura
en tres razones sociales principales:
Anglo American Norte S.A.
(propietaria de Mantos Blancos

y Mantoverde), Anglo American

Sur S.A. (duena de Los Bronces,

El Soldado y Chagres) y Anglo
American Chile Ltda. (encargada de
prestar servicios de administracion
a las dos anteriores).
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Operaciones en Chile

Arica
Iquique

Calama

La produccion total
alcanzo la cifra récord
de 669.814 toneladas
de cobre fino, un 5%
mas que en 2008.

! Este valor incluye el 44% de Collahuasi y 2.583
toneladas de &nodos de cobre producidos
en Chagres a partir del procesamiento de
materiales de terceros.

2 Cochilco, Boletin Mensual — enero 2010

Anglo American es la tercera empresa minera
de cobre méas importante en Chile en términos
de produccién. Su operacién comprende

cinco divisiones en el norte y centro del pais
(Los Bronces, Mantos Blancos, El Soldado,
Mantoverde y Chagres) y tiene un 44% de
participacion en la Compariia Minera Dofa Inés
de Collahuasi (Regién de Tarapaca),

en la cual comparte la propiedad con

el grupo minero Xstrata plc (44%) y un
consorcio de empresas japonesas, liderado
por Mitsui & Co. Ltd (12%).

Su produccidn total en 2009 fue de 669.814
toneladas de cobre®', un 5% més que en el
afio 2008, lo que equivalié al 12,36% del
volumen total de las exportaciones cupriferas
nacionales®2. Ademas, durante el ejercicio

Antofagasta

Copiapd

La Serena

. Los Bronces

Ubicacidn: esté en la Cordillera de los Andes,
a 3.500 metros sobre el nivel del mary a 65
kildmetros de Santiago, Regién Metropolitana.

Caracteristicas: es una mina de cobre con
contenidos de molibdeno que se explota a
rajo abierto. Incluye una planta de molienda
para el tratamiento del mineral sulfurado y
dos plantas de lixiviacién para la produccion
de catodos de cobre por electro-obtencidn. El
mineral es transportado como pulpa hasta Las
Tértolas, por un mineroducto de 56 kilémetros
de largo. La planta concentradora Las Tértolas
y el tranque de relaves estén ubicados en la
comuna de Colina, donde se realiza el proceso
de flotacién para obtener concentrados de
cobre y de molibdeno.

. Mantos Blancos

Ubicacién: esta a 800 metros sobre el nivel
del mar, en la Regién de Antofagasta, a 45
kildmetros al noreste de la capital regional.

Caracteristicas: considera una mina a rajo
abierto y plantas de chancado, extraccién
por solventes y electro-obtencién para el
tratamiento de minerales oxidados. También
cuenta con una planta para el tratamiento de
minerales sulfurados.
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produjo 3.886 toneladas de molibdeno y
457.621, de &cido sulfdrico. Las operaciones
mineras en Chile aportaron el 47% de las
utilidades del Grupo Anglo American plc.

Las operaciones de Anglo American poseen
un importante grado de integracién, lo que

posibilita que el 70% de su produccién de

cobre sea procesada en Chile en refinerias

y fundiciones propias o de terceros, para la
elaboracién de anodos o catodos.

Valparaiso

Santiago
Rancagua

. El Soldado

Ubicacién: se sitda en la Cordillera de la Costa
a 600 metros sobre el nivel del mar, en la
comuna de Nogales, Region de Valparaiso.

Caracteristicas: esta compuesta por dos
minas, una a rajo abierto y otra subterranea, y
plantas de tratamiento de minerales oxidados
y sulfurados.

. Mantoverde

Ubicacién: se encuentra en la Regién de
Atacama, a 56 kilémetros del puerto de
Chanaral y a 900 metros sobre el nivel del
mar.

Caracteristicas: esta formada por una mina de
cobre a rajo abierto, una planta de chancado,
un sistema mecanizado de transporte y
apilamiento de material, lixiviacion en pilas y
proceso de extraccin por solventes y electro-
obtencidn para el procesamiento de minerales
oxidados.
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Los Bronces 2009 2008 2007 El Soldado 2009 2008 2007
Produccidn total de cobre (ton) 238.423 235.792 231.216 Produccién total de cobre (ton) 41.365 49.791 72.768
Cobre contenido en concentrado (ton) 189.999 190.012 182.894 Cobre contenido en concentrado (ton) 37.148 43.071 65.297
Cobre en cétodos (ton) 45.490 43.679 46.420 Cobre en céatodos (ton) 4.217 6.720 7.471
Produccién de molibdeno (ton) 2.768 2.578 2.582 Costo directo C1(USc/Ib)* 229,5 1731 108,2
Costo directo C1(USc/lb)* 82,9 67,2 57,7
Nota: En 2009 Los Bronces produjo 2.934 toneladas de cobre en sulfatos
y en 2008, 2.101 toneladas de cobre en sulfatos.

Mantos Blancos 2009 2008 2007 Mantoverde 2009 2008 2007
Produccidn total de cobre (ton) 90.153 87.734 90.630 Produccién de cobre en catodos (ton) 61.515 62.501 61.001
Cobre contenido en concentrado (ton) 43.997 46.820 40.165 Costo directo C1(USc/Ib)* 116,1 138,6 91,9
Cobre en catodos (ton) 46.156 40.914 50.464
Costo directo C1(USc/Ib)* 129,7 153,4 121,7
Chagres 2009 2008 2007
Produccion de cobre (ton) 137.652 146.144 164.107 Produccién cobre fino (ton) 235.775 204317 198.899
Produccién de acido (ton) 457.621 486.616 493.382 Produccién de molibdeno (ton) 1.118 1.087 1.777
Costo directo C1(USc/b)* 9.2 1.1 15,4 Costo directo C1(USc/Ib)* 100,3 101,6 71,3

* Costo C1: Costo de mina, costo de planta, gastos generales, costo de fundicién,

refinacién y fletes (en centavos de ddlar por libra).
** Corresponde al 44% de la produccién que es atribuible a Anglo American.
. Chagres

Ubicacién: se encuentra en la comuna
de Catemu, Regidn de Valparaiso, a 100
kilémetros al norte de Santiago.

Caracteristicas: desarrolla operaciones de
fundicion para la obtencién de &nodo/blister

y acido sulfrico, a partir del procesamiento
de concentrados de cobre producidos en El
Soldado y Los Bronces. Su proceso productivo,
basado en la fusién de concentrados de cobre,
se realiza mediante un proceso tecnoldgico
(horno flash) que se caracteriza por su baja
emisidn, lo cual convierte a Chagres en una
fundicion lider en materia ambiental en Chile.

Compaiiia Minera
Doiia Inés de Collahuasi

esta en la Regién de Tarapaca, a 185
kildmetros al sureste de Iquique y a una altitud
promedio de 4.400 metros sobre el nivel del mar.

se especializa en la produccién
y comercializacién de concentrado y cétodos de
cobre y concentrado de molibdeno.



Operaciones en Chile

Destino de Ventas
de Concentrados 2009 (en DMT)>®

1,18%

1,07%
25,21%

35,12%
9,73%

27,69%

DMT %
® Cchie 162.570 35,12
@ Brasil 128.187 27,69
® China 116.708 25,21
@ Union Europea  45.026 9,73
Perti 5.459 1,18
Corea 4.966 1,07
TOTAL 462.916 100,00

* Valores no consideran Collahuasi

Destino de Ventas de Anodos 2009
(en TM)*

6,62%

44,30%

35,14%

13,94%

™ %
@ sélgica 61.555 44,30
® chie 48.828 35,14
México 19.371 13,94
® Corea 9.194 6,62
TOTAL 138.948 100,00

* Valores no consideran Collahuasi

3 DMT: Dry Metric Ton (unidad de medida utilizada
para concentrado de cobre).
% TM: Tonelada métrica.

Mapa de Comercializacion de Productos 2009

Cétodo
Anodo
Concentrado
Molibdeno

Valor agregado en
comercializacion de
productos

En el Reporte 2008 se informé que los socios
en la propiedad de la Compaiiia Minera Dofia
Inés de Collahuasi (Anglo American, Xstrata
plc y el consorcio de empresas japonesas
liderado por Mitsui & Co. Ltd) tomaron la
decisién de hacerse cargo directamente de la
colocacién en el mercado de la produccién de

cobre y molibdeno que genera este yacimiento.

Esto implica que cada una de las partes es
responsable de la venta de una fraccién de
la produccién de Collahuasi equivalente a su
participacion accionaria, lo que en el caso de
Anglo American equivale al 44%.

A esto se sumd la puesta en marcha en 2009
de un nuevo modelo de comercializacion

en Anglo American Chile, el cual permite
fortalecer su posicién en el mercado,
especialmente a partir de la posibilidad

de realizar operaciones coordinadas para

la comercializacién de sus productos
provenientes de todas sus divisiones
incluyendo el 44% de Collahuasi.
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En esta linea, durante el ejercicio se firmaron
contratos de venta de concentrado de cobre
con trece fundiciones a nivel mundial que

se suman a los dos contratos vigentes con
fundiciones. Esto permite la negociacién
conjunta tanto de la produccién que se genera
en las divisiones Los Bronces, Mantos Blancos
y El Soldado, como del porcentaje que le
corresponde a Anglo American en Collahuasi
y la oferta adicional que generard el Proyecto
Desarrollo Los Bronces (PDLB).

De acuerdo con este modelo, a diciembre
de 2009 ya se habfa concretado la mayorfa
de los contratos relacionados con la futura
produccién de concentrado del Proyecto
Desarrollo Los Bronces, obteniendo una
muy buena diversificacién de mercados
donde se participara en forma importante en
Latinoamérica, China, Japén, Corea del Sur,
Europa e India, es decir, en todos los mercados
relevantes para la venta de concentrados de
cobre.

Los montos comercializados en base a este
modelo se incrementaran sostenidamente
durante el perfodo 2010-2014, en la

Furukawa Electric
Walsin Lihwa
Minchali
Minmetals

LS Nikko




Southwire
Cobre de México

Paranapanema
Codelco - Ventanas
Xstrata

Codelco - Ventanas
Molymet

medida que venzan los contratos firmados
anteriormente por Collahuasi y se sume la
produccidn adicional de la mina Los Bronces
por su proyecto de desarrollo.

A partir de la plena operacién de la expansién
de Los Bronces y las nuevas condiciones de
negociacion antes descritas, Anglo American
Chile proyecta que en 2013 comercializara
dos millones de toneladas de concentrado de
cobre. Asi, se convertird en uno de los tres
actores de mayor relevancia en el contexto
internacional.

-9

KME Metals

La Farga Group
Thyssenkrupp
Aurubis

Destino de Ventas 2009
(Toneladas de cobre)

23%
8%

23%
34%

12%

%

® Asia 34
Chile 23
Europa 23
®  Norteamérica 12
@ sudamérica 8

* Valores no consideran Collahuasi

Anglo American
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Destino de Ventas de Catodos

2009 (en TM)

12,70%

0,23%

15,78%

35,39%

China
Unidn Europea
EE.UU.

Taiwéan
Corea
México
Japén
Tailandia
Chile

™
57.085
25.975
25.463
23.151
20.495
5.446
2.734
540
385

35,39
16,10
15,78
14,35
12,70
3,37
1,69
0,33
0,23

Ingresos por Producto 2009

2,18%

30,13%

Cétodos
®  AnodosBlister
Concentrados
® Molibdeno
TOTAL

uss
852.715.932
773.253.971
723.881.493
52.380.056

2.402.231.452

* Valores no consideran Collahuasi

%
35,50
32,19
30,13

2,18
100,00

14,35%
0,33%

3,37%

16,10%

1,69%

32,19%

35,50%

Acido sulfurico

En 2009, la Divisién Chagres de Anglo
American Chile produjo 457.621 toneladas
de &cido sulfdrico, lo que representa una

leve baja respecto de 2008, cuando produjo
486.616 toneladas. La comercializacién

de este producto se efectla bajo estrictos
criterios de sequridad, prevencién y proteccién
de las personas, comunidades y el medio
ambiente. Una mayor informacién respecto
del manejo del acido sulfdrico por parte de las
divisiones de la compafiia se presenta en la
pagina 97 del Capital Natural.

Del total de la produccion, el 60% se
comercializé a través de traders o swap
(intercambio) con Codelco, para abastecer las
operaciones mineras de Anglo American en el
norte del pais; el 23% se vendid directamente
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a terceros con el fin de ser empleado como
insumo en la industria papelera, quimica

y minera de Chile y el 17% restante fue
destinado a consumo interno de las divisiones
El Soldado y Los Bronces.

El 4cido sulfurico es utilizado en el proceso
de lixiviacién en las operaciones. Las ventas
a terceros de acido sulftrico representaron
el 0,75% de los ingresos de la comparifa en
20009.




Anodo: esta es una de las formas en que se moldea el cobre refinado. Es de una pureza de alrededor de
99,6% de cobre fino y aun contiene metales nobles (oro, plata). Es la materia prima para producir catodos de
cobre a partir de refinacion electrolitica.

Catodo: forma plana de cobre muy puro, obtenido por refinacion electrolitica. Tiene por lo general un espesor
aproximado de 5 milimetros y una superficie de un metro cuadrado.

Cobre blister: es el cobre proveniente de los hornos convertidores en el proceso pirometalirgico del cobre.
Contiene un 99,3% de cobre fino.

Concentrado de Cobre: producto obtenido por medio de procesos fisicos o fisico-quimicos cuya ley de
cobre es entre 25% y 35%.

Fuente: Comisién Chilena del Cobre, COCHILCO (www.cochilco.cl)

|mpacto de la crisis En los segmentos de concentrado y anodos
financiera internacional no se produjeron variaciones significativas
en cuanto a montos de ventas, clientes
Debido al derrumbe de los mercados ni mercados, debido a que los términos
financieros internacionales, desde octubre de contractuales se establecen a largo plazo.
2008 se produjo una caida de la demanda de
catodos en Estados Unidos y Europa. Como Tras superarse la incertidumbre financiera,
los contratos de adquisicién de este producto desde mediados de 2009, el mercado
se fijan anualmente, el periodo de mayor internacional del cobre tendid a la
incertidumbre para la comparia fue el primer normalizacion, lo cual se reflejé en el
trimestre de 2009. Paralelamente, las fuertes comportamiento de los tipos de interés y en la
restricciones de acceso al financiamiento apertura del acceso al crédito.

via créditos elevaron los costos asociados
al comercio exterior y dificultaron las
transacciones y pagos a nivel global.

Este escenario adverso fue superado en un
corto plazo, a raiz de un importante aumento
de los requerimientos del mercado chino.

Esto determind la recuperacién del precio
internacional del cobre desde marzo de 2009 y
la reorientacién de los flujos de produccidn.

Anglo American



Desempefio 2009 y Metas 2010

Desempeno 2009
vy Metas 2010

TEMA META 2009 CUMPLIMIENTO
CAPITAL HUMANO

Seguridad

Mantener cero accidentes fatales.

Cero accidentes con tiempo perdido.

Todas las operaciones deben contar con planes especificos para apoyar la implementacion del Plan de Mejora de
Seguridad de Anglo American Metales Basicos.

Mantener la dedicacién y reforzar la calidad de los “Liderazgos Visibles” en terreno de toda la linea directiva y
de supervisién.

Incorporar nuevas funcionalidades al Sistema AngloSafe que ayuden a analizar accidentes y hacer seguimiento
de planes de accion.

Todas las operaciones deben tener un 90% de cumplimiento de las directrices definidas en el “AFRS: Estandar
de Riesgos Fatales Anglo American”.

Implementar un “sistema de gestién de fatiga” para operadores de camiones.

Completar el programa de reentrenamiento en Gestion de Riesgos para toda la supervisién directiva e iniciar el
proceso en los niveles de supervision y trabajadores.

Todas las operaciones realizaran una revisién global de los inventarios de riesgos acorde a la metodologia
entregada en el programa One Anglo de Gestion de Riesgos.

Efectuar una encuesta de clima de sequridad segtin el esquema definido por Anglo Base Metals.

Mantener las certificaciones ISO 14001 y realizar el cambio de la certificacién OHSAS 18001 a la nueva
versién 2007.

Incrementar la calidad de las investigaciones de accidentes y los sistemas de aprendizaje a partir de la revisidn
de ellos.

Continuar con el trabajo de estandarizacién y compartir buenas précticas de seguridad en el marco de One
Anglo.

Salud Ocupacional

Cero enfermo ocupacional.

Consolidar el Sistema Anglo Health Way en los sistemas integrados de gestion OHSAS 18001.

Asegurar cumplimiento por parte de los contratistas, de las guias de salud
ocupacional e higiene de Anglo American.

Certificaciones Mantener certificacién ISO 14000

Sistema de Gestién Ambiental Implementar el nuevo Anglo Environment Way en las 5 divisiones, identificar las brechas existentes y formalizar
un Plan de Accién para superarlas.

Alternativas / Usos productivos para aguas de relaves Mantener el sistema sin disipacién de excedentes hasta que se materialice la ampliacién del sistema de
recirculacién de agua a Los Bronces.

Emisiones de material particulado Extender el sistema de riego para cubrir todo el talud del muro, conforme a Resolucion N°139 de CONAMA, de
enero 2009.

Que las concentraciones de MP-10 y MPS en el limite de la propiedad estén bajo los niveles de referencia.
Descargas de aguas procesadas en cumplimiento al D.S. N° 90.  Mantener las descargas con pleno cumplimiento de los limites de calidad del D.S. N°90.

Consumo de energia Materializar/comprometer nuevas iniciativas que pongan a la compania en linea con las metas 2014 de Anglo
American plc.
Consumo de agua Mantener consistencia en el consumo unitario de agua de las divisiones y

alineamiento con meta corporativa.
Implementacién de planes de accién claves en biodiversidad

Planes de Cierre Revisar los planes de cierre de acuerdo con el estandar Anglo American.
Planes de Interaccién con la Comunidad Aplicacion de las propuestas y planes de interaccién con la comunidad surgidas a partir de la aplicacién
del SEAT II.

Continuar con el programa “Puertas Abiertas” en todas las divisiones.

Publicacion del quinto Reporte de Desarrollo Sustentable.

5.000 pequefos negocios apoyados con microcréditos y 60 negocios medianos apoyados con formacién
empresarial.

Continuar con la implementacién de un sistema de gestidn para seguimiento y medicién de impacto de
programas sociales.
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Cumplido
No Cumplido

En desarrollo

En la siguiente tabla se muestra el nivel de cumplimiento en los aspectos considerados
en el Reporte anterior, asi como los compromisos para el afio 2010. En 2009 se logré
un 75,8% de cumplimiento de las metas planteadas para el afio 2009.
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ACCIONES REALIZADAS EN 2009

METAS 2010

Para cumplir con la vision cero dario se efectuaron programas de capacitacion y reforzamiento en observacién de conductas, acreditaciones
de personal de empresas de servicio, monitoreos, analisis de incidentes de terceros, cumplimiento de Programa de Control de Riesgos
Personalizado (PCR) y Liderazgo Visible y Sentido (VFL) con reporte mensual. Si bien no hubo accidentes fatales, se registraron 23
accidentes con tiempo perdido.

Las operaciones elaboraron un plan anual de seguridad, el cual fue monitoreado mensualmente por las respectivas gerencias.

Se efectué un monitoreo periddico a través del estandar Anglo Safe y se emitieron reportes mensuales. Ademés se efectuaron talleres para
reforzar objetivos y metodologias, tomando como referencia el Manual de VFL desarrollado por Anglo American Chile.

Se desarrollé y se puso en marcha el médulo de Gestién Planes de Accion (GPA), y el REPorte de DESvios (REPDES).

Se logré un cumplimiento promedio de 91%

Se realiz6 prueba piloto con sistema de gestidn de fatiga ASTID. Los resultados fueron presentados a la corporacion y se esta a la espera
de una definicién corporativa para su implementacion.

Se trabaj en el equipo de mejoramiento continuo de fatiga donde se enfoca la problematica desde un punto de vista biopsicosocial. Se
realizé estudio de transtorno de suefios en 115 operadores de camién de extraccién minero.

Se realizaron pruebas y se defini el uso de dispositivo Wake - Up para vehiculos livianos que transiten desde y hacia Los Bronces.

Se realizaron 10 cursos Safety Risk Management Program (SRMP) A3, en el que participaron 208 personas de nivel gerentes y
superintendentes.
Los inventarios de riesgo (IPER) fueron actualizados y se mejoré su conexidn con los Programas de Control de Riesgos personalizados.

No se realiz6 la encuesta.

Todas las operaciones fueron re-certificadas.

Se difundieron incidentes en el portal interno y se realizé una revisién de analisis de incidentes de terceros por parte de toda la supervision.
Los nuevos riesgos encontrados del analisis de incidentes fueron incorporados en los respectivos inventarios.

Se continuan desarrollando herramientas de sequridad, tales como PCR, VFL, GPA, RespDes y se utilizan las instancias de reuniones
corporativas tales como comité de gerentes de Seqguridad y Salud Ocupacional y Comité AFRS.

Se llevaron a cabo los Programas de Vigilancia epidemioldgica para cada riesgo ocupacional identificado tendientes a definir los niveles
de exposicidn, en base a lo cual se establecen los distintos Grupos Homogéneos de Riesgo, como asi también el monitoreo bioldgico
respectivo y especifico para cada agente de modo de asegurar que nuestros trabajadores no presentan daro a la salud. Se lamentaron sin
embargo 2 casos de pérdida parcial de capacidad auditiva.

Se efectud una autoevaluacién por parte de las operaciones y se viene efectuando una revisién periddica para evaluar nivel de avance en
la implementacion.

Periédicamente la Unidad de Salud Ocupacional realiza revisiones aleatorias a las empresas de servicio para revisar desarrollo e
implementacién de sus programas en linea con las Guias Anglo, entregando asesoria y capacitacion.

Las cinco divisiones fueron re-certificadas 1SO 14001

En las cinco Divisiones se realiz6 el analisis para identificar las brechas con respecto a los nuevos estandares del Anglo Environment Way y
se formalizaron Planes de Accidn para alcanzar el 100% de cumplimiento en un plazo de tres anos.

No se registraron descargas de aguas de proceso. Se avanz6 en la ingenieria y construccion del sistema de recirculacion de agua del
Proyecto Desarrollo Los Bronces.

Se extendid el sistema de riego al talud del muro principal.
Las concentraciones de MP-10 y MPS en el limite de la propiedad se mantuvieron bajo los niveles de referencia.

La tnica descarga de agua de proceso sujeta a la norma del DS-90 corresponde al agua de refrigeracion de la fundicion Chagres, y ésta
cumplié con los limites establecidos.

En materia de energia, se registré un 99% respecto a la base ajustada del 2004, lo que representa una brecha negativa de 6,1% en
relacién con la meta esperada de reduccién de 92,5% para 2009. En emisiones, el resultado fue de 97,8% de la base ajustada del afo
2004, o un 2,8% de incumplimiento de la meta del ano que era de 95%. En ambos casos se revisaran las metas a partir del afno 2010,
para ajustarlas a la realidad de la industria actual y a la minera en particular.

En 2009 el consumo de agua fue de 2,6% por debajo de la meta del afo que era de 92,5% de la base ajustada de 2004.

Se realiz6 la actualizacién de los Planes de Cierre de las cinco divisiones, conforme a programa.

Todas las divisiones han aplicado el proceso SEAT y cuentan con un plan de interaccién con la comunidad. Adicionalmente, durante 2009
Anglo American concretd una alianza con Ensena Chile para apoyar la educacién en colegios vulnerables, con Elige Educar y Un Techo para
Chile con el fin de eliminar los campamento de 4.660 familias en la Regién Metropolitana.

El programa “Puertas Abiertas” se continua aplicando en todas las divisiones segun requerimientos.

Se publicé el quinto Reporte de Desarrollo Sustentable que recibié el Premio a la Mejor Gestion Econdmica en el concurso de AcciénRSE al
Mejor Reporte. Ademas se ubicé séptimo en la categoria Reportes Integrados del concurso organizado por Corporate Register, entre 200
reportes de todo el mundo.

Se superG la meta de 5.000 pequenos negocios apoyados a través de la alianza con Fondo Esperanza y se entregé formacin empresarial a
60 nuevos emprendedores medianos.

Todas las divisiones han evaluado el cumplimiento de estandares para la gestién de los aspectos sociales en virtud de la entrada en
vigencia del estandar Anglo Social Way.

Cero accidentes fatales.

Cero accidentes con tiempo perdido.

Efectuar un analisis formal versus el continuo de madurez y actualizar los Planes
de Mejora en cada operacion.

Reforzar VFL con salidas a terreno programadas todos los martes y jueves por
parte de toda la supervisién por dos horas.

Implementar controles semanales de cumplimiento gradual del VFL 25%,
75% y 100%.

Difundir e implementar Gestion Planes de Accién GPA y REPorte de DESvios.

50%,

Desarrollar sistema de navegacién en Documentum.

Lograr la meta del 100%.

Realizar sequnda etapa de estudio de trastornos del suefo y en linea con sus
resultados responder la autoevaluacion de fatiga segtn la guia corporativa.
Implementar hoja de chequeo de fatiga por parte del supervisor. Implementar el
Programa de Seguridad para Lideres en Transporte.

Completar cursos SRMP A3 para nivel de gerentes y prevensionistas de empresas
de servicio, asi como para funciones de staff.

Iniciar Cursos A2 para supervisores de primera linea Anglo y empresas de
servicio. Realizar el Curso de “Risk Champions™ en espariol.

Alinear proceso de Administracion de Riesgos a nuevas guias corporativas Anglo
American.

Cumplimiento seguin directriz de Unidad de Cobre.

Mantener certificaciones.

Alinear proceso de Investigacién de Accidentes con nuevas guias corporativas
Anglo American (Learning from Incidents).

Extender aplicacion de herramientas de gestion a Proyectos de Construccién.

Cero enfermo ocupacional. Diagndstico/ evaluacion de efectividad del Programa
por parte de un consultor independiente.

100% implementacion de Anglo Occupational Health Way.

Alcanzar nivel similar al de la dotacion propia.

Mantener certificacién 1SO-14.000

Avanzar para alcanzar el 76% de cumplimiento con los estandares del
Anglo Environment Way, promedio en las cinco Divisiones.

Continuar la construccion de las obras para una puesta en marcha programada
para 2011

Mantener la operacion del sistema de riego.

Que las concentraciones de MP-10 y MPS en el limite de la propiedad se
mantengan bajo los niveles de referencia.

Mantener las descargas con pleno cumplimiento de los limites de calidad del D.S.
N°90.

Materializar/comprometer nuevas iniciativas que pongan a la compania en linea
con las metas 2014 de Anglo American plc.

Mantener consistencia en el consumo unitario de agua de las divisiones y
alineamiento con meta corporativa.

Lograr la aprobacién ambiental del Proyecto de Continuidad Operativa Sustentable
de El Soldado.

Inciar la construccion de la Fase | del Plan de Manejo de Las Tdrtolas.

Realizar los estudios identificados en la ltima actualizacién de los Planes de
Cierre para el 2010.

Durante 2010 se aplicaran todo los planes comunitarios y las medidas de
gestion necesarias para dar cumplimiento al Anglo Social Way. También se deben
actualizar los planes que se aplicaran en el afo 2011.

Continuar la aplicacion del programa “Puertas Abiertas” seguin requerimientos.

Publicacion de sexto Reporte de Desarrollo Sustentable.

Cumplimiento de la metas Bicentenario, lo que implica contar con, al menos,
6.800 emprendedores pequefios apoyados con microcrédito y més de 200
emprendedores medianos apoyados con formacién empresarial.

Todas las operaciones contaran con un Social and Community Improvement
Plan (Plan de Mejoramiento Social y Comunitario), el que incluye contar con
indicadores para cada programa social y administrar la informacién de incidentes
sociales a través de un sistema de gestién.



Transparencia y Programa de Cumplimiento
= cumplimiento Antimonopolio

Creacioén del puesto Encargado de
Prevencion de la Ley N°20.393 sobre
responsabilidad penal en acciones
relacionadas con lavado de activos,
cohecho y financiamiento

de terrorismo.

Linea abierta

Desarrollo de la Politica para la
Integridad de la Empresa y Normas de
Comportamiento.

i +73\
US$1.716 millones de utilidades
después de impuesto en 2009.

Valor econémico distribuido disminuyd
en 33% comparado con 2008 por una
baja en la distribucion de dividendos,
el pago de interés y la reduccion en los
costos operacionales.

El aporte a la comunidad pasé de
0,15% a 0,3% del total del valor
distribuido.

Aporte al Estado:

Inversiones:
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Desempefio Econémico

Desempeno Econémico

Avances en
transparencia y
cumplimiento

En un anho marcado por la crisis financiera
internacional, Anglo American aumentoé su
produccion, siguié mejorando sus indices de
seguridad laboral, incrementoé su aporte a la
comunidad y fueron reforzadas las actividades del
Programa de Cumplimiento Antimonopolio. Durante
2009 se creo el puesto de Encargado de Prevencion
de la Ley 20.393 que regula la responsabilidad penal
en personas juridicas relacionadas con delitos de
lavado de activos, financiamiento de terrorismo

y delitos de cohecho y se desarrollé la Politica

para la Integridad de la Empresa y Normas de
Comportamiento.

Gobierno corporativo

Durante 2009, Anglo American Chile fue
parte de la reestructuracion global que realizé
su matriz, la que implicé la creacidn de siete
unidades de negocio, con funciones mas
consolidadas y cercanas a cada una de sus
respectivas operaciones. En este contexto,
pasé a ser parte de la unidad de negocio de
cobre. Esta modificacion no significé cambios
en la estructura organizacional de la compania
en Chile, que se organiza sobre la base de dos
sociedades andnimas cerradas y operativas:

Anglo American Norte S.A., duefia de:

® Divisién Mantos Blancos, ubicada en

la comuna de Antofagasta, Region de
Antofagasta.

Divisién Mantoverde, establecida en la
comuna de Chafaral, Regién de Atacama.

Anglo American Sur S.A., propietaria de:

® Divisién Los Bronces, ubicada en la comuna
de Lo Barnechea, Regién Metropolitana.

® Divisidn El Soldado situada en la comuna
de Nogales, Regién de Valparaiso.

® Divisién Chagres, en la comuna de
Catemu, Regidn de Valparaiso.
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Adicionalmente existe la sociedad de responsabilidad limitada Anglo
American Chile Ltda., que realiza labores de administracién para las
compafiias operativas. Ella tiene como Unicos socios a Anglo American
Sur S.A. con un 70% de los derechos sociales y a Anglo American
Norte S.A. con un 30% de los mismos.

En el caso de Anglo American Sur S.A., sus Unicos accionistas, al 31
de diciembre de 2009, eran Anglo American Sur S.A. con el 99,99%
del capital social y Clarent Ltd. con el 0,01% restante, subsidiarias
ambas de Anglo American plc. Su Administracion radica en un
Directorio compuesto por tres miembros titulares y tres suplentes.
La mesa actual, elegida en la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 18 de abril de 2008 por un periodo de tres afios, esta
compuesta por los siguientes directores:

TITULARES SUPLENTES

Miguel Angel Duran Vergara Noelle Duronea Burgalat
(Presidente)

Alejandro Mena Frau (vacante)
Felipe Purcell Douds Ignacio Quifiones Sotomayor

El 15 de julio de 2008, Alejandro Mena asumié como director titular quedando vacante
el cargo de director suplente.

Anglo American Norte S.A. es la Gnica compafifa que cuenta con
accionistas minoritarios, 56 en total, quienes mantienen el 0,03% de
la propiedad.

Al 31 de diciembre de 2009, los duefios principales eran:

® Inversiones Anglo American Norte Limitada con 91,1%
de las acciones.

® Anglo American Norte S.A. con 5,41% de las acciones
(acc. propia emision).

® Anglo American Norte S.A. con 3,46% de las acciones.

Los accionistas minoritarios participan en las Juntas Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas y pueden mantener una comunicacion
directa con la compafifa en caso de consultas. El Directorio, electo por
tres afos en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29
de abril de 2008, esta conformado por los siguientes directores:

TITULARES SUPLENTES

Miguel Angel Duran Vergara Noelle Duronea Burgalat
(Presidente)

Alvaro Aliaga Jobet Alejandro Mena Frau
Felipe Purcell Douds Ignacio Quifiones Sotomayor

Ambos directorios operan de acuerdo con la normativa vigente y con
lo dispuesto en sus respectivos estatutos. Conforme a lo acordado
por ambas Juntas de Accionistas, los directores no son remunerados y
tampoco constituyen comités de directores, por tratarse de sociedades
andénimas cerradas. Tanto sus decisiones, como todos los principios y
politicas existentes en la compafiia se basan en los Principios del Buen
Ciudadano Corporativo, lo cual también incluye cumplir estrictamente
la legislacidn vigente en caso de conflicto de interés de uno o mas
directores.

Todas las compafiias realizan contabilidad completa, memoria, balance
y estados financieros, los que son revisados por auditores externos
en forma anual. En el ejercicio 2009, la firma auditora fue Deloitte

& Touche. Estos estados financieros son enviados trimestralmente

a la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) de acuerdo con

la normativa de la SVS relacionada con el impuesto especifico a

la minerfa, articulo 11 ter, del Decreto de Ley 600 de 1974 y las
Resoluciones Exentas emitidas por esta Superintendencia referidas

a la obligacién de informar los Estados Financieros trimestrales,
anuales y memorias, respecto de inversionistas extranjeros acogidos
a los derechos establecidos en dicho articulo del Estatuto de Inversién
Extranjera.




Desempefio Econémico

Por su parte, la Administracién de Anglo American recae en una estructura tnica
liderada por el Presidente Ejecutivo, quien reporta al Presidente Ejecutivo de la Unidad
de Negocios Cobre.

Organigrama a diciembre de 2009

CEO
Grupo Anglo American

Cynthia Carroll

Presidente Ejecutivo Cobre
(con sede en Chile)

John Mackenzie

Presidente Ejecutivo Vicepresidente
Chile Proyectos

James Beams Miguel Angel Durén Barry Murphy

Vicepresidente
Finanzas

Estrategia
Alice Fox

Vicepresidente Senior Vicepresidente de Vicepresidente Recursos

Asuntos Corporativos

Vicepresidente

EHE]

Gerente Senior
Servicios Técnicos Comercializacién y Humanos Seguridad y Desarrollo

Sustentable

Marcelo Glavic Felipe Purcell Alejandro Mena Lorenzo Menéndez

Gerente General Divisién Gerente General Divisién Gerente General Divisién
Los Bronces Mantos Blancos El Soldado Divisién Mantoverde Divisién Chagres

Alvaro Aliaga Sergio Parada Alejandro Véasquez Juan Carlos Romén Pedro Reyes

Gerente General Gerente General

En Chile, las principales lineas de
accién del Programa de Cumplimiento
Antimonopolio fueron:

® Confeccidn de una guia relacionada

con el programa detallando objetivos, ENFOQUE DE GESTION

actividades, control y sequimiento.
TEMAS DE RESPONSABILIDAD

® Actualizacidn de la lista de empleados
de la compafifa que responden a la
categoria de “Empleados Relevantes” en
materia de cumplimiento antimonopolio.

Vicepresidente Senior Servicios Técnicos

O @emiimuicks e @l desemeile dil Vicepresidente Comercializacién
programa de formacién y certificacion en y Asuntos Corporativos
esta area.

Vicepresidente Finanzas y Administracion

32

ejecutivos capacitados Vicepresidente de Recursos Humanos
en el Programa de Cumplimiento
Antimonopolios entre 2008 y 2009.

Gerente Senior de Seguridad

y Desarrollo Sustentable

> La Politica y el Manual de Cumplimiento
Antimonopolios de Anglo American toma
como referencia la legislacién y normativa de
la Unién Europea (UE), junto con recoger las
disposiciones de este tipo existentes en todos
los paises donde cuenta con operaciones.
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Mineria / Geologia / Metalurgia / Ingenieria
Excelencia operacional
Mantenimiento

Comercializacién

Relaciones con la comunidad
Asuntos externos corporativos
Comunicaciones externas

Finanzas y planificacién
Contraloria

Adquisiciones y contratos
Tecnologias de la informacion

Relaciones laborales
Desarrollo y liderazgo
Colaboracion
Comunicaciones internas

Seguridad

Salud ocupacional

Medio ambiente y asuntos regulatorios
Eficiencia energética




Mecanismos de
transparencia

Durante 2009, Anglo American Chile continué
desarrollando el Programa de Cumplimiento
Antimonopolio, el cual se basa en la Politica

y el Manual elaborados por Anglo American
plc para reqular las practicas comerciales

de todas sus operaciones, las que aplica

y supervisa anualmente. Estas directrices
prohiben la participacién en acuerdos que
puedan evitar, restringir o distorsionar las
condiciones de competencia en el mercado
local o internacional, asi como las practicas de
abuso a partir de una posicién dominante en
ciertas actividades®>.

En 2009, un total de 42 personas que
responden al perfil de “Empleado Relevante”
participd en el programa, a través de
actividades presenciales, videoconferencias,

conferencias telefdnicas e Intranet corporativa.

Como muestra del compromiso con las
practicas de cumplimiento antimonopolio, 82
empleados que participaron en este programa
entre 2008 y 2009 firmaron la carta

de auto-certificacién anual en esta materia.

¢ Quiénes son “Empleados Relevantes”?

e Personas que por sus funciones puedan entrar en contacto con
competidores, distribuidores o proveedores en un plano de negocios.

e Personal de marketing, ventas y desarrollo de negocios.
e Personal en posicion de supervision respecto de las categorias previas.
e Personal en funcion de Gerencia Superior.

e Personal que egjerce la funcion de oficial de cumplimiento
antimonopolio en las divisiones de la compania.

e Abogados internos.




Desempefio Econémico

Mantendremos
elevados niveles de
garantias empresariales
para identificar y
supervisar riesgos
materiales; salvaguardar
nuestros activos; y
prevenir o detectar el
fraude y la corrupcion”.

Principios Empresariales del Buen Ciudadano
Corporativo.

%6 El contenido completo de la Ley 20.393 esta
disponible en el sitio en Internet
www.leychile.cl de la Biblioteca del Congreso
Nacional de Chile (BCN).

*" En el sitio www.anglospeakup.com se
encuentra la informacién completa sobre las
caracteristicas, términos y condiciones de
funcionamiento de Linea Abierta.

*8 El ndmero telefénico de la Linea Abierta es
1230-020-5485 y el correo electrénico es
speakup@getintouch.com

% Ver Presencia corporativa en la sociedad, desde
la pagina 66 en adelante.

Nuevos desafios
normativos

El 2 de diciembre de 2009 entré en vigencia la
Ley 20.393 que establece la responsabilidad
penal de las personas juridicas en los delitos
de lavado de activos, financiamiento del
terrorismo y delitos de cohecho®. Los
contenidos de este cuerpo legal plantean
exigencias especificas a las empresas chilenas.
En este contexto, Anglo American Chile
nombré como Encargado de Prevencién de la
Ley 20.393 al controller de la compafiia, quien
estd desarrollando un modelo y un programa
de prevencién y control que dé cumplimiento a
las disposiciones de esta normativa.

Las principales responsabilidades de este rol
son:

Levantamiento de informacidn de las
actividades o procesos de la entidad,
sean habituales o esporédicos, en cuyo
contexto se genere o incremente el riesgo
de comisidn de los delitos senalados en la
Ley N°20.393.

Elaboracién de los protocolos, reglas y
procedimientos especificos que permitan
a las personas que intervengan en las
actividades o procesos, poder programar
y ejecutar sus tareas o labores de una
manera que prevenga la comisién de los
mencionados delitos.

Identificacién de los procedimientos de
administracién y auditoria de los recursos
financieros que permitan a Anglo American
prevenir su utilizacién en los delitos
sefalados.

Evaluar la suficiencia de las actuales
sanciones administrativas internas, asf
como de procedimientos de denuncia

o persecucién de responsabilidades
pecuniarias, en contra de las personas que
no cumplan el sistema de prevencién de
delitos.

Deteccidn de necesidades de modificacidn
en reglamentos que la compania posee

al efecto, contratos laborales y con
proveedores y prestadores de servicios.

En una seqgunda etapa, se llevara a cabo la
implementacién del sistema y las instancias de
monitoreo, control, comunicacién, capacitacién
y certificacién de los temas involucrados. En
el Reporte de Desarrollo Sustentable 2010 se
informaré sobre el avance en este proceso y
sus resultados.
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Linea Abierta

El servicio telefdnico y de correo electrénico
confidencial denominado Linea Abierta es una
de las principales herramientas para supervisar
el cumplimiento de los Principios Empresariales
del Buen Ciudadano Corporativo de Anglo
American®’. Esta herramienta, administrada por
una empresa externa, esté destinada a recibir
reportes sobre posibles conductas relacionadas
con temas como:

Incumplimiento de alguna obligacidén legal.
Abusos o robo de recursos de la
compafiia.

Sobornos, corrupcién y fraude.

Dafio al medio ambiente o injusticias con
las comunidades locales.

Amenazas a la seguridad y salud.
Conflicto de intereses.

Practicas contables inadecuadas.

Durante 2009, Anglo American Chile promovié
su conocimiento y uso a través de canales

de comunicacidn corporativa y los espacios

de didlogo con sus grupos de interés. En
dichas instancias se resalté que tanto la linea
telefénica como el correo electrénico®® estéan
disponibles para todos los trabajadores, tanto
internos como externos.

En el perfodo que abarca este Reporte se
recibieron 10 denuncias relacionadas con
temas de potenciales incumplimientos

de normas laborales y malas précticas

en el trabajo por parte de contratistas y
disconformidad con el desarrollo o resultados
de procesos de licitacién.

Adicionalmente, respecto del cumplimiento

de los Principios del Buen Ciudadano, tres
trabajadores propios y nueve de empresas
contratistas fueron desvinculados producto del
incumplimiento del cédigo de conducta y las
politicas de la compariia.




Normas de integridad y responsabilidad

Durante 2009, el grupo Anglo American desarrolld la “Politica para la Integridad de la Empresa
y Normas de Comportamiento”. Su propdsito es fijar las directrices de conducta necesarias en
todos los niveles de la compania, sus filiales, empresas con participacion conjunta y empresas
asociadas, respecto de los siguientes temas:

Obsequios, actividades de ocio y hospitalidad.

Conflictos de interés.
Pagos de facilitacion.

Uso de los activos de la compania.

Donaciones politicas.

Interacciones con funcionarios gubernamentales y lobbying.

Donaciones benéficas.

Inversion social y comunitaria y actividades de desarrollo de empresa.

Patrocinios.

Contratacion y pago a intermediarios.
Fusiones, adquisiciones, empresas con participacion conjunta y companias asociadas.

La difusion de los contenidos de esta politica se realizara en 2010.

Resultado financiero

Las utilidades totales después de impuesto
de Anglo American en Chile —esto es

las operaciones propias mas el 44% de
Collahuasi- fueron de US$1.716 millones.
Las operaciones gestionadas directamente por
la companifa generaron utilidades después de
impuestos por $1.037 millones, un 9% menos
que en 2008, debido principalmente al menor
volumen de ventas y a la baja en el precio
del cobre. Esto fue compensado parcialmente
por el impacto de la disminucién de los costos
operacionales y el beneficio de una mayor
debilidad del peso chileno. Por su parte, las
utilidades después de impuestos provenientes
de la participacién de Anglo American en
Collahuasi (44%) fueron de US$678 millones,
lo que representa un 36% de incremento
respecto al afio anterior. Este resultado fue
posible principalmente por el mayor tonelaje
de cobre vendido por la minera en 2009
(530.667 toneladas) en relacién con el afio
2008 (462.469 toneladas).

Durante el ario, el precio del cobre crecié
firmemente, reflejando la mejorfa de las
condiciones econémicas globales, pasando de
132¢/Ib a fines de 2008 a 333c/Ib a fines de
afio. Sin embargo, a pesar de este aumento, el
precio promedio anual fue un 26% mas bajo
que en 2008. En términos de precio realizado,
éste sélo fue 3% més bajo que el precio del
ano anterior, debido a liquidaciones finales en
un mercado con tendencia al alza.

Los costos operacionales se vieron
beneficiados por la mejora en la eficiencia
operacional y la reduccién de los precios de
aspectos clave como el acido sulfdrico y

el diesel. La disminucién de los costos de
transporte fue compensada por el alza en
los cargos de tratamiento y refinacién. El

costo unitario C1, luego de los créditos por
subproducto fue de US$1,04/lb, es decir, un
2% mas alto que el afio anterior (US$1,02/lb).

La proyeccidn para la comercializacién de cobre
es positiva para el largo plazo. Se espera que
la demanda china siga en aumento, a pesar de
las medidas gubernamentales para restringir

el crédito. Al mismo tiempo, se aprecia que la
demanda en Norteamérica y Europa muestra
signos de recuperacion.

Valor econdmico generado
y distribuido

De acuerdo con la guia G3 del GRI, se
presenta la distribucién del valor generado
para los principales grupos de interés de

la companifa. En 2009, el valor econémico
generado fue de US$4.006 millones, mientras
que el valor distribuido fue de US$2.725
millones. Asimismo, el valor econémico
generado aumentd un 1% respecto del afio
anterior y el distribuido disminuy6 en un 33%
principalmente debido a una baja de 70%

en la distribucién de dividendos y pagos de
intereses, junto con un 8% de reduccion en los
costos operacionales.

En particular, destaca el hecho de que el
aporte a la comunidad aumentd, pasando de
un 0,15% a 0,3% del total, principalmente
como resultado de mayores aportes en
programas educativos como Ensefa Chile,
Elige Educar y el programa bicentenario de
erradicacién de campamentos en la Regidn
Metropolitana en conjunto con Un Techo para
Chile>.

En materia de cobertura de pasivos por planes
de beneficios, la empresa no cuenta con un
fondo especial en favor de sus trabajadores.

Sin embargo, como parte de un paquete

de compensaciones, la comparifa iguala el
monto que voluntariamente depositen los
trabajadores en sus fondos previsionales,
suma que es depositada en la cuenta de
capitalizacion individual de la respectiva
Administradora de Fondo de Pensiones (AFP).
En este sentido, en 2009 la compafiia aporté
US$3,8 millones por este concepto, lo que
representdé un 17% menos que en 2008,
cuando se depositaron US$4,6 millones. La
baja con respecto al afio anterior se explica por
la disminucién de tomar la opcién de depésitos
convenidos por bonos en enero/marzo y la
diferencia del tipo de cambio entre ambos
afos. En el caso de Collahuasi, se registra
una situacién similar, salvo que el beneficio
est4 enfocado hacia los supervisores. Se
implementd, en 2007, un aporte de 2% del
sueldo base (con tope de UF60) como aporte
previsional voluntario para los trabajadores
que aporten por su cuenta el 1% de su sueldo
base. El monto total de este beneficio en
2009 fue de US$549 mil, un 68% maés que
en 2008, que fue de US$327 mil.

En forma adicional, Anglo American registra
en sus balances un pasivo correspondiente

a indemnizacién por afios de servicio, el

cual alcanzé a US$114,3 millones al 31

de diciembre de 2009. En el caso de los
trabajadores, esta indemnizacién supera al
monto legal establecido de un mes por afio
de servicio, de acuerdo con lo definido en los
convenios colectivos.




Desempefio Econémico

ANO 2009

ANGLO AMERICAN COLLAHUASI CONSOLIDADO
CHILE (BASE 44%)

A) Ingresos (1)

Ventas brutas 2.555 1.412 3.967

Utilidad en inversiones financieras 3 0 3

Utilidad en ventas de activo fijo y otros 0 36 36
VALOR ECONOMICO GENERADO 2.558 1.448 4.006

ANGLO AMERICAN COLLAHUASI CONSOLIDADO
CHILE (BASE 44%)
NOTAS
B) Costos operacionales (1.070) (425) (1.495) (1) Incluye ingresos
C) Sueldo de trabajadores y beneficios (2) (136) (51) (187) gg:::gg:::::y no
D) Pago a proveedores de capital (3) (356) (92) (448) (2)  Noincluye capacitacién
como beneficio de los

E) Pago al Estado (4) (420) (164) (584) trabajadores.
F) Inversién en la comunidad (6) (5) (11) (3)  Considera el interés

pagado por préstamos
recibidos, el interés

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (1.988) (737) (2.725) minoritario (pagado a

accionistas minoritarios)
y los dividendos pagados
(accionistas mayoritarios).

VALOR ECONOMICO RETENIDO 570 711 1.281 ® Ver t’ablaAde impue_stos
en sintesis operacional y
financiera.

* Valores aproximados

ANO 2008

ANGLO AMERICAN COLLAHUASI CONSOLIDADO
CHILE (BASE 44%)

A) Ingresos (1)

Ventas brutas 2.772 1.135 3.907

Utilidad en inversiones financieras 21 3 24

Utilidad en ventas de activo fijo y otros (3) 19 16
VALOR ECONOMICO GENERADO 2.790 1.157 3.947

ANGLO AMERICAN COLLAHUASI CONSOLIDADO
CHILE (BASE 44%)
NOTAS
B) Costos operacionales (1.192) (430) (1.622) (1) Incluye ingresos
C) Sueldo de trabajadores y beneficios (2) (158) (43) (207) 2;::2:2:::::)1 "
D) Pago a proveedores de capital (3) (932) (564) (1.496) (2)  Noincluye capacitacién
como beneficio de los

E) Pago al Estado (4) (582) (154) (736) trabajadores.
F) Inversién en la comunidad (4) ) (6) (3)  Considera el interés

pagado por préstamos
recibidos, el interés
minoritario (pagado a

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (2.868) (1.193) (4.061) accionistas minoritarios)
y los dividendos pagados
(accionistas mayoritarios).

VALOR ECONOMICO RETENIDO (78) (36) (114) () Ver tabla de impuestos
en sintesis operacional y
financiera.

Nota: Estos valores estan presentados de acuerdo con las normas de reportabilidad de la compafifa hacia su Casa Matriz en Londres y, en algunos
casos, pueden presentar pequefias diferencias con respecto a las cifras presentadas en los Estados Financieros auditados que se encuentran al final
de este reporte. En cualquier caso, las diferencias responden sélo a diferentes formas de presentar la informacién.
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Valor econémico distribuido

consolidado 2009
4,7% 0,3%
11,2%
14,6%

37,3%
32,0% Yy

2009

US$4.006
millones

Costos Operacionales
Retenido en la compania

Pago al Estado

Pago a proveedores de capital
Sueldo de trabajadores
Inversién en la comunidad

37,3
32,0
14,6
11,2
4,7
0,3

Valor econémico distribuido
consolidado 2008

4,97%

18,12%

36,83%

2008

US$4.061
millones

@ Costos Operacionales
Pago a proveedores de capital
@ Pago al Estado
@ Sueldos y beneficios
Inversién en la comunidad

0,15%

39,93%

%
39,93
36,83
18,12

4,97

0,15

NOTA: En 2008 el valor retenido de la compania fue
negativo debido a que financié su operacién con el valor

retenido de ejercicios anteriores.

o
bl
.2
(5}
c
S
=
[
©
=
a
5
(9]




Desempefio Econémico

il

AYUDA FINANCIERA RECIBIDA
DEL ESTADO (en miles de US$)

Créditos y rebaja al impuesto:
Sence (1)
Crédito y donaciones (2)
Patente minera, crédito contra PPM
Crédito 6% activo fijo (3)

TOTAL

NOTAS

Aporte del Estado

Anglo American Chile considera que el pago de
los impuestos de manera oportuna y adecuada
impulsa beneficios sociales en la medida

que el Estado utiliza el dinero de sus arcas
para proporcionar una mejor infraestructura
social, como es la construccidn de escuelas

y caminos o el mejoramiento de servicios
publicos. Incluso es posible acceder a mejoras
en la condiciones ambientales. Asimismo,

la actividad de operaciones mineras gatilla
otros beneficios indirectos asociados a la
presencia y funcionamiento de sus clientes

y proveedores, los que a su vez también
generan oportunidades laborales y pagan
impuestos.

En este marco, la empresa cuenta con una
estrategia de impuestos que ha sido renovada
y aprobada por el Directorio y que esta

ANGLO COLLAHUASI CONSOLIDADO
AMERICAN (BASE 44%)

CHILE

854 129 983

401 704 1.105

42 39 81

95 21 116

1.392 893 2.285

Estos datos estan en base a una renta liquida provisoria.

(1

oficial no estaba disponible por parte de los Organismos Técnicos Intermedios para Capacitacién (OTIC).

(2

resultados tributarios definitivos a abril de 2010.

(3)

millones
fue la inversion total en 2009,
un 22% mas que en 2008.

de avance

presenta el Proyecto Desarrollo
Los Bronces, cumpliendo con
la planificacion.

5 www.eitransparency.org. Esta iniciativa busca

fortalecer el Gobierno de las empresas a través
de una mayor transparencia y rendicién de
cuentas en el sector de empresas extractivas.

& www.sence.cl

62 www.sii.cl

3 Ver pagina 22 sobre los prospectos.

Resumen operacional

El afio 2009 concluy6 de manera positiva para
Anglo American Chile, pues alcanzé el mayor
nivel de produccién de cobre de su historia

en Chile. Este llegé a 669.814 toneladas de
cobre fino, que incluyen 176.353 toneladas
de catodos de cobre y 487.944 toneladas de
cobre contenido en concentrados.

La Divisidn Los Bronces aumenté su
produccién, alcanzando la cifra récord de
238.423 toneladas de cobre fino; mientras
que Mantos Blancos mejord en 3% su
desemperio respecto de 2008, al registrar
90.153 toneladas de cobre fino.

La Divisién Mantoverde alcanzé un nivel de
produccién similar al de 2008, llegando a
61.515 toneladas de cobre fino en ctodos;
mientras que la Divisién El Soldado disminuyé
su produccién a 41.365 toneladas debido a la
menor ley del mineral, lo que estaba previsto
en el plan de desarrollo de la mina. Por su
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alineada con la estrategia de negocios de largo
plazo y los principios del Buen Ciudadano
Corporativo. Esta estrategia garantiza que se
realiza el pago adecuado de impuestos en cada
pais en los que esta presente, basados en los
principios de la Iniciativa de Transparencia para
la Industria Extractiva (EITI)®°, que promueve
la transparencia y la generacidn de informes
sobre los impuestos cancelados por las
compafifas y paises en los cuales se encuentra
cada uno de sus miembros. Para efectuar

una adecuada gestién de esta estrategia es
prioritario mantener una alianza constructiva
con las autoridades de cada pais.

En cuanto a los aportes del Estado, tanto
Anglo American como Collahuasi los
perciben principalmente a través del crédito
por capacitacién del Servicio Nacional

de Capacitacion y Empleo (SENCE)®' por
capacitacion y el crédito por donaciones.

2009 2008

ANGLO COLLAHUASI CONSOLIDADO
AMERICAN (BASE 44%)
CHILE
450 103 553
91 326 417
21 33 54
77 17 94
639 479 1.118

El monto corresponde al 1% de las remuneraciones para el afo 2009, que corresponde al monto registrado contablemente, ya que al cierre del reporte, el dato
El monto corresponde a las donaciones que tienen certificado tributario al 31 de diciembre de 2009, las cuales pueden variar en la determinacién de los

El monto corresponde al tope de 650 UTM, con el valor de la UTM al 31 de diciembre de 2009 ($36.863) al tipo de cambio de cierre $507,10.

parte, la Divisién Chagres produjo 137.652
toneladas de &nodos de cobre a partir del
procesamiento de concentrados provenientes
de las divisiones Los Bronces y El Soldado.
Adicionalmente, la produccién de molibdeno
total (Los Bronces y Collahuasi) aumentd 6%
y alcanzd a 3.886 toneladas

El mayor aumento de produccién provino

de Collahuasi que alcanzé un total récord

de 535.800 toneladas de cobre fino, de las
cuales 235.775 toneladas son atribuibles

al 44% de Anglo American. Este registro se
obtuvo a pesar de haber sufrido una falla en
la correa transportadora 203, que la mantuvo
fuera de funcionamiento por 44 dias.

En forma adicional, la construccién del
Proyecto Desarrollo Los Bronces avanza de
acuerdo con lo planeado, lo que permite
establecer que su puesta en marcha sera en
el dltimo trimestre de 2011. El disefio de
ingenierfa fue completado sustancialmente a
fines de 2009 y los trabajos de construccion



en los distintos sitios estan al dia. Un hito
significativo fue la apertura del tunel para
la correa que transportaré el mineral desde
la mina hasta la planta de molienda en
Confluencia, en noviembre de 2009.

Se espera que la produccién de Los Bronces
aumente a 490 mil toneladas por afo en los
primeros tres afios de produccién (con un
promedio de 400 mil toneladas por afio en
los primeros 10 afios). Se estima que en sus
niveles productivos mas altos, se convierta
en la quinta mina productora de cobre més
grande del mundo, con costos operacionales
altamente atractivos y reservas que garanticen
una vida (til de més de 30 afios. Ademas,
los estudios de recursos y mineralizacién
realizados por los equipos técnicos de Anglo
American garantizan una potencial expansion.

Anglo American también anuncié dos
descubrimientos significativos y de alta calidad
en Los Sulfatos y San Enrique Monolito cerca
de la mina Los Bronces. Estos dos nuevos

Estudio de caso - -
Fomento al uso de la facturacion electronica

Con la finalidad de incentivar el uso de la factura electrénica entre
las micro, pequenas y medianas empresas que proveen productos y
servicios a Anglo American Chile, en 2009 la empresa y otras cinco
compahias firmaron un convenio de colaboracién con el Servicio

de Impuestos Internos (SII)¢? para participar y apoyar el proyecto
Responsabilidad Social Empresarial Tributaria (RSET) que dicha
entidad estatal propuso y lanzé a través de su portal MiPyME.

Con este fin, Anglo American hizo un catastro entre sus proveedores y
contabilizé que alrededor de 900 de ellos se ubican en esa categoria.
Luego, en conjunto con el SlI ha realizado capacitaciones de cuatro
horas de duracion cada una de ellas, a sus proveedores de Santiago
y Antofagasta. Ello, con la finalidad de informar sobre los beneficios
de esta tecnologia e incentivar su uso. El programa de capacitaciones
continuara durante el aflo 2010 con el objetivo de alcanzar al 80% 6
90% de este grupo de proveedores.

Para contribuir a este proceso, la compariia asumira el costo del
certificado de firma digital necesario para efectuar el tramite por
Internet a todos los proveedores que se interesen en aplicar este
sistema antes de noviembre de 2010. Ademas entregara apoyo y
asesoria a los proveedores hasta que queden habilitados y utilizando
el sistema de Facturacion Electrénica.

El desafio del proyecto es subir, al menos, al 20% de los proveedores
MiPyME de Anglo American a este sistema.
Al finalizar 2009, un 11% operaba con Factura Electronica.

Beneficios de la facturacion electronica

Evita el tramite de timbraje en oficinas del SlI.

Ahorra costos de imprenta, correo y archivo.

Menor tiempo de espera en el proceso

de los documentos.

Mejor calidad de la informacion en los sistemas contables.
Permite diferir la declaracion y pago del IVA desde

el dia 12 al 20 de cada mes.

Se evitan riesgos de pérdida de documentos.

Mejora la relacion clientes / proveedor.

Menor impacto ambiental.

prospectos cupriferos, en conjunto aumentaran
en un 50% los recursos minerales de cobre del
Grupo (excluyendo las reservas)®3.

Capital Financiero




Desempefio Econémico

millones
en proyectos stay in business.

millones
destinados a iniciativas de seguridad,
salud y medio ambiente.

Proyectos relevantes del
aho

Durante 2009, la inversion materializada en
proyectos stay in business (para mantener

la capacidad productiva) ascendié a US$115
millones, lo que se compara con los US$170
millones invertidos en 2008. Esta cifra
excluye los US$581 millones adicionales que
se invirtieron en el Proyecto Desarrollo Los
Bronces, asi como otros estudios y proyectos
de expansién — como el Estudio de Sulfuros
Mantoverde- que sumaron US$4 millones.
Tampoco se incluyen los proyectos
desarrollados por Collahuasi.

Entre los principales proyectos que se
realizaron durante el ano, destacan iniciativas
que obedecen a estrategias corporativas de
compromiso con la sequridad, la salud y el
medio ambiente, que alcanzaron a US$8
millones. Entre estos destacan las mejoras
de los estandares para la prevencién de
fatalidades, los sistemas anticolisién que

se instalaron en los equipos mineros y las
mejoras en los sistemas de proteccién contra
incendio, entre otros.

En fase de estudio se encuentra la ejecucién
de proyectos relacionados con el ahorro

de energia, agua y reduccién de emisiones
de CO: en las operaciones, los que serén
materializados segun los compromisos
corporativos de Anglo American.

Division Los Bronces

En Los Bronces, se invirtieron US$58,1
millones en proyectos stay in business en
2009. Entre las iniciativas destacan las
siguientes:

Para soportar la mayor demanda y
confiabilidad del sistema eléctrico, se
completd una nueva linea eléctrica de

66kv desde San Francisco a Los Bronces y
se potenciaron las subestaciones de San
Francisco y Los Bronces.

Por término de su vida dtil, se
reemplazaron 26 kilémetros de tuberia
de 24" de didmetro del mineroducto.

El gasto acumulado en 2009 alcanzé a
US$23 millones. Se espera completar

el proyecto en 2011 con una inversién
total de US$74 millones. La ejecucién de
esta iniciativa se hizo en conjunto con el
montaje del mineroducto del Proyecto de
Desarrollo Los Bronces.

En Las Tdrtolas el sistema de ciclonaje
del muro oeste y el muro de partida este
del tranque de relaves se encuentran

en fase de término de la construccidn.
Ademés se estén efectuando mejoras en
la conduccidn de relaves hacia el muro
principal. La inversién de estos proyectos
es de US$22 millones.

Se invirtieron alrededor de US$4 millones
en reposicién de equipo minero mévil.

Anglo American / Cobre / Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2009

Division Mantos Blancos

En Mantos Blancos se invirtieron US$14,1
millones en proyectos como los siguientes:

Se encuentra en fase término el proyecto
para lixiviar en forma secundaria los
ripios de batea con una inversidn total de
US$15 millones.

Con respecto al estudio conceptual
para extender la vida Util de Mantos
Blancos, se conformd un nuevo equipo
para completar esta fase del estudio y
presentar un caso de negocio durante
2010.

Division El Soldado

En El Soldado se invirtieron en el afio US$20,6
millones en proyectos:

En la planta El Cobre se avanzé en los
trabajos para instalar nuevos equipos de
chancado, re-molienda, celdas de flotacién
y equipos anexos con el fin de ampliar

la produccién y recuperacién metallrgica
de la planta para tratar alrededor de 8,1
millones de toneladas. El costo total de
estas iniciativas serd de US$23 millones.

Producto del normal crecimiento

del tranque de relaves El Torito, se
completaron proyectos por un total de
US$15 millones para la reubicacién de

las instalaciones de conduccién de agua
recirculada desde la laguna a la planta El
Cobre; la construccién de un nuevo camino
y canal de contorno para manejar las
aguas superficiales; y la construccién de
un nuevo evacuador de emergencia que se
encarga de conducir el caudal excedente
de aguas claras hacia el ttnel evacuador.
Ademés se inicié la ingenieria de detalles
para reubicar la tuberfa de conduccién de
relaves Planta - Tranque con su estacion
de ciclones.




Division Mantoverde Division Chagres

En Mantoverde se utilizaron en el periodo En la Fundicién Chagres se invirtieron US$9,4
US$11,0 millones en proyectos: millones en mejorar las condiciones operativas,
de disponibilidad y de control tanto en la
Continud la campana de sondajes fusién como en la planta de &cido y oxigeno.

necesaria para el estudio de factibilidad
del Proyecto Sulfuros. La inversién
aprobada para estos sondajes es de
US$8,7 millones.

SINTESIS OPERACIONAL Y FINANCIERA
(en millones de US$)

Ingresos Anglo American Chile 2.555 2.772 3.124
Ingresos Collahuasi (44%) 1.412 1.135 1.383
INGRESOS TOTALES (1) 3.967 3.907 4.507
Impuestos a la renta Anglo American Chile 157 228 266
Impuesto Royalty Anglo American Chile 39 55 82
Impuesto a la renta Collahuasi (44%) 143 126 144
Impuesto Royalty Collahuasi (44%) 22 29 40
Impuesto remesas de utilidades pagado 163 258 367
Otros impuestos propios 16 18 12
Otros impuestos recolectados (2) 44 22 13
IMPUESTOS TOTALES 584 736 924
Utilidades Anglo American Chile 1.037 1.126 1.697
Utilidades Collahuasi (44%) 679 496 803
NOTAS
UTILIDADES TOTALES 1.716 1.622 2.500 (1) Incluye sélo ingresos
operacionales.
X § . (2) Otros impuestos
Produccién de cobre fino Anglo American (ton) 434.039 434,475 453.891 recolectados: Esta fila fue
i d inf
Produccién de cobre fino Collahuasi (44%) (ton) 235.775 204.317 198.899 Isnespear,t:d: E,:rianl,:uoersr?:; zzre
. no son gasto de la empresa,
TOTAL PRODUCCION DE COBRE FINO (TON) 669.814 638.792 652.791 pero que los recolecta y se
pagan al Estado.
(3) Costo C1: costo mina, costos
Costo unitario promedio C1 1,04 1,02 0,82 S:S':g‘;:' f%ans:i‘ziséie”erales'
(US$/1b) (3) ,

refinacién y fletes.



Capital Humano

Seguridad y salud Seguridad.
ocupacional

Salud ocupacional.

Personas Formacion, capacitacion y >
entrenamiento para el desarrollo de
competencias personales
y de equipo.

Estimulo al mejoramiento >
continuo de funciones, operaciones
o ¥ y sistemas.

Constitucién de alianzas >
estratégicas para generar valor
compartido con otros actores de la
industria.

Fortalecimiento de >
la comunicacion interna para
responder a prioridades de calidad de
vida, diversidad y conciliacion

trabajo — familia.

Profundizacion del didlogo y >
coordinacion a partir del modelo de
relaciones laborales colaborativas.

0,17 accidentes con tiempo perdido por 200.000
horas trabajadas, durante 2009.

US$7,5 millones en la implementacion del estandar
de seguridad.

220.654 horas hombre destinadas a capacitacion
en seguridad.

5.229 trabajadores propios capacitados.

120.534 H/H de capacitacion anual

Alianza con la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas de la Universidad de Chile.

Incremento en 18,8% de la inversion destinada a la
atraccion de talentos equivalente a US$1.824.625.

11 sindicatos y 98% de los trabajadores
sindicalizados.

En diciembre de 2008 finaliz6 el proceso anticipado
de negociacion colectiva con los sindicatos de Los
Bronces, El Soldado y Chagres.

Iniciativas de desarrollo y perfeccionamiento de los
dirigentes sindicales.
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Seguridad y salud ocupacional

Seguridad y salud ocupacional

Los mejores
resu\tad.os de
la historia

El trabajo sistematico enfocado tanto a los trabajadores
propios como a los de empresas contratistas, permitio
obtener el mejor indice de seguridad en la historia de
GG la empresa, de 0,17 accidentes con tiempo perdido por
200.000 horas trabajadas, durante 2009. Ademas, las
cinco operaciones se posicionaron entre las primeras
siete con mejor desempeno en seguridad a nivel
nacional durante el ano.

Creemos que las
personas son nuestro
principal activo y

Nno aceptamos que
sufran accidentes

O lesiones mientras
trabajan para
nosotros. Todos los

Uno de los temas destacados del perfodo fue
la implementacidn de los Estandares para el
Control de Riesgos de Fatalidades. Sélo en
este programa la compaiifa invirtié US$7,5
millones durante 2009 y espera invertir una
cifra similar en 2010.

En 2009, el trabajo en seguridad, salud
ocupacional y gestién de riegos estuvo
centrado en el fortalecimiento del liderazgo y
proactividad en todos los niveles corporativos;
la cooperacidn y trabajo en equipo con las
empresas contratistas; y el avance en la
adopcidn de las practicas de excelencia que
exige la cultura Anglo American.

trabajadores deben
volver a casa sanos y
a salvo al final de su
jornada’.

Politica de Seqguridad, Salud Ocupacional y
Gestién Ambiental®*.

54 Los contenidos de esta Politica estan
disponibles en www.anglochile.cl y fueron
comunicados integramente en el Reporte de
Desarrollo Sustentable 2008

55 www.ist.cl

% www.tranex.cl

57 www.consejonacionaldeseqguridaddechile.cl

% www.alaseht.com

% www.mutual.cl

™ www.sernageomin.cl

™ www.iimch.cl

2 www.sonami.cl

> www.cim.org

™ www.sodexo.com

Premios y reconocimientos 2009

ABRIL MAYO JUNIO JuLio

@ El area Equipos
Eléctricos de la
Divisién Chagres
cumplié 31 afos sin
accidentes con tiempo
perdido.

El Instituto de
Seguridad del Trabajo
(IST)® reconocié a

la empresa Tranex
Ltda.®® que trabaja

en movimiento de
tierra en la Divisién El
Soldado, por cumplir
cuatro afos sin
accidentes con tiempo
perdido.

@ El Consejo Nacional de
Seguridad de Chile (CSN)®"
destacé el desempefio de
Chagres con los premios
Excelencia en Prevencién
de Riesgos, Consejo
Nacional de Seguridad y
Esfuerzo en Prevencién de
Riesgos, y a Mantoverde
con los premios Consejo
Nacional de Seguridad y
Esfuerzo en Prevencién de
Riesgos.

Durante la ceremonia de
entrega de los Premios
de Seguridad del Director
Ejecutivo de Anglo
American (CE Safety
Awards), en que participan
todas las operaciones del
mundo, Mantos Blancos
recibié una Mencién de
Honor en la categoria
Premio a la Operacién
con Mayores Mejoras

y Chagres, el Premio al
Desempeiio Sobresaliente
en Seguridad.

® La Asociacién
Latinoamericana de
Seguridad e Higiene en
el Trabajo (ALASEHT)®®
distinguié a
Mantoverde por su
labor en actividades
e iniciativas por
la prevencién de
riesgos de accidentes.
Este es uno de los
reconocimientos
con més prestigio
y relevancia a nivel
latinoamericano.

Mantoverde alcanzé un
ano sin accidentes con
tiempo perdido, tanto
en su personal propio
como de empresas
contratistas.

® Chagres fue reconocida
por su mejoramiento
en indices de
accidentalidad durante
el Seminario Liderazgo
y Trabajo en Equipo
en Tiempos de Crisis,
organizado por la
Mutual de Sequridad®.

Anglo American / Cobre / Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2009
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Enfoque de Gestion

La Politica de Seguridad, Salud Ocupacional y Gestion Ambiental de Anglo American establece que el logro
de “Cero Dano” debe fundamentarse en una gestion efectiva en todas las operaciones, considerando a las
personas como principal activo.

En este sentido, se establecen tres principios de actuacién en materia de seguridad, salud ocupacional y
gestion de riesgos:

e Todos los accidentes y enfermedades profesionales y ocupacionales son evitables.

e Elimpulso de todas las acciones que sean necesarias para prevenir accidentes y enfermedades vy evitar la
repeticion de casos.

La aplicacion uniforme de las politicas y estandares de Anglo American en estos temas en todas las
operaciones de la compafiia.

La Gerencia Senior de Seguridad y Desarrollo Sustentable reporta directamente a la Presidencia Ejecutiva y
esta encargada de impulsar todos los programas que contribuyan al cumplimiento de estos principios en la
organizacion, las operaciones y las relaciones con grupos de interés. De ella depende la Gerencia de Seguridad
y Salud Ocupacional.

P r
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Seguridad y salud ocupacional

US$7,5

millones invertidos
para el cumplimiento del Sistema de
Control de Fatalidades.

18.326

horas dedicadas

por gerentes y superintendentes a
aplicar la metodologia de Liderazgo
Visible en terreno en 2009.

9%
(o)
mas de horas hombre

destinadas a capacitacion que
en 2008.

> En el Reporte de Desarrollo Sustentable 2008
de Anglo American se informé en profundidad
sobre el origen y caracteristicas de este
programa. El documento esté disponible en
www.anglochile.cl

s Documento disponible en www.angloamerican.
co.uk/aa/development/approach/policies

" En el Reporte de Desarrollo Sustentable 2008
se informé en profundidad sobre el origen y
caracteristicas de este programa. El documento
esta disponible en www.anglochile.cl

Avance en estandares y
programas corporativos

Las politicas, estandares y orientaciones en
seguridad establecen incentivos para que el
liderazgo visible y responsable, el trabajo en
equipo y la gestidn de riesgos sean la base
del mejoramiento en los indicadores. De esta
manera, el tradicional enfoque preventivo esta
apoyado por metodologias y la adopcién de las
mejores practicas de la industria, para permitir
la consolidacién de los avances logrados hacia
la meta de “Cero Dafio”.

A partir de este marco, Anglo American Chile
cumplié y, en algunos casos superd, las
metas de 2009 de los principales programas
asociados al reforzamiento del liderazgo:

Estandares del Sistema de Gestion
de Seguridad (Anglo Safety Way)

De acuerdo con los resultados de las auditorias
internas y externas, se logré un nivel de
cumplimiento del estandar Anglo Safety Way
superior al 90% en todas las divisiones,
destacandose el desempefio de Mantos
Blancos que alcanzé el 100%.

Anglo Safety Way® establece las condiciones
para el mejoramiento continuo de la gestién

de sequridad en las operaciones, considerando
temas como liderazgo, capacitacion, gestion de
contratistas, control operacional, emergencias
e investigacidn de accidentes, entre otros.

Estandares para el Control de
Fatalidades (Anglo Fatal Risk
Standards, AFRS)

Este programa es fundamental para establecer
una gestion efectiva de la sequridad en todas
las unidades de negocios y operaciones de
Anglo American, incluyendo a contratistas y
visitantes cuando participan en actividades
internas. Durante 2009, se destinaron US$7,5
millones en el cumplimiento de este estandar.

A partir del anélisis de las mejores practicas
de la industria y la revisién sistemética de
incidentes propios, estos estandares fijan los
requerimientos minimos de desempefio seguro
para vehiculos livianos, manejo de sustancias
peligrosas, proteccién de equipos y trabajo en
altura, entre otros.”®

Durante 2009, Anglo American logrd, en
todas sus divisiones, la meta anual de 90%
de cumplimiento de los requerimientos
obligatorios que establece Anglo Fatal Risk
Standards. En el caso de Los Bronces, Mantos
Blancos y Chagres, se superd la meta prevista.

Junto con el avance hacia el 100% de
cumplimiento de acuerdo con la visién de Cero
Dafio, las principales metas e inversiones
asociadas a Anglo Fatal Risk Standards

en 2010 se centraran en las normas de
proteccién de equipos, gestién de transporte y
prevencién y control de fatiga fisica y mental
de los trabajadores.

DESEMPENO ANGLO FATAL RISK STANDARDS EN 2009

DIVISION NIVEL DE INVERSION

Los Bronces 91 1.530.000
Mantos Blancos 91 3.017.000
El Soldado 90 700.000
Mantoverde 90 1.377.000
Chagres 94 853.000
PROMEDIO CUMPLIMIENTO 91 7.477.000

/ TOTAL INVERSION

Anglo American / Cobre / Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2009



Programa de Gestion de Riesgos
de Seguridad (Safety Risk
Management Programme, SRMP)

El Programa de Gestién de Riesgos de
Seguridad (SRMP)"" tiene como objetivo
educar y comprometer a toda la organizacién
y a sus colaboradores externos en la correcta
identificacién de los peligros y gestién de
riesgos, enfatizando la importancia del
liderazgo en el proceso de toma de decisiones.
A diciembre de 2009, los niveles directivo,
gerencial, ejecutivo y de superintendencia
habfan completado su participacién en los
niveles de formacion que comprende este
programa (talleres presenciales, formacién en
linea, andlisis de casos, etc.). De acuerdo con
lo programado, durante 2010 corresponde la
participacion de supervisores y trabajadores
para lograr el 100% de cobertura.

Liderazgo para la gestion
de riesgos

En 2009, se avanzé hacia mejorar la calidad de
la supervisién y profundizar el involucramiento
estratégico de las empresas contratistas.

La aplicacién del proceso de Liderazgo Visible
y Sentido (Visible Felt Leadership, VFL) en
todas las operaciones permite reforzar el
compromiso con las buenas practicas. Su eje
es la evaluacion, analisis y mejoramiento de
las caracteristicas de una labor especifica en
terreno, que llevan a cabo los trabajadores y
un lider, comunicandose “cara a cara”. Por lo
general, dura unos minutos y se concentra en
“reconocer y reforzar comportamientos, asf
como en obtener un compromiso para cambiar
un comportamiento que no es adecuado”,
segun la gufa de apoyo del proceso.

La metodologia exige que los gerentes y
superintendentes dediquen 30 horas mensuales
a hacer presencia efectiva en terreno, con
contactos personales donde se refuerzan las

Enfoque de Cuatro Capas en Gestion de Riesgos de Seguridad
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EVALUACIQN DE RIESGOS
DE PELIGROS MAYORES / LINEA DE BASE / TODO EL SITIO

EVALUACION DE RIESGOS
DE PROYECTOS / CAMBIOS / PROBLEMAS

EVALUACION DE RIESGOS

INDIVIDUAL, CONTINUA, “CARA A CARA”
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NUMERO DE HORAS HOMBRE (HH) DESTINADAS A CAPACITACION EN SEGURIDAD

Los Bronces
Mantos Blancos
El Soldado
Mantoverde
Chagres

TOTAL

conductas positivas de los trabajadores y
eventualmente se retroalimentan las brechas.
Durante 2009 se profundizé el uso de esta
préctica en todas las operaciones y se apoyé
la efectividad en la gestidn de riesgos

a través de:

® (Ciclos de capacitacién de supervisores y
contratistas tanto en el proceso VFL como
en otras areas vinculadas con el ejercicio
de un liderazgo efectivo en terreno, a partir
de un manual especifico que se distribuyé
en todas las divisiones de la compafifa.

® Cerentes y superintendentes destinaron
18.326 horas a aplicar la metodologia VFL
en su trabajo diario (720 horas més que en
2008).

® Sistematizacion y reporte periddico de la
informacion que surge en este proceso,
de tal manera que pueda ser compartida
entre equipos de trabajo en las divisiones
y entre las operaciones.

OPERACION HH /2009 HH /2008

65.956 80.252
112.203 41.696
21.434 35.947
7.657 11.934
13.404 33.507
220.654 203.336

Difusién en el nivel de supervisién de la
serie de cuadernillos “Lo que debe saber”
que entregan los conceptos y definiciones
fundamentales en areas especificas
vinculadas a la gestién de riesgos
(sistemas de alerta, turnos y descanso,
relaciones familiares, entre otros). El
trabajo sobre la fatiga fisica y mental fue
definido como prioritario para 2009 y
2010.
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Seguridad y salud ocupacional

(465

Los planes

de seguridad
relacionados con

las actividades de
los contratistas y
empresas asociadas
deberan incluir la
identificacion y
analisis de peligros,
evaluacion de riesgos,
medidas de control
apropiadas, guias
sobre las acciones
de respuesta ante
emergencias y el
monitoreo e informes
de los requerimientos
de desempeno

de seguridad

para cumplir con

los elementos de

la Estructura de
Seguridad de Anglo
American”.

The Anglo Safety Way: Estandar sobre
gestién de contratistas y empresas
asociadas.

8 Durante 2009 se registraron 35 accidentes
fatales en la industria minera segin
informacién de Sernageomin.

Desempeino en seguridad

El compromiso sistemético para lograr “Cero
Dafio” mantuvo la tendencia a la baja en la
tasa de accidentalidad, marcando un hito en la
historia de la compafifa. El indicador consoli-
dado en este &mbito (expresado en accidentes
con tiempo perdido por cada 200 mil horas
hombre de trabajo) fue de 0,17 en 2009,
mientras que en el periodo anterior se registré
0,21. En este contexto, las cinco operaciones
se posicionaron entre las primeras siete con
mejor desempefio en seqguridad a nivel nacio-
nal en 2009.

En relacién con el indicador de tiempo perdido
por accidentes de trabajo, considerando tanto
la dotacidn propia como los contratistas, la
compafifa registré 1.920 dias en 2009. En
2007 y 2008, este valor llegé a 2.093 dias y
1.138, respectivamente.

En el caso de la tasa de severidad (ndmero

de horas de trabajo perdidas por cada 200 mil
horas hombre trabajadas) se produjo un alza
de 28,7%, que implicé pasar de 87 en 2008 a
112 en 2009. Esta situacién se explica por el
incremento en este indicador en las divisiones
Los Bronces, Mantos Blancos, El Soldado y en
el Proyecto Desarrollo Los Bronces (PDLB).

Alianza con contratistas

Anglo American Chile cuenta con un Plan de
Gestidn Integral para empresas contratistas,
cuyo objetivo es fortalecer el compromiso

de este sector con los valores, politicas y
programas vinculados a Anglo American.
Ademés, establece los mecanismos de
supervision de las condiciones de alojamiento,
comida, transporte, equipos y proteccién, que
se complementan con un sistema de incentivos
financieros al logro de objetivos individuales
y colectivos en seguridad y mejoramiento de
competencias.

Anglo American / Cobre / Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2009

En 2009, Anglo American Chile no registré
ningun accidente fatal en sus operaciones lo
cual constituy6 una sefal positiva respecto
de la efectividad de las politicas, programas y
practicas aplicadas’®. En septiembre de 2009
se lamentd el fallecimiento del trabajador Luis
Zurita Martel, quien fallecié a causa de un
desprendimiento de rocas durante un temporal
de lluvia y viento que afectd a la residencia
donde pernoctaba, en el camino de acceso a
la faena Los Bronces y fuera de los recintos
de la compafia. El trabajador contratista se
encontraba junto con otras personas que
prestan servicios de vigilancia en el control de
acceso a dicha faena. Adn tratandose de un
caso no laboral, Anglo American Chile apoy6 a
la familia del trabajador y colabor6 con todas
las instituciones a las cuales les correspondié
investigar este caso.

De esta manera los contratistas estan
integrados a la planificacién de Anglo
American. El trabajo realizado en los dltimos
afos se ha reflejado en la progresiva
disminucién de las brechas de desempefio
en materia de sequridad, salud ocupacional y
gestidn de riesgos.

Durante 2009, Anglo American y sus
divisiones se concentraron especialmente

en la extension del uso de las herramientas
corporativas que entrega el portal en Internet
AngloSafe, en temas como control de riesgos
en sequridad, planes de emergencia y revisién
de incidentes de terceros, entre otras.



EMPLEADOS CONTRATISTAS TOTAL EMPLEADOS CONTRATISTAS TOTAL
PROPIOS PROPIOS
Los Bronces 0,29 0,24 0,26 199 100 138
Mantos Blancos 0,00 0,09 0,06 0 268 186
El Soldado 0,11 0,08 0,09 58 53 55
Mantoverde 0,00 0,16 0,10 0 86 51
Chagres 0,00 0,24 0,13 0 197 105
Proyecto Desarrollo Los Bronces 0,00 0,23 0,22 0 123 122
INDICE CONSOLIDADO 0,11 0,19 0,17 72 127 112

o

c
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EMPLEADOS CONTRATISTAS TOTAL EMPLEADOS CONTRATISTAS TOTAL S

PROPIOS PROPIOS '%

Los Bronces 0,20 0,23 0,22 150 121 132 ©
Mantos Blancos 0,20 0,17 0,18 125 79 93
El Soldado 0,12 0,07 0,09 139 6 54
Mantoverde 0 0,47 0,28 0 153 93
Chagres 0,55 0 0,27 253 0 125
Proyecto Desarrollo Los Bronces 0 0,37 0,37 0 52 51
INDICE CONSOLIDADO 0,18 0,23 0,21 124 70 87

EMPLEADOS CONTRATISTAS TOTAL EMPLEADOS CONTRATISTAS TOTAL
PROPIOS PROPIOS
Los Bronces 0,25 0,38 0,33 431 179 279
Mantos Blancos 0 0,45 0,31 0 445 309
El Soldado 0,14 0,21 0,18 119 79 98
Mantoverde 0,23 0,16 0,19 73 63 67
Chagres 0,55 0,56 0,55 148 142 145
INDICE CONSOLIDADO 0,21 0,34 0,29 203 199 201

TASA DE ACCIDENTES (Lost Time Injury Frequency Rate — LTIFR): Accidentes con tiempo perdido por 200 mil horas hombre de trabajo.
TASA DE SEVERIDAD (Lost Time Injury Severity Rate — LTISR): Nimero de horas de trabajo perdido por 200 mil horas hombre trabajadas.

Paralelamente, culming el trabajo de
adecuacién de los contenidos y metodologias
del Programa de Gestién de Riesgos de
Sequridad (SRMP) para incorporar al nivel
gerencial y de supervisién de las empresas
contratistas en 2010. Asimismo, personal

de estas firmas participé en actividades de
formacidn, reuniones de trabajo, campanas

y programas que implican la promocién de la
cultura de Cero Dafio en todas las operaciones.




Seguridad y salud ocupacional

Traspasando la cultura
Anglo American

Durante 2009 se sumaron nuevos recursos
para facilitar el cumplimiento de los objetivos
en seguridad, salud ocupacional y gestién de
riesgos. En el caso de AngloSafe, la comparifa
disefié e incorporé médulos de trabajo en linea
respecto de:

Trabajo coordinado en
salud ocupacional

Los Esténdares del Sistema de Gestién de

Salud Ocupacional de Anglo American (Anglo

Occupational Health Way)’® marcan el camino

de la compania hacia su objetivo de Cero

Dario y determinan la orientacién de todas las

herramientas y guias especificas de trabajo.

Establecen los mecanismos para alcanzar

® Gestion de Planes de Accién (GPA): los compromisos corporativos en salud
Permite la supervisién y monitoreo en ocupacional y las instancias de monitoreo,
linea de procesos de andlisis de incidentes,  control, evaluacidn y auditoria del nivel de
verificacién y control con el objetivo de cumplimiento. En el caso de las operaciones
facilitar el registro y trazabilidad de datos, ~ de Anglo American Chile, los mecanismos
indispensables para tareas de auditoria de evaluacién anual establecieron un nivel
interna y externa. de cumplimiento de 90% en promedio en las

operaciones, incluyendo contratistas.

e Nivel de revisién y evaluacién
de incidentes de terceros: Esta
metodologia busca que los supervisores
analicen casos ocurridos en otras
divisiones y/o empresas y, posteriormente,
respondan formalmente un cuestionario
de aseguramiento. En 2009 se agregé un
sistema de alerta que indica la frecuencia
de lectura en forma personalizada y
permite que los casos sean revisados en
distintas areas divisionales mas alla del
tema especifico que abordan (tronadura,
transporte y carguio, planta, operaciones,
etc.). Estas innovaciones han permitido
que, en promedio, el indicador de
evaluacion de nuevos casos por parte de
todo el nivel de supervisién se incremente
de 20% a 90%.

Ademés, durante 2009, la contingencia
generada por la pandemia de influenza A
(H1N1)® exigi6 la aplicacion de un protocolo
especifico que incluyé medidas de monitoreo,
control sanitario y promocién de conductas
de auto cuidado e higiene en todas las
operaciones, de acuerdo con las disposiciones
de los organismos de salud internacionales y
locales.

La compafifa continud aplicando su Programa
de Prevencidn VIH/SIDA®' con énfasis especial
en la comunicacién de sus contenidos en todas
las operaciones, para fortalecer las conductas
preventivas. Durante 2009, no se notificaron
casos de contagio en Anglo American Chile.

Durante 2009, se registraron dos nuevos
casos de hipoacusia que se presentaron en El
Soldado. En la ocasidn, los trabajadores fueron
reasignados en sus funciones y sus nuevas
posiciones fueron controladas de manera

que no quedaran expuestos a ruido, segun el
manual interno para el procedimiento en este
tipo de situacién. La tasa de enfermedades
profesionales en el periodo fue de 0,01.82

Por otra parte, Anglo American Chile completd
el disefo y planificacidn del programa

de comunicacidn y entrenamiento en la
herramienta The Learning From Incidents (LFI)
que perfecciona los instrumentos y practicas de
investigacién, anélisis y cambio de conductas

a partir de casos de accidentes. En 2010,
iniciaran las actividades programadas

al respecto.

Estudio de caso _ _
Compromiso con el progreso de la industria

Anglo American ha promovido el trabajo conjunto entre los distintos
actores de la industria minera y otras areas productivas, con el objetivo de
compartir experiencias y adoptar las mejores practicas en seguridad, salud
ocupacional y gestion de riesgos.

En el caso del Programa de Gestiéon de Riesgos de Seguridad (SRMP),
la compania ha compartido sus fundamentos y ejes de accién a través de
reuniones con otras empresas mineras que operan en Chile. Algunas de
ellas ya estan aplicando médulos especificos de este programa o tienen

Documento disponible en www.angloamerican. . :
previsto hacerlo en el corto y mediano plazo.

co.uk

8 En el sitio de la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) www.who.int/csr/disease/
swineflu/en estén disponibles los antecedentes

Paralelamente, Anglo American Chile mantiene una alianza de trabajo
con la Universidad Catolica del Norte (UCN)2® para que el material de

*

sobre esta situacién de emergencia sanitaria.
Anglo American plc cuenta con una politica
especifica sobre este tema que puede

ser revisada en el sitio en Internet www.
angloamerican.co.uk

Anglo American no registra esta tasa, sino

la cantidad de enfermedades nuevas. Sin
embargo, se presenta la tasa segun la férmula
manejada por la Mutual de Seguridad que

es N° de Enfermedades Profesionales mes x
200.000/HH mes segin dotacién.
www.ucn.cl

www.mutual.cl

entrenamiento de SRMP sea utilizado en programas de formacion y
actualizacion profesional en gestion de riesgos.

Ademas, la compaiiia ha contribuido al desarrollo de una asociacién
internacional de universidades que tiene como objetivo difundir el
conocimiento, investigacion y casos de aplicacion relacionados con SRMP.

A diciembre de 2009, esta Red estaba constituida por siete universidades de
Australia, China, Sudafrica, Reino Unido, Brasil y Chile (a través de la UCN)
y se proyecta la incorporacion de instituciones de Canada y Estados Unidos.
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REGISTRO DE CASOS DE SALUD OCUPACIONAL

Pérdida de Neumoconiosis Obstruccién Tuberculosis Asma Sindrome de
audicién Crénica de vibracién de
por ruido las vias mano-brazo
inducido Respiratorias (HAV)
(NIHL) (COAD)
N° de empleados 1.597 1.274 20 0 0 136 1.746 4.773
expuestos a riesgo
N° de casos nuevos 2 0 0 0 0 0 0 2
N° de casos existentes 11 0 0 0 0 0 0 11
N° de empleados 3 0 0 0 0 0 0 3
compensados
Compensaciones 35 0 0 0 0 0 0 35
pagadas
(US$000s)
N° de cambios 3 0 0 0 0 0 0 3
ocupacionales
N° de muertes 0 0 0 0 0 0 0 0

(*) Otras: Plomo, lluvia &cida, vibracién corporal, radiacién de iones y UV.

Actividades destacadas de los Comités Paritarios de Higiene y Seguridad (CPHS)

Anglo American tiene siete Comités Paritarios de Higiene y Seguridad (uno por division, mas Santiago
y dos en Mantoverde), en los cuales participan representantes de la empresa y de los trabajadores, con
el objetivo de detectar y evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades profesionales en su area de
influencia, de acuerdo con lo establecido en la Ley N°16.744.

Ademas, la Ley N°20.123 de 2006 establece la obligacion de las empresas que contraten o subcontraten
a otras para sus operaciones, de velar por la constitucion y funcionamiento de los llamados Comités
Paritarios de Faena.

Durante 2009, las principales actividades de los CPHS de Anglo American Chile para apoyar los
programas corporativos fueron las siguientes:

e CPHS de Santiago impulsé cursos de primeros auxilios, manejo responsable y calidad de vida laboral
dictados por Mutual de Seguridad®“.

e CPHS de Los Bronces promovio el trabajo en equipo y capacitacion en conjunto con los CPHS de
empresas contratistas, ademas de la realizacion de talleres de investigacion de incidentes graves y de
alto potencial.

e CPHS de Mantos Blancos desarrollé un ciclo de charlas sobre cuidados en el hogar en el cual
participaron los trabajadores y sus familias. Se abordaron temas como alimentacion sana, prevencion
de alcohol y drogas y precauciones con la electricidad.

e CPHS de El Soldado colabord en el desarrollo del taller sobre el modelo de relaciones laborales de
Anglo American, en el cual participaron 680 trabajadores de la division.

e CPHS de Mantoverde se involucrd en forma activa en las practicas de la metodologia de Liderazgo
Visible y Sentido aplicada al area de seguridad.

e CPHS de Chagres apoy? la difusion del video “Decidete por las Conductas Seguras Siempre”,
que enfatiza el respeto de las rutinas de descanso y el didlogo en equipos de trabajo sobre casos
concretos.
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Personas

La companhia ha
estimulado el
involucramiento de
los trabajadores

en procesos de
mejoramiento
continuo.

40,5

es el promedio de horas
de capacitacion del nivel
de supervision.

120.534

horas de capacitacion
se efectuaron en 2009.

85 www.fundacionchile.cl

Personas

Productividad
basada en
competencias

En 2009, el énfasis del trabajo con personas estuvo
puesto en fortalecer los programas de formacion

y entrenamiento. Para ello, se inicié un proyecto

en conjunto con Fundacion Chile orientado tanto a
trabajadores como a contratistas.

La condicidn de “Empleador Preferido” a

la que aspira Anglo American se sustenta
en la capacidad para atraer, desarrollar y
lograr el compromiso de personas y equipos
de excelencia. Durante 2009, el principal
foco de accién de la empresa en el area de
Personas fue la aplicacidn y fortalecimiento
de programas y recursos de formacidn,
capacitacion, entrenamiento y comunicacion
para incrementar la productividad en funcién
del mejoramiento por competencias.

En relacidn con lo anterior, la compafiia
inicié un proyecto conjunto con Fundacién
Chile®> para el disefio y aplicacién de un
sistema de acreditacién laboral, a partir de
2010, destinado a trabajadores propios
y contratistas. El objetivo es definir los

conocimientos, habilidades y destrezas bésicas
para perfiles profesionales y técnicos, de
manera que se exprese en una herramienta
efectiva de aseguramiento de calidad de las
personas de la organizacion.

Los resultados de estas evaluaciones
permitiran detectar brechas que puedan ser
superadas mediante los programas especificos
de formacidn, capacitacién o entrenamiento
laboral que desarrolla anualmente Anglo
American. En este marco, durante 2009,
5.229 trabajadores propios participaron en
iniciativas de perfeccionamiento, con un total
de 120.534 horas hombre asociadas.
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Enfoque de Gestion

Ser el “empleador preferido” es una de las metas de Anglo American. Para ello
debe atraer, retener y desarrollar trabajadores y profesionales de excelencia en
todos los niveles de la organizacion.

Relacionado con lo anterior, la declaracion “Un Buen Ciudadano Corporativo:
Nuestros Principios Empresariales” enfatiza que la compania adopta préacticas
laborales justas en sus lugares de trabajo y entrega condiciones de servicio
conformes con las leyes y las normas industriales aplicables.

Capital Humano

Esta orientacion tiene que hacerse realidad en el contexto de la promocién de
las practicas de igualdad de oportunidades, no discriminacién, mejoramiento
continuo, libertad de asociacion, relaciones laborales colaborativas y
fortalecimiento de la comunicacion interna.

La Vicepresidencia de Recursos Humanos es responsable de liderar las
politicas, programas y acciones en este ambito, dando especial énfasis a la
cohesion de todas las personas que integran la organizacion.

PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION/FORMACION
DESGLOSADO POR NIVELES LABORALES EN 2009*

PROMEDIO ANUAL DE HORAS

NIVEL LABORAL
DE CAPACI'{ACI N/FORMACION
HH

/ANO)
Vicepresidentes o Gerentes 43,9
Seniors
Gerentes 58,9
Supervisores 40,5
Empleados 39,4

* Anglo American en Chile obtuvo la informacion correspondiente a este indicador en 2009 mediante un
proceso de optimizacion de sus sistemas de registro, lo que permitié incluirla en el presente Reporte e
iniciar el sequimiento de este indicador en los préximos reportes.

AMBITO DE CAPACITACION Y FORMACION LABORAL ANGLO AMERICAN CHILE

AMBITO DE | 2009 2008 2007
CAPACITACION

N° PERSONAS H/H N° PERSONAS H/H N° PERSONAS

Seguridad, salud 24.214 1.753 30.676 2.029 16.629 1.736
ocupacional, medio
ambiente y calidad.

Gestion 13.905 648 39.411 1.960 37.602 2.052
Técnico 75.357 2.147 94.695 3.227 56.976 1.162
Otros 7.058 681 3.277 168 9.092 358

TOTAL 120.534 5.229 168.059 7.384 120.299 5.308



Personas

A menos de 1%
disminuyo la
pérdida de cobre
en los procesos de
Chagres. Esta fue
la mejor iniciativa
de mejoramiento
continuo de 20009.

19%

aumento la inversion
destinada a la atraccién de talentos.

26%

aumentaron, desde 2007,
los cupos para el Programa
de Aprendices.

8 En el sitio www.sap.com se pueden revisar los
beneficios especificos que genera el sistema
SAP en el ambito minero.

8 www. ingenieria.uchile.cl

8  www.minas.cec.uchile.cl

Mejoramiento continuo

De acuerdo con la visidn estratégica, la
gestidn corporativa debe basarse en la
aplicacién de politicas, procesos y sistemas
comunes que permitan el mejoramiento
continuo en calidad y servicios y, a la vez,
contribuya en la reduccién de costos.

Este desafio se ha materializado desde 2008 a
través de la adopcidn progresiva de Servicios
Compartidos Globales (GSS, de acuerdo con su
sigla en inglés). Este sistema de organizacion
optimiza las actividades internas a través de
su centralizacién. En una primera etapa, se ha
aplicado a las éreas de servicios contables y
aquellos destinados a trabajadores. Lo anterior
ha implicado innovaciones tecnoldgicas,
nuevas formas de trabajo colaborativo global
y el desarrollo de programas de capacitacion y
comunicaciones que buscan la gestidn de este
cambio. Durante 2009, Anglo American se
suma a este proceso mediante la participacion
de sus profesionales y técnicos en los

equipos internacionales responsables de esta
transformacion.

En el caso especifico del drea de Recursos
Humanos, el Centro de Servicios Compartidos
contribuye a evitar la duplicidad de funciones,
simplificar la entrega de servicios y solicitud
de beneficios laborales, y responder en forma
rapida y oportuna a las consultas de los
trabajadores via intranet o teléfono.

El andlisis de las necesidades de capacitacion
y entrenamiento que surgen de este cambio
fue una prioridad durante el perfodo, con el
objetivo de aplicar programas especificos
durante 2010 que también apoyen la
migracion de la compafifa hacia la utilizacién
del médulo de Recursos Humanos del sistema
de gestidn SAP®S,

Desde el punto de vista divisional, la
compaiifa ha estimulado el involucramiento de
los trabajadores en procesos de mejoramiento
continuo (MC). Asf, los equipos de las propias
operaciones son los que frecuentemente
aplican su conocimiento y experiencia en
terreno para lograr mayor eficiencia en
actividades y procesos.

Fue el caso de la Gerencia Mina de la Division
Mantoverde que avanzd en la optimizacién

de las distancias de transporte, rendimiento
de la flota de cargadores, el cuidado de
neumaticos y la eficiencia en el consumo de
agua proveniente de los pozos de Copiapd.
Paralelamente, la Gerencia Planta de la
Divisién consiguié mayor eficacia en el manejo
de solventes y &cidos.

Por su parte, un equipo multidisciplinario de la
Divisién Chagres disefié y aplicé un programa
que permitié reducir a menos de 1% la pérdida
de cobre en sus procesos, rescatando parte
del metal contenido en la escoria que antes
era enviada a los botaderos. Este trabajo fue
reconocido corporativamente como la mejor
iniciativa de mejoramiento continuo de 2009.
Desde la perspectiva de la labor de los
trabajadores, la Divisién El Soldado puso
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en marcha un nuevo sistema de apreciacién
de desempefio en linea. Esta herramienta
facilita el proceso de sequimiento, control y
supervision laboral que incluye la respuesta
a pautas de auto-diagndstico, evaluaciones
por parte de las jefaturas y entrevistas de
retroalimentacion personalizadas.

Las principales ventajas de esta modalidad
son la disminucién del tiempo que demora
cada etapa, el acceso rapido y expedito a la
informacién consolidada y la disponibilidad de
bases de datos que permiten mayor nivel de
analisis y conclusion.

Alianzas y programas
estratégicos

Anglo American también ha dado prioridad

a la formacién de alianzas estratégicas con
instituciones académicas que generen valor
compartido, a través del apoyo a proyectos
de investigacidn aplicada, desarrollo de
competencias e innovacién productiva.
Adicionalmente, este trabajo conjunto permite
que la compania ofrezca oportunidades
profesionales y de especializacién a
estudiantes destacados en areas relacionadas
como ingenierfa en minas, metalurgia,
geologia, entre otras.

Uno de los hitos del afio fue la formacién

de una alianza con la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la Universidad de
Chile®?, a través de su Departamento de
Ingenieria de Minas®®. Este acuerdo contempla
el intercambio de informacidn técnica,
proyectos de estudios conjuntos, programas
de capacitacidn de profesionales, pasantias
de académicos, memorias y practicas
profesionales, entre otras iniciativas.

En esta misma linea, Anglo American en Chile
incrementd en 19% la inversidn destinada

a sus iniciativas de atraccién de talentos
(ingenieros en entrenamiento, memoristas,
aprendices y précticas), pasando de
US$1.534.608 en 2008 a US$1.824.625 en
2009. Ademés, de acuerdo con la politica de
incentivo a la participacion laboral femenina
como factor de diversidad, en 2009 aumenté
el ndmero de mujeres seleccionadas en tres
de estos cuatro programas. En el caso de las
practicas profesionales, esta cifra se mantuvo
respecto de 2008.



PROGRAMA DE INGENIEROS EN ENTRENAMIENTO (TRAINEE)

Profesionales recién graduados con excelencia académica siguen un ciclo de induccién, preparacién
y desemperio en distintas areas corporativas. Posteriormente se evallia su integracion a la empresa.

N° de hombres 13 11 17

N° de mujeres 7 7

TOTAL INGENIEROS TRAINEE 20 18 23

MONTO INVOLUCRADO (US$) 825.542 756.092 837.756

PROGRAMA MEMORISTAS

Estudiantes universitarios de los dltimos cursos de carreras relacionadas con la minerfa desarrollan e

estudios e investigaciones en las operaciones de la compania. g
=

2009 2008 b

&

N° de hombres 40 23 v

N° de mujeres 16 10 9

TOTAL MEMORISTAS 56 33 34

MONTO INVOLUCRADO (US$) 197.120 109.723 101.184

PROGRAMA APRENDICES

J6venes entre 18 y 21 afios de edad, egresados de escuelas técnicas de localidades vecinas a las
divisiones de Anglo American Chile, desarrollan una pasantia bajo la guia y supervision de un tutor
interno.

2009 2008 2007
N° de hombres 80 104 92
N° de mujeres 51 11 12
TOTAL APRENDICES 131 115 104
MONTO INVOLUCRADO (US$) 619.641 488.030 369.074

PROGRAMA PRACTICAS PROFESIONALES

|6venes con una buena proyeccidn profesional conocen el trabajo y la cultura de la empresa y
tienen la oportunidad de integrarse a ella.

2009 2008
N° de hombres 110 94 76
N° de mujeres 35 35 29
TOTAL PRACTICAS 145 129 105

MONTO INVOLUCRADO (US$) 182.322 180.763 89.390




Personas

11

sindicatos
Existen en Anglo American Chile.

89 Uno de los estudios més recientes y relevantes
al respecto es “Flexible working conditions
and their effects on employee health and
wellbeing” dirigido por la doctora Clare
Bambra, investigadora de la Universidad de
Durham (Reino Unido). Las conclusiones de
esta investigacién estan disponibles en www.
cochrane.org/reviews/en/ab008009.html

% En el capitulo Capital Humano del Reporte

de Desarrollo Sustentable 2008 se detallan

otras prestaciones incluidas en los convenios

colectivos vigentes a diciembre de 2009.

www.anglochile.cl

www.chileunido.cl

%2 www.feedback.cl

% El informe sobre el estudio y su ranking
asociado esta disponible en www.chileunido.cl/
estudios/opina.html

% El porcentaje total de sindicalizacién
especificado no incluye el nivel de supervisién.

% Ver pagina 55 para conocer iniciativas de los
comités paritartios.

% www.fundacioncarlosvial.cl

<

Calidad de vida

Junto con la aplicacién de programas de
desarrollo de competencias laborales y
atraccion de talentos, Anglo American ha
tomado medidas que contribuyen a entregar
una mejor calidad de vida a sus trabajadores,
con énfasis en las éreas de bienestar y
conciliacién familia-trabajo. El objetivo es
lograr beneficios compartidos entre la empresa
y sus publicos internos, desde el punto de
vista de la productividad, clima laboral,
cumplimiento de metas corporativas, trabajo
colaborativo, compromiso con la organizacién
y fortalecimiento de la marca interna, entre
otros aspectos.

Las conclusiones obtenidas a partir de
reuniones con grupos internos especificos
fueron relevantes para detectar y jerarquizar
las necesidades. En el caso particular del
didlogo con mujeres que trabajan en Anglo
American en Chile, se concluyd que la
flexibilidad laboral es fundamental para
fortalecer la conciliacién de la vida laboral y
familiar. Un avance en esta linea durante el
afno fue el comienzo de la aplicacién de la
jornada laboral flexible en Santiago, a partir de
la fijacion de tramos horarios para la entrada y
salida de los trabajadores.

Dadas las condiciones especiales en las cuales
se llevan a cabo las operaciones en las faenas
mineras, en las divisiones se estan analizando
medidas de flexibilidad que no alteren los
procesos productivos.

Los principales beneficios asociados a
programas de este tipo son la mayor
autonomia de las personas para planificar
sus actividades personales y familiares, la
disminucién de los tiempos de traslado desde
y hacia el hogar y el mejoramiento de la
productividad y clima laboral®°.

Relacionado con lo anterior, ademés del
cumplimiento de la legislacion laboral y de
proteccidn social, los convenios colectivos
vigentes entre Anglo American y sus distintos
sindicatos incluyen beneficios como:

® Ayuda econdmica para trabajadores con
hijos en edad escolar y/o que siguen
estudios de nivel superior.

® Bonos adicionales para trabajadores con
hijos con discapacidad.

® Adecuacién de las condiciones laborales
para mujeres con hijos recién nacidos, més
alla de la extension del perfodo postnatal.

® (inco dias mas de vacaciones que lo
establecido legalmente.

® Permisos especiales por situaciones de
emergencia personal y familiar.

® Disponibilidad de infraestructura para fines
deportivos, recreativos y culturales en
todas las divisiones.®®
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Como una sefal de la prioridad que tiene para
Anglo American el avance en la conciliacién de
la vida laboral y familiar, la empresa participé
en el estudio “Mejores empresas para padres
y madres que trabajan 2009”, impulsado

por Fundacién Chile Unido®' y Revista YA

de El Mercurio con el apoyo de Feedback
Comunicaciones®.

Si bien Anglo American no figuré entre las
diez compafifas que constituyeron el ranking,
los resultados estén siendo utilizados para
disefiar, priorizar y aplicar programas y planes
relacionados con los temas que evalia®®.




Gestion de relaciones
laborales

A diciembre de 2009, la compafiia contaba
con 11 sindicatos (dos en cada divisidn, salvo
en Mantoverde donde funcionan tres) con un
nivel de participacién de 98% del total de su
dotacién laboral propia.®*

Tal como se informd en el Reporte de
Desarrollo Sustentable 2008, en diciembre

de ese ano finalizé el proceso anticipado de
negociacion colectiva con los sindicatos de las
divisiones Los Bronces, El Soldado y Chagres,
con la ratificacion de los respectivos convenios
colectivos, con duracién de 48 meses

(plazo méximo que determina la legislacién
laboral chilena). Estos acuerdos comenzaron

a regir el 1 de diciembre del mismo ario

y se mantendran vigentes hasta el 30 de
noviembre de 2012.

Respecto de las otras divisiones, a diciembre
de 2009 se mantenian vigentes los convenios
colectivos en Mantos Blancos y Mantoverde.
Estos acuerdos comenzaron a regir el 1 de
mayo de 2007 luego del proceso anticipado
de negociacién colectiva y su vigencia, de 43
meses, se extenderd hasta el 30 de noviembre
de 2010.

El acuerdo entre la empresa y los sindicatos

de las operaciones para realizar estas
negociaciones colectivas anticipadas, tiene

Estudio de caso

como base la adhesién de ambas partes a
un modelo de relaciones laborales que se
sustenta en cuatro areas de dialogo:

Sustentabilidad del negocio.
Gestién de las personas.

Calidad de vida.

Rasgos culturales de la empresa.

Como muestra de este compromiso, el

texto de los convenios colectivos contiene
una declaracién de principios denominada
“Construyendo juntos la visién de ser una de
las més valiosas y respetadas operaciones

de cobre en el mundo”, donde se declara la
necesidad de mantener el trabajo conjunto

del modelo de relaciones de cooperacién de
largo plazo entre ambos, basado en el respeto
mutuo, la confianza y la integridad.

Durante 2009, esta visidn se materializé en
la profundizacidn del trabajo conjunto a través
de los siguientes programas y espacios de
coordinacion:

® Escuelas para dirigentes sindicales en
divisiones: Los trabajadores interesados
en ejercer labores de liderazgo sindical
pueden asistir a cursos y talleres
de formacidn que abordan materias
relevantes del area comercial, laboral y de
recursos humanos, entre otras. Los temas,
definidos por los propios sindicatos, son
desarrollados por especialistas externos.

Programa de Asistencia al Trabajador (PAT)

Durante 2009, se reforzé la estrategia de comunicacion interna del Programa
de Asistencia al Trabajador (PAT), destinado a proporcionar ayuda profesional
a los colaboradores, su conyuge e hijos, en caso de problemas personales y
familiares.

El sistema de apoyo cubre el costo total de seis consultas anuales por
integrante del grupo familiar. La atencion esta a cargo de psicélogos clinicos
que se desempefian en las areas de psicoterapia individual, familiar y

de pareja. Estos profesionales -seleccionados por una empresa externa
especializada en este tipo de servicios de bienestar- se desempefian en 11
comunas cercanas a las divisiones de Anglo American o en las cuales habita
un gran numero de sus trabajadores.

El apoyo del PAT se entrega bajo estricta confidencialidad en todas sus
etapas, lo que implica que Anglo American sdlo tiene acceso a la informacion
sobre el nimero de prestaciones realizadas con el Unico objetivo de cancelar
los honorarios profesionales correspondientes a las atenciones.

Ademas, la solicitud de consulta se realiza a través del contacto telefénico
directo entre el interesado y uno de los 20 especialistas que integran el
equipo del PAT.

20 especialistas.
1700 consultas en 2009.

® Reuniones mensuales de analisis
de resultados divisionales entre el
equipo de gerencia y los representantes
sindicales, con el objetivo de actualizar la
informacidn respecto del desarrollo de la
operacién y abordar materias corporativas
y laborales relevantes.

® Proceso bianual de revisién y estudio
de los sistemas de remuneraciones e
incentivos de otras empresas mineras
que operan en Chile, con el objetivo de
incorporar buenas practicas y fomentar
una discusién laboral informada entre la
administracion y los trabajadores.

® Definicién de incentivos tanto
para trabajadores propios como
contratistas, de acuerdo con el logro de
metas personales, grupales y divisionales
en los esténdares de seguridad, salud
ocupacional, prevencién de riesgos y
calidad.
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® Desarrollo de campanas especificas
en areas relevantes para los
trabajadores, sus familias y las
comunidades cercanas a las operaciones.
En ellas, los Comités Paritarios de Higiene
y Sequridad (CPHS) cumplen un papel
destacado en el diserio, aplicacidn y
evaluacion de las iniciativas®.

En materia de remuneraciones, Anglo
American no hace discriminacién por sexo,

ni a nivel de supervisores ni de empleados.
Para definir la renta se consideran variables
como su rol, la complejidad de éste, el nivel
de responsabilidad, las competencias de la
persona para ejercer dicho papel y el nivel de
desemperio, entre otras. En este contexto,

el salario minimo de los trabajadores propios
excedia en cerca de tres veces el minimo legal
del pais ($165.000) a diciembre de 2009.

En relacién con el personal contratista,

la empresa establecid en julio de 2008

el “Sueldo Minimo Mensual Faenas

Anglo American” que rige para todo
trabajador dependiente de contratistas

y/0 subcontratistas que prestan servicios
permanentes en cualquiera de sus divisiones y
en la oficina central ubicada en Santiago. Este
salario liquido anual mensualizado fue fijado
en $250.000 y se establecid su reajuste de
acuerdo al nivel de inflacién.

La Fundacién Carlos Vial Espantoso®® destacd
la aplicacién del modelo de relaciones laborales
de Anglo American, al seleccionarla como

una de las seis finalistas de la versién 2009
de su premiacidn anual. El objetivo de este
reconocimiento es “destacar a las empresas
que aplican politicas que permiten a sus
trabajadores participar en diversas formas de
los beneficios obtenidos por ellas, destacando
la importancia del capital humano en la gestién
empresarial”.



Personas

10.172

personas
se desempenan en Anglo American.

3.143

trabajadores propios
tiene Anglo American.

9,9%

de la dotacion total
son mujeres.

7 Fuente: Voz de Mujer del Bicentenario: Primera
Encuesta Nacional sobre Mujer y Trabajo
en Chile http://www.comunidadmujer.cl/
actividades/lanzamiento_voz_mujer.html

% Fuente: Encuesta nacional del Empleo del
Instituto Nacional de Estadisticas (INE), periodo
octubre a diciembre de 2009. www.ine.cl

Situacion y caracteristicas
de empleo

La dotacién laboral total a diciembre de 2009
era de 10.172 trabajadores. De ellos 30,9%
correspondia a personal propio y el porcentaje
restante a las categorfas contratistas en las
éreas de servicios, operaciones y proyectos
(desde su inicio, en 2007, el Proyecto
Desarrollo Los Bronces ha sido la principal
fuente de demanda en este segmento).

Respecto del afio anterior, en 2009 se

produjo un incremento de la participacién
femenina en los dos niveles que componen
los cargos de jefaturas: de una a tres en el
nivel vicepresidentes y de dos a ocho en
gerentes. De acuerdo con el dltimo estudio de

Comunidad Mujer, el “60,6% de las mujeres
entre 18 y 65 afios del medio urbano chileno
participaba en el mercado laboral al momento
de la medicién” .

El promedio de edad de la dotacion propia
alcanzé a 43 anos (uno mas que en 2008),
mientras que la tasa de rotacién laboral media
fue de 4,81% (6,1% en 2008) con cifras de
3,18% en empleados y 1,63% en el nivel de
supervision (4,7% y 11,3% respectivamente
en 2008). La tasa de ausentismo en 2009 fue
de 2,4% al igual que en el afo anterior.

EMPLEO GENERADO (al 31 de diciembre de cada afio)

Los Bronces 1.721 1.712 1.420
Mantos Blancos 1.268 1.337 1.014
El Soldado 1.599 1.472 1.138
Mantoverde 797 824 731
Fundicion Chagres 444 457 461
Oficinas de Santiago 409 330 275
Contratistas de proyectos 3.934 3.610 815
TOTAL DOTACION 10.172 9.742* 5.854

* El alza significativa en la dotacidn total se explica por el incremento de la dotacién de contratistas asociada al proyecto Desarrollo Los Bronces.

EMPLEO POR DEPENDENCIA

Personal propio

Trabajadores contratistas de servicios
Trabajadores contratistas de operaciones
Trabajadores contratistas de proyectos

TOTAL DOTACION

2009 2008 2007
3.143 2.973 2.723
810 948 710
2.285 2.211 1.606
3.934 3.610 815
10.172 9.742* 5.854

* El alza significativa en la dotacién total se explica por el incremento de la dotacién de contratistas asociada al proyecto Desarrollo Los Bronces.

Anglo American / Cobre / Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2009



PARTICIPACION LABORAL FEMENINA 2009

AMBITO NUMERO DE PORCENTAJE DEL
MUJERES TOTAL

Dotacién laboral total Anglo American en Chile 545 8,7%
Dotacidn laboral propia Anglo American en Chile 187 5,9%
Nivel vicepresidentes o gerentes senior 3 4,8%
Anglo American en Chile

Nivel gerentes Anglo American en Chile 8 7,2%
Programas Atraccién de Talentos Anglo American en Chile 109 30,9%
RAMA DE ACTIVIDAD “MINAS Y CANTERAS"” 4.570 4,5%
EN CHILE®®

Nota: Esta tabla ha sido construida con informacién levantada en el periodo del Reporte. No hay informacidn confiable sobre el tema como para incluir
los anos precedentes. La base para calcular el 8,7 excluye al personal de empresas contratistas de proyectos y por lo tanto, considera un total de
6.238 personas de la dotacion.

ROTACION LABORAL POR SEXO, EDAD, CENTRO DE TRABAJO Y NIVEL LABORAL EN 2009

o)
c
(]
I :
2
Segln Sexo Hombres 4,33% =
Mujeres 0,48% 'é
(@)
Segun Edad 30 anos o menos 0,76%
31 a 40 anos 1,30%
41 a 50 anos 1,03%
51 anos o0 mas 1,73%
Seguin Centro de Trabajo Divisién Los Bronces 1,45%
Division El Soldado 1,00%
Divisién Chagres 0,54%
Divisién Mantos Blancos 0,97%
Divisién Mantoverde 0,45%
Oficina Santiago 0,39%
Segun Nivel Laboral Supervisores 1,63%
Empleados 3,18%
TASA DE ROTACION LABORAL MEDIA 2009 4,81%
EN CHILE

Nota: Esta tabla ha sido construida con informacién levantada en el periodo del Reporte. No hay informacién confiable sobre el tema como
para incluir los anos precedentes.

COMPOSICION DE CARGOS DE JEFATURAS 2009 2008 2007
N° de vicepresidentes o gerentes senior hombres 59 41 39
N° de vicepresidentes o gerentes senior mujeres 3 1 1
N° DE VICEPRESIDENTES O GERENTES 62 42 40
SENIOR

N° de gerentes hombres 102 107 110
N° de gerentes mujeres 8 2 0
N° DE GERENTES 110 109 110
TIPO DE CONTRATO TRABAJADORES CONTRATO INDEFINIDO CONTRATO A PLAZO FIjO
ANGLO AMERICAN CHILE - 2009*

Supervisores 706 24
Empleados 2.277 136
TOTAL 2.983 160

Nota: Esta tabla ha sido construida con informacion levantada en el periodo del Reporte. No hay informacién confiable sobre el tema como
para incluir los afos precedentes.



The Anglo Social Way: Estandar publicado en 2009.
Estandares del Sistema
de Gestion

Acciones corporativas Ensefia Chile. En 2010, 12 de los 27 profesores del programa se
de aporte social desempefian en Colina y Lo Barnechea, donde se
encuentra Los Bronces.

Elige Educar.

Beca Anglo American, Minerfa 109 universitarios beneficiados en tres afos.

Excelencia.
de Excelencia US$571.000 de aporte en tres anos.

“Santiago sin campamentos”.
Programa Emerge. > 5.938 pequefios negocios beneficiados.

64 nuevos emprendedores.

52 graduados y 31 con financiamiento.

Inversiones en la comunidad.

| Aportes divisionales a Inversion en los Planes US$4 millones invertidos en 2009.
sus comunidades de Interaccion con la Comunidad.
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Presencia corporativa en la sociedad

(465

Reconocemos que
la mineria implica el
agotamiento de un
recurso natural. Por
lo tanto, si vamos

a contribuir con el
desarrollo sustentable
necesitamos mejorar
el capital social,
humano y creado
por las personas en
las comunidades
cercanas a nuestras
operaciones.

Creo firmemente
que, cuando es
manejada en forma
responsable, la
mineria tiene el
potencial de actuar
Ccomo un motor para
un desarrollo mas
amplio, incluyendo
la mitigacion de la
pobreza”.

Cynthia Carroll, CEO Anglo American plc
(abril 2009).

% Este documento esta disponible en
www.angloamerican.co.uk

Presencia corporativa en la sociedad

La forma de
acercamiento
hacia la
comunidad

Anglo American en Chile ha decidido enfocar su
accion social y comunitaria en generar soluciones

y programas sustentables en el largo plazo que
apunten fundamentalmente al desarrollo de las
capacidades de emprendimiento, a mejorar la calidad
de la educacion y a contribuir con su experiencia

y capacidades a mejorar el estandar de vida de las
personas de las zonas donde esta presente.

e
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-
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Para que la cultura Anglo American se oriente
hacia el fortalecimiento de la sustentabilidad
social, en abril de 2009, publicé el documento
“The Anglo Social Way: Estandares del
Sistema de Gestién”*. Esta guia integra y
difunde la visidn, valores y politica de la
empresa en esta area, asi como también
describe su sistema de gestion social y los
estandares que lo apoyan.

Enfoque de Gestién

Uno de los hitos de 2009 fue la publicacion de “The
Anglo Social Way: Estandares del Sistema de Gestion”,
destinado a establecer la forma en que se abordan las
relaciones sociales y comunitarias con los grupos de
interés. Estas directrices se basan en los valores de
Anglo American y en la declaracion “Un Buen Ciudadano:

Nuestros Principios Empresariales”.
En “The Anglo Social Way” se definen los
roles y responsabilidades respecto del enfoque La estructura de Anglo American Chile establece que
estratégico comunitario, donde existen dos los gerentes generales de las divisiones reportan a la
ambitos de actuacion fundamentales: Presidencia Ejecutiva sobre el desarrollo de las politicas
y programas de interaccion con la comunidad. En cada
una de las divisiones de la compania existe un profesional
a cargo de gestionar las relaciones con las comunidades
cercanas a la operacion, de acuerdo con los lineamientos
corporativos.

® |a funcién corporativa que, en consulta
con grupos de interés internos y externos,
define los requerimientos relacionados con
la Visién, Principios, Politica y Estandares
para el manejo social y entrega las

herramientas de implementacidn. ! ' - i
A nivel corporativo, la gestion de los asuntos sociales

y comunitarios esta radicada en la Vicepresidencia de
Comercializacion y Asuntos Corporativos, la cual entrega
los lineamientos paras las acciones que desarrollan las
divisiones y gestiona las alianzas y acuerdos de alcance
nacional, como es el caso del Programa Emerge y las
alianzas con Un Techo Para Chile, Ensefia Chile

y Elige Educar.

® Elrol divisional que consiste
en implementar e incorporar los
requerimientos corporativos a los
programas especificos y a las practicas
laborales.

Enfoque estratégico con la comunidad
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Vision:

e Hacer una contribucion duradera y positiva a las comunidades asociadas con nuestras operaciones y
ser un socio preferido para los gobiernos y comunidades que nos acogen y ser también un empleador
preferido.

Principios:

e [nteractuaremos respetuosamente con las comunidades que reciben a nuestras operaciones durante todo
el ciclo del proyecto y seremos responsables ante nuestros grupos de interés.

e | as comunidades deberian experimentar un beneficio duradero proveniente de la presencia de las
operaciones de Anglo American; buscaremos maximizar los beneficios que surjan de la operacion de
nuestro negocio principal, ademas de la inversion social tradicional.

e Se tomaran todas las medidas necesarias para extender la aplicacion de buenas practicas y para
aprender de los impactos sociales negativos, de los reclamos, incidentes, hallazgos de auditoria y otras
disconformidades para evitar que vuelvan a ocurrir. Nuestros negocios implementaran los mecanismos
apropiados para manejar y resolver quejas.

e En todo el Grupo se aplicaran estandares y procedimientos comunes de desempeno, no negociables,
como requerimiento minimo.

Politica:

e Nuestros lideres son responsables del manejo de los impactos sociales de nuestras actividades,
incluyendo aquellas que los contratistas hacen para nosotros.

e Esperamos que nuestros gerentes de linea y supervisores entreguen un liderazgo efectivo en el manejo de
temas sociales y que, entretanto, reconozcan que evitar impactos adversos es responsabilidad de todos
los que trabajan para nosotros.

¢ | 0s gerentes son responsables de la completa implementacion de Anglo Social Way en todas las
operaciones gestionadas por la compania.

Esto requiere:

e La asignacion y manejo eficiente de recursos apropiados, incluyendo personal, capacitacion y
recursos de aseguramiento.

e El desarrollo, implementacion y mantenimiento de las politicas, programas y procedimientos
sociales.

e | aidentificacion efectiva y proactiva del impacto social, acompanada de una evaluacion y control
consistentes con el objetivo de minimizar los impactos negativos y de maximizar los positivos.




Presencia corporativa en la sociedad

En tres semanas me

di cuenta de que Chile
no es Finlandia y que
No se puede mejorar
la educacion de un

dia para otro, porque
los problemas son
muchos vy las manos,
muy pocas. Y que los
profesores que trabajan
en condiciones dificiles
merecen mucho mas
respeto del que les
tenemos”.

Katerinne Pavez, periodista y participante de
Ensena Chile. Trabaja en el Liceo Comercial
de Puente Alto, Regién Metropolitana.'®

100 “| 3 dificil tarea de profesionales que optaron
por ser docentes” (Diario La Tercera, domingo
28 de marzo de 2010).

T www.ensenachile.cl

02 www.eligeeducar.cl

'3 Ensefa Chile fue reconocida con el sello
Bicentenario 2009. www.chilebicentenario.cl. El
sello Bicentenario es otorgado anualmente por
la Presidencia de la Republica a proyectos que
aportan significativamente a la construccién de
la identidad nacional y el desarrollo del pais.

0% www.teachforamerica.org

15 www.teachfirst.org.uk

%6 www.uc.cl/educacion

7 www.ppuc.lemongroup.cl

1%8En 2007 el monto aportado a la beca fue de
US$132.000; en 2008 éste fue de US$202.714;
y en 2009, fue de US$236.292.

109 www.mim.cl

Balance 2009

Anglo American en Chile busca provocar un
impacto positivo que perdure en el tiempo y
que genere valor en la comunidad donde se
inserta. En 2009 mantuvo su compromiso con
el fomento de iniciativas de emprendimiento
a través del Programa Emerge y sumé dos
nuevos retos: terminar con los campamentos
en la Regién Metropolitana a través de una
alianza con Un Techo para Chile y reforzar su
apoyo a la educacion de excelencia mediante
el respaldo a organizaciones que buscan
perfeccionar la calidad de la ensenanza, como
Ensefia Chile™' y Elige Educar'®.

En estos tres programas corporativos, la
compafia comprometié US$2,7 millones
anuales. En forma adicional, la inversién en
los Planes de Interaccién con la Comunidad
practicamente se duplic respecto de 2008,
pasando de US$2,5 millones a US$4
millones en 2009. Ello refleja el interés de
la empresa por no modificar su compromiso
con las comunidades donde opera por motivos
externos, como lo fue la crisis financiera de
2008 - 2009.

Ensenanza de calidad

Dar acceso a educacién de calidad a la
poblacién de menores ingresos se ha
convertido en un tema de amplio debate

en la sociedad chilena. Esto ha motivado

la materializacidn de iniciativas y alianzas
donde participan el sector publico, privado y la
sociedad civil, para contribuir a la creacién de
oportunidades de desarrollo y movilidad social
mediante el mejoramiento de los estandares
pedagdgicos y educativos. En 2009, Anglo
American en Chile adhirié a programas de
fortalecimiento de la educacidn desde el punto
de vista docente, pedagdgico y del trabajo en
la sala de clases.

En este sentido, se convirtié en uno de los
socios estratégicos del programa Ensefia
Chile', cuya misién es seleccionar, formar

y acompaniar a profesionales de excelencia,
quienes se comprometen a trabajar por dos
afos a tiempo completo como profesores en
escuelas que atienden a alumnos en situacién
de pobreza y exclusién social.

Este proyecto estd inspirado en el modelo de
apoyo educativo que han desarrollado

Teach For America'® en Estados Unidos y
Teach First'® en Reino Unido.

Durante 2009, 27 profesionales de Ensefa
Chile iniciaron labores de docencia en 15
escuelas ubicadas en comunas de las regiones
Metropolitana, de La Araucania y de Los Rios.
Para el periodo 2010-2011 se recibieron 715
postulaciones, de las cuales se selecciond a
76 profesionales para incorporarse al nuevo
ciclo del proyecto.

Anglo American participa en el directorio

de Ensefia Chile, donde es parte de

las definiciones estratégicas y de la
implementacién de las iniciativas, enfocandose
principalmente en aquellas acciones que
permitan la incorporacién de estos profesores
en comunas vecinas a sus operaciones. En
2010, 12 de los 27 profesionales de Ensefia
Chile se desempefiarén en colegios de las
comunas de Colina y Lo Barnechea, cercanas a
la Divisién Los Bronces.

Ademés, se sumé a la iniciativa Elige Educar,
que es coordinada por la Facultad de Educacidn
de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile™® y el Centro de Politicas Piblicas’.

Su objetivo es mejorar la valoracién social

de la profesién docente en un plazo de cinco
afios. Para lograrlo impulsa una estrategia de
comunicacién integral (televisidn, internet,
relaciones publicas, actividades en terreno

y eventos) y promueve planes con actores
sociales para incentivar un adecuado desarrollo
profesional docente. Como resultado, se
espera que el 20% de los mejores alumnos
egresados de la educacién media opten por la
carrera de Pedagogia en 2014. Anglo American
apoyd esta camparia con US$100.000, en
2009.
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En este mismo dmbito, desde 2007, la
compafifa entrega la beca “Anglo American,
Minerfa de Excelencia”, que busca reconocer

a los mejores alumnos de las carreras de
Ingenieria Civil en Minas, Metalurgia y
Geologfa. Los 42 alumnos beneficiados en
2009 estudian en las Universidades de Chile,
de Santiago, Catdlica del Norte, de Concepcién
y en la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso.

Esta beca busca el desarrollo integral de
profesionales en la industria minera, asi

como crear espacios de colaboracién entre la
compafifa y las universidades con las cuales ha
firmado el beneficio. El incentivo incluye:

® Hasta US$5.000 anuales para la matricula
y el arancel de la carrera.

® Un computador y accesorios para apoyar
el estudio de alumnos de tercer afo.

® Facilidades para realizar memorias y
practicas en la compafiia.

® Visitas de conocimiento a las operaciones
de Anglo American en Chile.

En el perfodo 2007-2009, esta beca ha
beneficiado a 109 universitarios a través de
una inversién asociada de US$571.000.08

Estudio de caso
MIM en terreno

Anglo American impulsd la exposicion itinerante de la muestra
educativa “Fendmenos y Misterios” del Museo Interactivo Mirador
(MIM)' en las comunas de Antofagasta, Chafaral, Catemu,
Nogales y Colina. La iniciativa permitié que mas de 12 mil
personas, especialmente jévenes y ninos, aprendieran sobre los
fendmenos naturales.

El interés que desperto la muestra se explica porque los habitantes

de estas comunas -que se encuentran en las areas de influencia
de todas las divisiones- valoran la oportunidad de acceder a
recursos educativos y culturales innovadores como los que
promueve el MIM.

Esta iniciativa se desarroll6 en alianza con los municipios de
las comunas visitadas y beneficié especialmente a alumnos de
colegios municipales, quienes también conocieron mas sobre
la mineria y el proceso de produccion de cobre de una forma
entretenida y pensada especialmente para ellos.

Capital Social




Presencia corporativa en la sociedad

Nos parecio clave
concretar una meta
COMO ésta, por eso
firmamos esta alianza
con Un Techo para
Chile, para hacer
realidad el sueno de
la vivienda definitiva y
de buena calidad en la
Region Metropolitana,
donde estamos
presentes con nuestra
Division Los Bronces,
la principal operacion
minera de la region”.

Miguel Angel Durén, Presidente Ejecutivo de
Anglo American Chile (diciembre 2009).

"o www.untechoparachile.cl
" www.programaemerge.cl
"2 www.fondoesperanza.cl
" www.eclass.cl

" www.uai.cl

“Santiago sin
campamentos”

Terminar con los campamentos en la Region
Metropolitana en septiembre de 2010 es el
compromiso que asumié Anglo American al
establecer una alianza con la organizacién

Un Techo para Chile,""° a través de la cual se
apoya a 4.660 familias de 51 campamentos
que aln existen en la capital para que accedan
a viviendas definitivas. Para ello, comprometié
US$3 millones que seran entregados en tres
anos.

El acuerdo “Santiago sin campamentos”
implica acompanfar y apoyar a cada familia en
el proceso para obtener una vivienda definitiva
en nuevos barrios sustentables. Organizado
en funcién de un Plan de Habilitacién Social,
la iniciativa considera una labor conjunta

con los vecinos en materia de educacidn,
salud, bibliotecas, organizacién comunitaria,
emprendimiento a través de microcréditos y
mejoramiento de las viviendas definitivas.
Ademés, contempla asesorfa integral en los
procesos de postulacién a los programas
habitacionales del Ministerio de Vivienda y

el trabajo conjunto con las familias y sus
organizaciones de base en todos los procesos
técnicos que involucra este cambio.
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Emprendimiento
sustentable

“Pensar en pequefo, pero con grandes
resultados” fue la visién de Anglo American
cuando en 1989 establecié en Sudafrica

su primer programa de apoyo a la creacién

y desarrollo sustentable de pequerios y
medianos negocios en las comunidades
vecinas a sus operaciones. En el caso de
Anglo American en Chile, esta iniciativa se
ha convertido en el Programa Emerge'"", que
trabaja en dos lineas de accién desde 2007:

® Fomento de pequerios negocios:
En alianza con la organizacién Fondo
Esperanza''?, entrega microcréditos a
emprendedores que no cuentan con
el capital para iniciar sus proyectos.
Los beneficiarios se retinen en bancos
comunales a través de los cuales reciben
dinero, establecen un plan de formacién y
capacitacion y se fomenta la asociatividad
e intercambio de experiencias.
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Durante el afo 2009 se obtuvieron los
siguientes resultados:

O Aumentd la cantidad de participantes
de 2.700 en 2008 a 5.933 en 2009.

O El Programa se extendié a las
comunas Alto Hospicio, Mejillones,
Vallenar y Tierra Amarilla (Zona
Norte) y Quinta Region Costa.

O En 2009, el 91% de los participantes
fueron mujeres. De ellas, el 52,6%
son jefas de hogar.

O Los principales rubros de
emprendimiento son:
Compra-venta (vendedor ambulante,
en el interior de la casa y en
quioscos locales), manufactura
(cocina, costura, tejido y artesanfas)
y servicios (jardinerfa, gasfiteria y
peluqueria).



Ademés, para fortalecer esta iniciativa, en
2009 se incorporaron nuevas metodologfas
de trabajo. En el drea de pequefios negocios,
el Fondo Esperanza impulsé la Escuela de
Emprendimiento que utiliza herramientas
simples y précticas en temas como desarrollo
personal, relaciones familiares, vinculos con
la comunidad y efectividad de negocios.

En esta instancia participaron los 5.933
emprendedores del proyecto al cierre de 2009.

® |mpulso a negocios de tamarfio medio:
Junto con el Programa eClass''® de la
Escuela de Negocios de la Universidad
Adolfo Ibarez'", la comparifa apoya
a empresarios que han logrado salir
de la pobreza, pero que enfrentan
dificultades para acceder a capital en
la banca tradicional. Las actividades de
capacitacién, asesoria especializada y
entrega de capital de trabajo son los ejes
de la accién en este &mbito.

Para los negocios medianos se diseiidé una
nueva forma de blsqueda de empresarios
con alto potencial de desarrollo, sobre la
base de la creacidn y convocatoria publica
a la Beca Emerge, cuyo reglamento fue
autorizado por el Ministerio de Educacién.
Las principales fortalezas de este
mecanismo son:

O Posibilidad de acceder a
emprendedores que no estén en las
bases de datos de municipalidades y
centros de fomento productivo.

O Contar con una mayor base de
postulantes provenientes de las
comunidades donde esté& actuando
Emerge. En 2009 se recibieron 360
solicitudes y en 2010 se espera
llegar a 500.

O Fortalecer el conocimiento y difusién
de Emerge en las comunidades
cercanas a las operaciones de Anglo
American en Chile.

Durante el afno 2009 se obtuvieron los
siguientes resultados:

O Se sumaron 64 nuevos
emprendedores, los que fueron
seleccionados a través de la
convocatoria pulblica a la Beca Emerge
de Anglo American.

O En total, 360 emprendedores
postularon a la beca Emerge. De
ellos, 322 son de las comunas de
impacto directo de las divisiones.

O 52 nuevos emprendedores se
graduaron del Programa eClass. De
ellos, 31 recibieron la aprobacién
y financiamiento para impulsar su
plan de negocios. En 2008, nueve
emprendedores de los 27 graduados
lograron esta meta.

Adicionalmente, con el fin de apoyar la labor
de los emprendedores, se realizaron nueve
Mini Expos de Emprendedores en las divisiones
de Anglo American, donde se presentaron los
servicios y se vendieron los productos de los
beneficiados con esta iniciativa. Asimismo,

en las fiestas de fin de afio de las divisiones,
se habilitaron espacios para comercializar los
productos de los emprendedores y cada familia
de trabajadores de Anglo American recibié
boletos canjeables por productos. En forma
complementaria, el Programa Emerge participd
en la Expo - Feria “Yo Creo en Quillota”,
organizada por la Municipalidad de esta
comuna. Los emprendedores pequefios y
medianos se ubicaron en 10 stands dedicados
al proyecto.

Metas del Programa Emerge:

e Seleccionar a 80 nuevos emprendedores de negocios
medianos a través de la convocatoria publica 2010 a la Beca
Emerge.

e Extender la cobertura del proyecto a la comuna de Hijuelas,
Regién de Valparaiso.

e Alcanzar la meta de 7.000 emprendedores apoyados por
Emerge en sus dos lineas de trabajo durante 2010.

Estudio de caso _ _
Programa de Voluntariado Corporativo

Tradicionalmente se han efectuado acciones de voluntariado en
las divisiones de Anglo American en Chile, mediante las cuales,
equipos de trabajadores apoyan proyectos de desarrollo social,
aunque no de manera sistematica.

Como una forma de coordinar, impulsar y fortalecer estos
esfuerzos, se inicid el Programa de Voluntariado Corporativo, cuya
primera etapa, efectuada en 2009, buscé la participacion de los
trabajadores en la postulacion y seleccion de las organizaciones
sociales con las que se colaborara en cada una de las divisiones.
Para ello se efectud un catastro respecto de los principales
intereses de participacion de sus empleados. Asimismo en las
divisiones El Soldado y Mantos Blancos, se llevo a cabo un

programa piloto de voluntariado, donde grupos de trabajadores
participaron de actividades de apoyo a organizaciones
comunitarias, bajo un esquema planificado y coordinado.

En 2010 se iniciara el Programa a través de tres lineas de accion:

e Colaboracion con el desarrollo de pequefios y medianos
negocios que impulsa el Programa Emerge.

Trabajo en las iniciativas que promueven las areas de
relaciones comunitarias de cada Division.

Fortalecimiento de instituciones que desarrollan su labor en el
area de influencia de las operaciones de la empresa.
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Planes de Interaccién con la Comunidad

Reconocimientos

Divisién Mantos Blancos recibié un
reconocimiento de la Corporacién Pro
Antofagasta''® por su permanente
compromiso con dicha ciudad.

Divisién El Soldado obtuvo el Premio
Responsabilidad Social Empresarial
entregado por el diario El Observador!'®
de Quillota por su aporte a la Region de
Valparaiso.

"5 www.corporacionproa.cl

"¢ www.diarioelobservador.cl

"7 Las caracteristicas, etapas de aplicacion y
principales conclusiones de SEAT Il fueron
informadas en el Capitulo Capital Social del
Reporte de Desarrollo Sustentable 2008. Este
documento esté disponible
en www.anglochile.cl

"8 www.casadelapaz.cl

"9En 2007 el aporte a la comunidad de la Divisién
Los Bronces fue de US$651.514

Planes de Interaccion con la Comunidad

Mas fortalecidos
y focalizados

En forma complementaria a las iniciativas
gestionadas de manera corporativa, cada Division
implementa sus propios Planes de Interaccidon con
la Comunidad, que estan basados en los Principios
del Buen Ciudadano y que en 2009 consideraron los
resultados del proceso SEAT Il y la retroalimentacion
existente con sus comunidades vecinas.

A partir de la publicacién y difusién de “The en el marco de la aplicacién de Socio-Economic
Anglo Social Way”, Anglo American en Chile Assessment Toolbox (SEAT II). Para ello se
esté revisando y verificando el cumplimiento tuvieron en cuenta los desafios 2009-2011
de sus esténdares en el nivel corporativo planteados por los informes finales de este

y en todas sus divisiones, lo que permitira proceso,""” desarrollado por Fundacién Casa de
conseguir la plena convergencia entre sus la Paz''8. El objetivo es que los vinculos entre
contenidos y el trabajo local en el &mbito Anglo American y su entorno comunitario
comunitario. maximicen la creacidn de valor compartido en

el ambito econdmico, social y ambiental.
Durante 2009 esta labor se focalizé en
fortalecer los Planes de Interaccién con la
Comunidad en todas las divisiones, disefiados
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AREAS DE INFLUENCIA DE LAS DIVISIONES

DIVISION

Los Bronces

Mantos Blancos

El Soldado

Mantoverde

Chagres

Division Los Bronces

La Divisidn Los Bronces fijé entre sus desafios
abrir més espacios directos de comunicacién
con la comunidad y fortalecer los vinculos

con las actividades productivas que se
desarrollan en la zona con el fin de sintonizar
las necesidades locales con los objetivos

de la Divisién. La definicidn de las &reas de
accién se establecié conforme al seguimiento
de las actividades exitosas desarrolladas con
anterioridad y a los requerimientos planteados
por la comunidad en el proceso SEAT II. En
2009 se sumé la localidad de Riecillos, en la
comuna de los Andes, a las zonas de trabajo.

Lineas de accién del Plan de Interaccién con la
Comunidad:

® Monitoreo de iniciativas sociales y de
gestién ambiental en las que pueda
intervenir.

® Entrega de informacidn a los grupos de
interés acerca de las iniciativas sociales,
asi como de los cambios que se pudieran
producir.

® Manejo eficiente de los problemas
suscitados en las operaciones y
colaboracién en la superacién de ellos.

® Participacién en actividades locales
que potencien la accién solidaria y la
imagen corporativa de compromiso con el
desarrollo comunitario.

En este marco, los Planes de Interaccién
con la Comunidad se focalizan en cuatro
éreas de trabajo: educacién, cultura, medio
ambiente y desarrollo social. Para ello, en
2009 se destinaron US$2.320.312 un
97% mas que en 2008, cuando el aporte
fue de US$1.178.039"". De ellos, el 85%
estuvo orientado a iniciativas de educacidn
e infraestructura académica. En forma

COMUNAS

Lo Barnechea, Til Til, Colina y Los Andes.

Antofagasta y Sierra Gorda.

Nogales.

Chanaral.

Catemu, Llay Llay, Panquehue y San Felipe.

complementaria a los aportes realizados en
estos programas, la Division doné US$32.516
para realizar celebraciones y procesos locales,
asi como para apoyar la labor de Bomberos.

Una de las actividades més relevantes de
2009 fue la construccién del Centro Lector que
beneficiaré a la comunidad de Lo Barnechea,
estimada en cerca de 75 mil personas. Gracias
al aporte divisional de US$235.314 se inicié
la construccién de una moderna biblioteca,

que sera ademéas un lugar de encuentro para
desarrollar actividades culturales.

Adicionalmente en esta misma comuna,

otra iniciativa destacada fue el Proyecto de
Prevencién Primer Ciclo Escolar, asociado a la
prevencién del consumo de drogas y alcohol
entre alumnos de primero a cuarto basico de
establecimientos municipalizados. También
fue relevante el proyecto de Construccién y
Capacitacién Docente de Comunidad Virtual,
cuyo objetivo es crear una cultura digital

que permita la insercién y utilizacién de las
Tecnologias de Informacién y Comunicacién
(TICs) como herramientas de apoyo al proceso
de aprendizaje. Esta iniciativa beneficiara

a 3.200 alumnos del sistema educativo
municipal y a 200 docentes.

Asimismo destaca la construccién de un jardin
infantil en el sector de La Ermita, en alianza
con la Municipalidad de Lo Barnechea, que
busca acoger, en forma gratuita, a 150 nifios
en edad preescolar con el fin de ofrecer un
lugar donde las madres que trabajan puedan
dejar a sus nifios sin preocupaciones.

En Colina, otra de las zonas de influencia de
la Divisién, uno de los principales proyectos
desarrollados fue el Centro de Recreacién
Escolar, lugar de encuentro que complementa
las actividades deportivas desarrolladas por
los liceos de la comuna e incentiva en nifios y
jévenes de entre cinco y 19 afos el desarrollo
de actividades para ocupar su tiempo libre

LOCALIDADES

Corral Quemado, Huertos Familiares, Lo
Barnechea, Quilapiltin Bajo, Reina Norte, Santa
Filomena, Villa Peldehue, Esmeralda y desde
2009, Riecillos.

Baquedano.

Los Caleos, Chamizal, Collahue, El Melén, El
Garreton y Nogales.

Barquito, Chanaral y El Salado.

Chagres, Lo Estancilla, Reinoso, San Carlos
Alto, San José, Santa Isabel, Santa Rosa, Santa
Margarita y Villa Lo Campo.

y mejorar su calidad de vida. Se estima que
20.706 jévenes se veran beneficiados, de
ellos 8.000 estén calificados en categorfa
de obesos o con sobrepeso. Otra iniciativa
en esta comuna fue la creacién del Centro
Terapéutico para Rehabilitacién enfocado

en jévenes y/o madres adolescentes. Este
centro, Unico en Latinoamérica, entrega a sus
residentes tratamiento para sus adicciones
y apoyo para la superacién de falencias
emocionales y psicoldgicas. Ademas, la
Divisién apoy6 la reconstruccién del jardin
infantil Tres Ositos que beneficié a 119
nifios del sector de Esmeralda y, con el

fin de mejorar la calidad de la educacidn
recibida por nifios de cuatro a diez afios de
establecimientos educacionales municipales
de Colina, implementd las Mesas E-Bloks en
reas de Lenguaje, Mateméticas e Inglés.

El concepto de esta metodologia implica el
uso de herramientas multi sensoriales que
permitan a los menores aprender con mayor
facilidad y rapidez alcanzando niveles de un
colegio de calidad.

En materia cultural, uno de los hitos del afio
fue el inicio del Estudio para la Restauracién
de la Casona de Quilapilin, en los Andes,
que forma parte de los Patrimonios Culturales

Nacionales, por ser uno de los pocos recuerdos

de la arquitectura rural de los siglos XVI — XIX.
Los Bronces forma parte de esta iniciativa,

cuyo objetivo es transformar a la casona en un

centro cultural educativo para la comunidad de
Colina y Til Til, a través de la conservacién de
su valor patrimonial.
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Planes de Interaccién con la Comunidad

PROGRAMA

Capacitacion para docentes en el
uso de pizarras interactivas.

Adgquisicion de buses escolares
para colegios municipalizados.

Construccion de multicancha en
el Liceo Técnico Esmeralda.

Construccion de multicancha
en Escuela Santa Teresa del
Carmelo.

Proyecto Centro de
Emprendimiento.

Organizacion de |l Feria
Tecnoldgica de Colina.

Aporte anual a la Corporacion
Privada de Colina.

OTRAS INICIATIVAS DESARROLLADAS EN 2009:

DESCRIPCION

Cerca de 300 profesores de educacién municipal de escuelas
de Colina seran capacitados con este programa que busca
prepararlos en la utilizacidn de pizarras interactivas y
software de apoyo para crear contenido. De esta forma se
busca que el profesorado genere contenidos virtuales en las
pizarras interactivas, motivando el interés del alumnado y su
aprendizaje.

Colina tiene una amplia dispersién geografica, donde se mezcla
lo urbano con lo rural. La optimizacién del desplazamiento

de los alumnos a los recintos escolares municipalizados es

un desafio por parte de la Corporacién Municipal de Colina.

Por esta razén, Los Bronces dond dos buses escolares

que beneficiaran a mas de 400 nifios. Se espera que esta
iniciativa permita un mejor acceso a la comunidad educativa
municipalizada, incremente las matriculas escolares y
disminuya la desercion escolar.

Con la finalidad de mejorar la calidad de vida deportiva en este
establecimiento de 1.293 alumnos, Los Bronces contribuyd a la
construccién de camarines y de una multicancha.

Dotar a este establecimiento de una moderna infraestructura
para sus actividades al aire libre, tanto deportivas, como
culturales y recreativas, fue el objetivo de este proyecto que
beneficiara a 800 alumnos desde pre basica a octavo basico
de Colina.

El Centro de Emprendimiento esté orientado a jovenes
estudiantes de Colina y busca apoyar en la formacién de
pequerios microempresarios de la comuna y a potenciales
emprendedores que puedan ejercer una labor remunerada que
les permita surgir y especializarse en las materias ofrecidas
por los liceos técnicos de la zona. Esta iniciativa esté orientada
a alumnos de tercero y cuarto medio de establecimientos
técnicos — profesionales y a alumnos del Centro Educativo La
Puerta, totalizando 1.035 personas beneficiadas.

Con el objeto de promover el uso de herramientas tecnoldgicas
para el incremento del aprendizaje en nifios y jévenes, de
manera de aumentar el interés por la educacién municipalizada
de Colina, la Division en conjunto con la Corporacién

Municipal de Desarrollo Social de Colina, organizaron la Il

Feria Tecnoldgica. Esta iniciativa permitié mostrar a padres,
apoderados y a la comunidad, los recursos tecnoldgicos con los
que cuentan los establecimientos de educacion municipal de la
comuna, como las mesas E-blocks y las pizarras electrénicas.

Hace 20 afos Los Bronces fundé la Corporacién Privada de
Colina, que busca acoger a nifios de alta vulnerabilidad social
de la comuna en materia de apoyo escolar y orientacién en la
vida cotidiana. El apoyo de la Division busca incrementar el
ndmero de nifos y jovenes que visiten el centro.
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LO BARNECHEA

PROGRAMA DESCRIPCION

Adaquisicion de bus escolar para El Colegio Farellones se enfrent6 a la necesidad de incrementar

Colegio Farellones. su matricula a través de la incorporacion de alumnos del sector
de Corral Quemado, cuyas familias han visto en esta oferta
una mejor alternativa de educacidn para sus nifos. La Division
Los Bronces entregé un nuevo bus escolar que beneficiara a
90 personas para su traslado desde Corral Quemado hasta la

Escuela.
Aporte a Coro y Orquesta Con el fin de promover la integracién social y cultual de la
Infantil COBA. comuna a través de la misica y prevenir el consumo de drogas

y alcohol de los jévenes a través de la creacion de espacios
de encuentro entre padres e hijos, la Divisién beneficia a 16
alumnos de coro y a 55 de la orquesta de la Corporacién de Lo
Barnechea, quienes no sélo aprenden mdsica sino que también
reafirman su autoestima y potencian sus talentos.

Proyecto Cuecas Bravas Con el fin de apoyar la labor de la Corporacién de Los

— Rescate de lo Nuestro. Barnechea (COBA) que busca la promocion y el rescate
del patrimonio inmaterial de la cultura local, Los Bronces
contribuyé al desarrollo de este encuentro.

Proyecto de Prevencidn para Esta iniciativa busca prevenir biopsicosocialmente los factores
|6venes. asociados a la vulneracidn de derechos en los jovenes en
la comuna de Lo Barnechea, a través de la generacién de
estrategias de trabajo en redes juveniles que potencien
la organizacién canalizada en los centros de alumnos,

organizaciones informales de jévenes y voluntariado. Se espera &
beneficiar a 8.500 jévenes con estas actividades. a
¢
J
@)
Construccion de sala de Con una poblacién educacional de 180 alumnos, la Escuela
computacion, mejora de Santa Matilde busca mejorar el nivel de alfabetizacion digital
la instalacion eléctrica y de sus alumnos, asi como sus instalaciones para cursos
equipamiento de nivel pre de pre basica. Para ello Los Bronces entregé los recursos
bésico en la Escuela Santa para implementar una sala de computacién y los cursos de
Matilde. parvulario.
Aporte anual Corporacién Pro Con el fin de aumentar la cantidad de beneficiados con los
Til Til programas desarrollados por la Corporacidn, Los Bronces realiza

un aporte anual permanente a esta agrupacion.

Estudio de caso
Remodelacién del Taller de Metalurgia de Til Til

Una de las principales demandas manifestadas por la comunidad de Til Til es aumentar la empleabilidad, principalmente
de los jévenes de la comuna, y por parte de la Division Los Bronces es fundamental contar con mano de obra calificada
de nivel técnico en el area de metalurgia en la Regiéon Metropolitana, dado que las Unicas escuelas que imparten esta
carrera a nivel técnico se encuentran en el norte de Chile.

A través de la unién de estas dos variables, Los Bronces decidié apoyar al Liceo C-82 de Til Til para transformar

su antiguo laboratorio de mineria en un moderno taller de metalurgia. Esta iniciativa permitio crear un taller escolar
especializado y equipado con moderna tecnologia que facilita el aprendizaje de los alumnos. Mediante esta accion se
espera incrementar el porcentaje de insercion laboral de los jévenes de la comuna.

Para implementar este proyecto, la Divisidon generd una alianza con SGS, empresa especialista en el ambito de analisis
de laboratorio, que colabord voluntariamente en la formulacion y desarrollo de una nueva malla de carrera y en el plan
de remodelacion del nuevo taller especializado. Ademas, se disefié un programa de acompafamiento por cinco anos
para capacitar a los profesores en la utilizacion de las nuevas tecnologias del laboratorio y premiara con practicas y
becas a los mejores alumnos de cada generacion.

1 80 estudiantes beneficiados.

US$1 44 mll aporto al proyecto la Divisién Los Bronces.




Planes de Interaccién con la Comunidad

31%

aumento el presupuesto

de los Planes de Interaccion con la
Comunidad de EIl Soldado, respecto
de 2008.

US$16 mil

fue el aporte de Mantos Blancos
para la beca DeLTA que beneficié
a nueve estudiantes.

20 www.aia.cl

2t www.junji.cl

22 www.juventudemprendedora.cl

23En 2007 el aporte a la comunidad de la Divisién
Mantos Blancos fue de US$285.000

2 www.ja.org

125 www.cmds.cl

26 www.indap.gob.cl

27En 2007 el aporte a la comunidad de la Divisién
El Soldado fue de US$234.027

Division Mantos
Blancos

La Divisién Mantos Blancos llevd a cabo
iniciativas tendientes a fortalecer la relacién
con las partes interesadas de su zona de
influencia (Antofagasta y Sierra Gorda). Para
ello disefd, en alianza con la Asociacion de
Industriales de Antofagasta (AIA)'® y la Junta
Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI),"?" un
programa sistematico de trabajo con jardines
infantiles vulnerables de Antofagasta, debido
a que esta regién presenta un nivel de
cobertura en educacion pre-escolar inferior
al 40%, lo que tiene consecuencias en el
desarrollo temprano de los nifios de la zona.
A través de esta iniciativa se promovera

la educacién pre-escolar en los sectores

mas necesitados de la ciudad, ya que de
esta manera se entregan oportunidades de
desarrollo no sélo a los nifios, sino también
a las familias, especialmente a las madres
que cuentan con mayor libertad para ingresar
al mercado laboral. En 2009, el aporte de

la Divisién fue de US$6.000 y beneficié
directamente a 300 nifios de los jardines
Caracolito y Rabito de Antofagasta.

Ademés, la Divisién continué con sus
proyectos embleméticos como el Programa
DelTA (Desarrollando y Liderando Talentos
Académicos), de apoyo a la formacidn

Estudio de caso

de talentos académicos, y el Programa
Juventud Emprendedora'??, de fomento de
valores relacionados con el emprendimiento.
Asimismo, mantuvo su apoyo a la academia
astronémica de la escuela G-130 de
Baquedano. Cada una de estas iniciativas
responde a las sugerencias propuestas en el
proceso SEAT II, apuntan a mejorar la relacién
con las comunidades y operan a través de
alianzas estratégicas con organizaciones
expertas en cada uno de los temas abordados.

Durante 2009, los Planes de Interaccién con la
Comunidad de Mantos Blancos se focalizaron
fundamentalmente en cuatro areas de trabajo:
educacidn y capacitacién, desarrollo regional,
desarrollo comunitario y comunicacién.

Para ello, destiné US$472.000 en su
implementacién, un 3% mas

que en 2008, cuando el aporte fue de
US$458.000'23, De ellos, el 74% fue
orientado a los programas de educacién y
capacitacion, destacando la capacitacién a 508
nuevos trabajadores propios y externos en el
estandar Anglo Social Way, el incremento del
fondo de becas para estudiantes destacados
egresados del Programa DeLTA y el apoyo a
actividades extraescolares en la comunidad de
Antofagasta. En este presupuesto se considera
la donacién de US$81.200 para otros
requerimientos especificos de la comunidad.

Programa Juventud Emprendedora

Ampliar las capacidades de las personas mediante la educacion y el apoyo
al emprendimiento local constituye el eje de la contribucion social de la
Division Mantos Blancos. En 2009 reforzé su rol en el Programa Juventud
Emprendedora, cuyo objetivo es la generacion de nuevas y mayores
oportunidades de desarrollo humano, comunitario y socioeconémico
mediante la promocion de valores asociados al emprendimiento, sobre la
base de metodologias pedagdgicas de alta eficacia a nivel internacional
como Making Sense y Junior Achievement,'?* desarrolladas por las

universidades de Harvard y Princeton.

Los estudiantes y profesores participantes se relacionan en forma practica
con los conocimientos, habilidades y valores propios del emprendimiento
y la innovacidn, desde una perspectiva extra curricular. Para ello, durante
el ano se organizaron talleres docentes, juego de negocios, campeonatos
interescolares de debates y un foro de emprendedores.

La labor conjunta entre la Division Mantos Blancos, la Fundacion Juventud
Emprendedora y la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de
Antofagasta (CMDS),'? permitié beneficiar a 83 profesores y 242 alumnos
de 16 establecimientos educacionales municipalizados de la comuna de
Antofagasta. Con este programa se espera lograr cambios conductuales en
las generaciones futuras para fomentar una cultura del emprendimiento que
permita generar riqgueza y competencias sociales.

325 personas beneficiadas.

US$1 68 Ml destiné Mantos Blancos

al Programa en 2009.
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OTRAS INICIATIVAS DESARROLLADAS EN 2009:

DIVISION MANTOS BLANCOS

PROGRAMA DESCRIPCION

Beca DelTA — Anglo American. En conjunto con la Universidad Catdlica del Norte se financia esta beca que cubre hasta un 50% del arancel anual de
los egresados del Programa DelTA que cursan estudios universitarios en esta casa de estudios. En 2009, el aporte de
US$16.000 efectuado por la Divisién beneficié a nueve estudiantes provenientes de establecimientos publicos de la

comuna de Antofagasta.

Proyecto Astrondmico
Baquedano.

Con el fin de potenciar el desarrollo de las ciencias en un contexto de esparcimiento extracurricular, la Division adquirié
un moderno telescopio para el observatorio astronémico de la escuela G-130 de Baquedano, lo que implicé en 2009
un aporte de US$19.000. En el futuro se espera fortalecer alin mas los lazos de trabajo con este establecimiento que
acoge a 60 nifos y jovenes.

Campana comunicacional “Cada
Perro con su Duefio”.

Apoyo a la produccién y edicién
del libro “Mantos Blancos,
Historias de Vida” del escritor
chileno Hernén Rivera Letelier.

Division El Soldado

El Soldado consideré como objetivos
estratégicos construir espacios de dialogo
sistematicos con las comunidades para
compartir la informacién ambiental de la
Divisién e incrementar la insercidn en planes
de desarrollo regional y local, especificamente
en lo referido a la planificacién y a las
estrategias asociadas al ecosistema
intervenido.

En este marco, efectud un trabajo asociativo
con grupos locales de interés e instituciones
publicas y privadas, con el objetivo de
impulsar iniciativas focalizadas en el desarrollo
agricola y medio ambiente. Una de ellas fue

el convenio de colaboracion con el Instituto

de Desarrollo Agropecuario (INDAP)'?¢ que
apunta al mejoramiento de la infraestructura
de rieqo en el sector productivo al promover el
uso eficiente del agua para labores agricolas

a través del revestimiento de canales de
regadio. Esta iniciativa beneficié a 78 parcelas
y 400 hectéreas de irrigacidn.

OTRAS INICIATIVAS DESARROLLADAS EN 2009:

PROGRAMA

En alianza con la Corporacién PROA y la Municipalidad de Antofagasta, la Division Mantos Blancos impulsé
una campana orientada a generar conciencia respecto de la tenencia responsable de mascotas orientada,
fundamentalmente, al publico infantil. Para ello se utilizaron diversos medios tales como radio, televisién y
gigantograffas. El aporte de la Divisién fue de US$30.000.

La historia de Mantos Blancos constituye un hito en el desarrollo de la minerfa privada a gran escala en Chile, por lo
que este libro tiene un valor histdrico y testimonial, ademas de literario. El autor recogio testimonios, experiencias
y anécdotas de trabajadores de Mantos Blancos, varios de los cuales participaron en la fundacién de la Divisién o se
acogieron a retiro luego de 40 anos.

Ademés, impulsé dos iniciativas para
fortalecer las organizaciones comunitarias.
Entregé US$18.000 para un convenio de
trabajo conjunto con INDAP y la Municipalidad
de Nogales para implementar un sistema de
Fondos Concursables para Agricultores de la
Agricultura Familiar Campesina del Programa
Prodesal. El fin es adjudicarse recursos
compartidos para implementar proyectos de
desarrollo productivo. Igual suma aporté para
implementar un Fondo Concursable Social,

en alianza con la Fundacién La Semilla, cuyo
objetivo es apoyar ideas generadas en las
organizaciones rurales que respondan a
necesidades de la comunidad y cuenten con el
apoyo social para su desarrollo.
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Los Planes de Interaccién con la Comunidad
de El Soldado se enfocaron en cuatro areas
teméticas: educacion, desarrollo regional,
desarrollo comunitario y, desde 2008, puso
foco en emprendimiento. En 2009 destiné
US$574.866 para implementarlos, un 31%
més que en 2008, cuando el aporte fue de
US$439.000"?7. Adicionalmente, entregd
como donacién US$1.000 para efectuar un
cierre perimetral.

DESCRIPCION

DIVISION EL SOLDADO

Convenio con la Municipalidad
de Nogales para la
pavimentacién de caminos
rurales.

Becas para estudiantes de
educacién superior.

Con la finalidad de mejorar la calidad de vida de 100 familias vecinas de Nogales, El Soldado firmé un convenio con la
Municipalidad para pavimentar caminos rurales mediante un aporte de US$18.000.

Mediante un convenio con la Municipalidad de Nogales, la Divisién entregé 90 becas para alumnos destacados en
situacién de pobreza que cursaran educacién superior. El aporte de la Divisién fue de US$26.000.

El Papel de Todos. La iniciativa consiste en una alianza con Fundacion La Semilla para promover précticas de gestion de residuos mediante
la construccidn fisica de una unidad para implementacién de un programa sustentable de acopio y reciclaje de papel. La

Divisidn aporté con US$18.000.



Planes de Interaccién con la Comunidad

Mantoverde apoya a
la pequena mineria
de Atacama a traves
de cursos, charlas
de seguridad y
flnanciamiento.

28 www.zeri.org

129En 2007 el aporte a la comunidad de la Divisién

Mantoverde fue de US$75.000

130En 2007 el aporte a la comunidad de la Divisién

Chagres fue de US$291.582

Estudio de caso
Proyecto Zeri

Una de las principales iniciativas de El Soldado en 2009 fue la alianza de
colaboracion para la educacién ambiental con el Liceo Juan Rusque de
Nogales, en conjunto con la Municipalidad de esa comuna y Fundacion
Chile. Su objetivo es que el plan de formacion escolar incorpore los
contenidos pedagdgicos planteados por la iniciativa Zero Emmissions

Research and Initiatives (ZERI).?®

Mediante esta iniciativa se construyé un modelo practico de aprendizaje
escolar y docente que permite el desarrollo de capacidades para incorporar
las variables ambientales en la toma de decisiones de las personas y las
comunidades. En la practica, estos conocimientos se expusieron en una
muestra donde los alumnos presenaron la creacion, disefo y confeccion de
artefactos edlicos y solares. Algunos ejemplos fueron:

Colector solar demostrativo.
Ebullidor solar demostrativo.
Destilador solar demostrativo.
Aerogenerador demostrativo.

Biodigestor de 50 litros con cocinilla.

Una cocina solar tipo horno.

Division Mantoverde

La Divisién Mantoverde definié cuatro
objetivos estratégicos para sus Planes de
Interaccion con la Comunidad: establecer
contactos y reuniones con organismos

de bases para conocer sus inquietudes e
informar sobre las actividades de la Divisién;
difundir a través de los medios locales de
comunicacién las actividades desarrolladas con
la comunidad; establecer lineas de apoyo e
interaccion con el sector de la pequefia minerfa
y; crear contactos con la localidad de Barquito,
para dar conocer el proceso de manejo y
transporte de acido desde el terminal.

Durante 2009, la Divisién intensificé su
interaccién con las organizaciones sociales

de base de Chanaral con el fin de establecer
canales de consulta y apoyo comunitario, en
especial con vecinos de El Salado. Al mismo
tiempo fortalecié su alianza con la Corporacién
de Desarrollo de Chafaral para el fomento del
emprendimiento, buscando la diversificacién
socio-econdmica de la comuna.
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US$20.500

entrego la Division
para el desarrollo del
proyecto.

200 alumnos del

Liceo Juan Rusque
fueron beneficiados
directamente.

Mantoverde también participé en las mesas
de trabajo publico-privada gestionadas por el
Gobierno Provincial, las cuales se enfocan en
el desarrollo del emprendimiento en torno a
tres ejes estratégicos: mineria, borde costero
y turismo. Se busca generar sinergias y
establecer redes para el encadenamiento de
las actividades en este &mbito, tendientes

a mejorar y diversificar la economia de la
comuna.

Respecto de su apoyo a la minerfa local,
realizé el curso de cuatro horas “Geologia

e hidrometalurgia aplicadas a procesos

de minerales de cobre”, que conté con

la participacién de 15 pirquineros de la
Asociacién Gremial Minera de Chanaral
(ASOMICH). También desarrollé charlas de
seguridad minera a través del programa de
capacitacion de Coresemin Atacama y entregd
US$4.600 para apoyar el financiamiento del
proyecto de infraestructura “Implementacién
de planta de tratamiento de mineral aurifero”,
que beneficié a 35 pequefios minero de
ASOMICH.



Asimismo, firmé un convenio con la
Municipalidad de Chafaral, el Instituto
Nacional de Capacitacién (INACAP) para
impartir cursos de formacién complementaria
(FORCOM) “Emprendimiento y desarrollo
personal” e “Inglés aplicado al turismo” a
40 alumnos de tercero y cuarto medio del
Liceo Federico Varela, que viven en Chafaral,
Barquito y El Salado.

Los Planes de Interaccién con la Comunidad de
Mantoverde requirieron en 2009 US$252.500
para implementarlos, un 68% més

que en 2008, cuando el aporte fue de
US$150.000'%°. De ellos, el mayor aporte se
concentré en temas de desarrollo comunitario
que recibié el 66% de los recursos,
equivalente a US$168.500.

Division Chagres

Durante 2009, los Planes de Interaccién con
la Comunidad de Division Chagres tuvieron
modificaciones como resultado de las
recomendaciones emanadas del Informe SEAT
Il'y por la evaluacién propia de programas
que se realizan cada afio y que contempla

los ajustes y optimizaciones necesarias

para su mejor gestién. Entre estos cambios
destaca el factor ambiental en la percepcién
de la comunidad, por lo que se considerd

la generacién de programas orientados a la
proteccion del medio ambiente. Entre las
iniciativas destacadas se potencid el Programa
de Monitores Ambientales de Catemu y los
proyectos de beneficio comunitario que aun
estan en fase de andlisis de factibilidad. Junto
con esto y entendiendo que una optimizacion
en esta materia es un proceso de largo plazo,
se disefié un plan de comunicaciones que
busca mejorar la calidad de la informacién
entregada tanto el publico interno como
externo acerca del desempenio social y
ambiental de la Divisién.

Segun el plan definido para 2009, se
redefinieron los pilares de los Planes de
Interaccién con la Comunidad para simplificar

y optimizar las areas de trabajo. Asimismo,

se acotaron las donaciones y bajé el monto de
inversién entregado a los equipos de desarrollo

OTRAS INICIATIVAS DESARROLLADAS EN 2009:

OTRAS INICIATIVAS DESARROLLADAS EN 2009:

DIVISION MANTOVERDE

PROGRAMA

Alianza con EmproArte.

DESCRIPCION

La Division Mantoverde apoyd la presentacidn de espectaculos

artisticos — culturales en Chanaral y Copiapé mediante una
alianza con EmproArte. Esto implicé un aporte de US$10.000
y beneficié a 1.700 personas de ambas ciudades.

Un Techo para Chile.

Mantoverde entregé US$3.200 en materiales de construccién

para 20 piezas prefabricadas en el marco de esta campana
realizada en Chanaral.

Equipamiento de cocina para
comedor Caldereta de Chanaral.

Se entregaron artefactos de cocina y materiales para reparar
el comedor y la cocina de este centro que acoge a personas

de extrema pobreza y ancianos de la ciudad. El aporte fue de

US$1.800.

comunitario de las zonas de influencia
directa, de manera de enfocarse en proyectos
orientados a la generacién de capacitacién

y herramientas de desarrollo, por sobre
proyectos de infraestructura.

Entre los hitos del afio destaca la formacién
de equipos de desarrollo comunitario, a través
del cual se ofrece capacitacién, asesorfa y
financiamiento para realizar proyectos de
autogestién en infraestructura comunitaria

en las localidades Catemu y Panquehue.
Durante 2009 se ejecuté un presupuesto de
US$11.486 en este programa y sus objetivos
fueron aumentar la proximidad con las

cuatro comunas relacionadas con la Divisién
y mejorar las capacidades de los lideres
vecinales para el autodesarrollo local.

Los Planes de Interaccion con la Comunidad de
la Divisién Chagres pasaron de US$295.903
en 2008 a US$401.587 en 2009, lo que
equivale a un crecimiento de 36% mas que

el afio anterior'®. De ellos, el mayor aporte
se focalizé en el desarrollo social, donde se
destind el 35% de los recursos, equivalente a
US$143.504. Adicionalmente se entregaron
en donaciones US$74.000, que se emplearon
principalmente en el mejoramiento de

la infraestructura de las organizaciones
comunitarias.

DIVISION CHAGRES

PROGRAMA

Mejoramiento de la
infraestructura de la Biblioteca
Municipal de Catemu.

Mejoramiento de infarestructura
de Municipalidad de Catemu.

DESCRIPCION

Se entregaron US$12.214 para el mejoramiento de la
biblioteca municipal.

Chagres entregé US$15.972 para remodelar el Departamento
de Educacién Municipal de Catemu y US$43.441 para efectuar

un estudio de ingenieria de la sala midltiple y gimnasio de la

comuna.

Estudio de caso
Fondos concursables
comunales

En 2009 Chagres puso hincapié
en el fortalecimiento de los fondos
de financiamiento y capacitacion
con el objetivo de impulsar

la capacidad de asociacion y
participacion ciudadana en las
comunas de Catemu, Panquehue
y Llay Llay. De esta forma se
buscaba promover el desarrollo
auténomo de organismos locales
en la zona.

Este proyecto cuenta con
herramientas de capacitacion,
seguimiento y apoyo, de tal
manera que las organizaciones
participantes adquieran
habilidades para captar diversas
fuentes de fortalecimiento
institucional y sustentabilidad
economica. A diferencia de la
metodologia tradicional de fondos
concursables, esta iniciativa
establece un programa de
asesoria para las organizaciones
beneficiadas que se mantiene
durante todo el desarrollo del
proyecto, garantizando la maxima
rentabilidad social en el uso de
los recursos asignados y el pleno
cumplimiento de los objetivos
definidos en la propuesta de
trabajo. En 2009, el fondo entregd
apoyo a 31 proyectos, los cuales
tendran impacto sobre 12.000
personas de esas tres comunas.

31 proyecto
apoyados.

US$42.685

fue el total de los
fondos concursables.
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Anglo Environment Way 73% de cumplimiento del estandar.

Se desarrollaron planes de accion
a tres afos para lograr el 100% de
cumplimiento.

Programa de Eficiencia Se registré un 1,4% de ahorro
Energética energético respecto de 2004.
La meta era 7,5%.

>

Temas materiales de las Los Bronces
Divisiones

Mantos Blancos

El Soldado

Mantoverde

Chagres







Gestion Ambiental

Para cumplir en un
100% con el estandar
Anglo Environment
Way se disenaron
planes de accion que
seran implementados
en los proximos tres
anos.

/3%

de promedio
en el cumplimiento del estandar
Anglo Environment Way

Gestion Ambiental

FOCO en

los Impactos

locales

Para este reporte se efectué por primera vez
un taller ambiental, en el que cada Division
sefalé sus principales impactos en el
entorno, segun su ubicacion y caracteristicas
operacionales, con el objetivo de elaborar un
capitulo focalizado en los aspectos locales
que son significativos para cada operacion.

Debido a que las cinco divisiones de Anglo
American Chile enfrentan realidades diferentes
en cuanto a entorno e impactos, para este
Reporte se determind que el capitulo no estarfa
segmentado por temas, sino por la importancia
relativa de los aspectos que son materiales
para cada operacidn. Para ello se efectud un
taller con los encargados ambientales de las
divisiones, donde cada uno establecié sus
respectivas prioridades.

Este capitulo esta dividido en tres secciones:
comienza reflejando informacién corporativa,
como la gestién ambiental de las cinco
divisiones, el cumplimiento normativo y el
Programa de Eficiencia Energética; sigue con
un enfoque divisional, que presenta los temas
relevantes para cada operacidn; y concluye con
una parte mas técnica, que considera todos

los indicadores ambientales presentados por
divisién y consolidados.
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Gestion ambiental

En 2009 comenzé a regir la nueva Politica
Ambiental de Anglo American, con principios
y un marco de gestién con estandares
especificos, que aplica no sélo en todas sus
operaciones, sino también en la totalidad

de las etapas de gestién, como en la
identificacién de negocios, evaluacién de
proyectos, implementacion de ellos, operacién
y cierre de faenas. Este esténdar, que es
conocido como Anglo Environment Way,

cubre éreas clave de gestion y contiene
requerimientos obligatorios a nivel corporativo.
Ellos apoyan la Visién, los principios y la
Politica de Gestién Ambiental, para garantizar
que la compaiiia controlard y mitigara los
potenciales impactos asociados con su
operacién. Ademas, los esténdares de
desemperio contienen guias y herramientas de
gestién adecuadas para cada tema ambiental
relevante.



Enfoque de Gestién

En junio de 2009 se publicd la version final del Anglo Environment Way: Estandar
de Sistema de Gestion Ambiental y conjunto de Estandares de Desempefno
Ambiental. Este estandar se suma a los principios y marco ambiental que han
sido desarrollados a través de consultas internas y externas, asi como a los
sistemas de gestion integral que estaban funcionando en cada una de las
operaciones en Chile.

Anglo Environment Way considera variables como la evaluacion de impacto social
y ambiental de las operaciones, agua, calidad del aire, residuos mineros y no
mineros, sustancias peligrosas, biodiversidad, rehabilitacion y planes de cierre.

En la evaluacion inicial, Anglo American Chile alcanzé un 73% de cumplimiento
de este estandar. Adicionalmente, todas las divisiones mantuvieron sus
certificaciones de los sistemas integrados de gestion con los estandares
OHSAS18001 e ISO14001, sin registrar no conformidades.

El desempeno ambiental es liderado por un Gerente Senior de Medio Ambiente,
que reporta al Gerente Senior de Seguridad y Desarrollo Sustentable. Ademas,
cada operacion tiene un Gerente o un asesor a cargo de la gestiéon ambiental.

El Programa de Eficiencia Energética es responsabilidad del Gerente de Energia
y Cambio Climatico que le reporta también al Gerente Senior de Seguridad y
Desarrollo Sustentable. Esta estructura fue adoptada en enero de 2010 con la
creacion del cargo de Gerente Senior de Seguridad y Desarrollo Sustentable, que
reportara al Presidente Ejecutivo de la compania y que dara los lineamientos a
los Gerentes de Seguridad, Medio Ambiente y al Gerente de Energia y Cambio

Climatico.
™ -
Junto con efectuarse auditorias La siguiente tabla muestra la forma en que el
para verificar aspectos ambientales estandar de desempefio ambiental cubre todas las
significativos, durante 2009, se realizé una actividades de la gestidn de las operaciones por
evaluacién del nivel de cumplimiento de tema:

Anglo Environment Way, donde el promedio
de las cinco operaciones fue de 73%.

Para cumplir en un 100% con el estandar
se disefiaron planes de accién que seran
implementados durante los préximos tres

Capital Natural

anos. ]

ETAPAS DEL CICLO DE VIDA §
Adicionalmente, todas las divisiones 9
revisaron sus certificaciones para sus o
sistemas integrados de gestion con los .?:
estandares OHSAS18001 e ISO14001, 2
sin registrar no conformidades. Mantos g
Blancos y Mantoverde mantuvieron también Oportunidad e Exploracién / prospeccién X [ ] X &€ ¢ ¢ & X o
sus certificaciones ISO9001. Como parte g S
de este proceso, cada Division cuenta
con un andlisis de riesgo ambiental, que Adquisiciones / due diligence e o o [
considera los impactos, planes de accién, Fase conceptual X ® © X © © o o o
controles, resultados y recomendaciones,
que deben ser aplicados y controlados en JUERERD | e R ® X X
las operaciones. prefactibilidad

Fase de factibilidad X X X X X @ X X ©

En materia de cumplimiento normativo, en Disefio de detalle y logistica X X ® X ®© ® X X ®
2009 no se registraron multas, sanciones o
acciones legales ambientales en ninguna de las ComSVEEt y P G e | X X &€ x & & o X
divisiones. Particularmente, para el Proyecto X X X X X X X X
Desarrollo Los Bronces se ha identificado la
aprobacion y cumplimiento de mas de 60 Cierre de faenas Deshabilitacién X X €6 ¢ 6 o o o
permisos y un centenar de acreditaciones para Post cierre X X ®© © © © o o

que los contratistas garanticen las labores

asociadas con la etapa de construccion. N -
X Requerimientos especificos

®  Cubierto indirectamente por requerimientos generales



Programa de Eficiencia Energética

En 2004, Anglo
American plc lanzd un
programa para todas
sus operaciones en el
mundo, con el objetivo
de mejorar en un

15% la eficiencia en

el uso de la energia 'y
disminuir en un 10% las
emisiones de CO2 por
unidad de producto.
Adicionalmente, Anglo
American Chile agrego
a estas metas, mejorar
en un 15% la eficiencia
en el consumo de agua.

131 El célculo de las emisiones para los afios del
reporte tomé como base los factores calculados
por Cochilco que son los siguientes:

SIC SING
2007 344, 915,1
2008 319,2 953,9
2009 284,0 911,9

32 La Ley N°20.257 sefala que a partir de 2010
la generacién de energia debe contemplar un
5% de energia renovable no convencional. Este
porcentaje creceré hasta 10% en 2014.

133 Cochilco, “Consumo de energia y emisiones de
gases de efecto invernadero de la mineria del
cobre chileno 2008".

Programa de Eficiencia Energética

| ento avance

Si bien desde el aino 2004 Anglo American ha

puesto en marcha acciones para alcanzar las metas
corporativas de reduccion de emisiones, incremento
en la eficiencia energética y en el consumo de

agua fresca, estos esfuerzos no han rendido los
frutos esperados. No obstante, en 2009 se avanzé

en la consolidacion del sistema de informacion de
consumos energéticos, al incorporarse una auditoria
externa a los reportes mensuales o “footprints”

Desde el afio 2004 Anglo American Chile ha
avanzado progresivamente para cumplir la
meta de su Programa de Eficiencia Energética.
A pesar de haber conseguido logros concretos
como la publicacién de la Politica de Eficiencia
Energética en 2008 o la implementacién de
un sistema formal de registro por proceso

de los valores de agua, energia y emisiones
mes a mes, estos pasos han mostrado no ser
suficientes para alcanzar la meta planteada
para 2014.

Con respecto a la base ajustada del afio 2004,
al finalizar 2009, la compaiiia habfa obtenido
un 1,4% de mejora en la eficiencia energética,
lejos de la meta esperada de un 7,5%, fijada
para el quinquenio. A pesar de las medidas
tomadas en todo &mbito, el negocio minero

ha experimentado una tendencia al alza en

su consumo energético, principalmente por
tres factores. El primero se relaciona con

la operacién misma, ya que las leyes de

los minerales bajan en forma sostenida, la
distancia del transporte aumenta debido a

que los rajos o pits se hacen més profundos,
conforme avanza la operacién, ademés de
incrementarse la dureza de la roca. El segundo
aspecto es la modernizacién, dado que la
incorporacién de nuevos equipos para un mejor
desempeno ambiental (como filtros de manga
u otros sistemas de control de emisiones,

0 mejoras en calefaccién, ventilacion e
iluminacidn y la creciente recirculacién o
tratamiento de agua), aumentan la energia
consumida por tonelada tratada. Por dltimo,
agregar valor al producto final afecta el
consumo especifico de energia, cuando éste se
mide por unidad de cobre fino.

El total de la energia usada en 2009 fue de
11.567.417 Gj, un 7% mas que en 2008,
principalmente por el aumento del consumo
de combustible, derivado de la etapa de
desarrollo de una nueva fase en una de las
operaciones mineras. El desempefio promedio
de las divisiones fue de 98,6% respecto de
la base ajustada de 2004, lo que representa
una brecha negativa de 6,1% en relacién con
la meta esperada de reduccién de 7,5% para
2009. A pesar de este resultado consolidado,
se continuaron efectuando iniciativas para
reducir la brecha.

Las emisiones equivalentes de CO: fueron

de 1.143.878 toneladas en 2009, lo que
equivale un 7% superior a la base ajustada
del ano 2004, tomando como base que la
meta del afio era 95%. Estas emisiones se
calcularon tomando como base los factores de
Cochilco.™

El Programa de Certificacidn de Reduccién

de Emisiones es una de las acciones de la
compafiia para acercarse a la meta. Si bien
desde 2004 existe una lista de reducciones
certificadas, se considerd necesario formalizar
aln mas este proceso, con el fin de generar
un sistema de reporte unificado. Este catastro
permite llevar un registro de la huella de
carbono en el alcance 1y 2 (Scope en inglés),
que es lo que se ha reportado desde el afio
2005.

Para medir, gestionar y reportar la huella de

carbono se consideran tres niveles o alcances:

CO2 SFe CH4

)

ALCANCE 2
Emisiones indirectas derivadas de
la compra de electricidad para uso
propio, que emitié CO2 para ser
producida.

ALCANCE 1
Emisiones directas
generadas por combustion
de combustibles en las
operaciones de la empresa,
uso de vehiculos propios, etc.

N20 HFCs PFCs

T

ALCANCE 3
Emisiones indirectas resultado de los insumos
comprados, viajes de negocios de los empleados,
disposicion de residuos, vehiculos de contratistas,
actividades externalizadas, uso del producto y
transportes, etc. Este Alcance 3 es de muy dificil
cuantificacion.
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Para garantizar este proceso,
PricewaterhouseCoopers inicié una auditoria
a los reportes mensuales de consumos

por procesos o footprint. El plan considera
certificar las emisiones y el consumo de
energia y agua en las cinco operaciones, con
la finalidad de darle validez a la informacion
reportada tanto a Anglo American plc como
a los grupos de interés. En 2009 se audité
Mantos Blancos y en 2010 se completard este
proceso con las demés divisiones.

Adicionalmente, desde 2008, Anglo American
explora fuentes alternativas de energia
provenientes de recursos renovables no
convencionales (ERNC), para abastecer
marginalmente a sus operaciones. En

este contexto, firmé un memorando de
entendimiento con una compania para
estudiar y evaluar el desarrollo de proyectos
edlicos. Asimismo, para cumplir la nueva
normativa de generacidn eléctrica, vigente

a partir de 2010, con el apoyo de una
consultora externa, evalla las condiciones mas
favorables para obtener el 5% de ERNC que
exige la ley. Entre las iniciativas estan la firma
de un acuerdo con una empresa de generacién
para reabrir la central de pasada La Ermita (9
GW/h), ubicada en el rfo San Francisco, cerca
de Los Bronces y se evalda un convenio con
una mini central hidroeléctrica (30 GW/h),
ubicada en el sur del pais.

En el marco de la Politica de Eficiencia
Energética, desde 2007 la compafifa propicia
la adquisicién de automdviles hibridos. Con la
incorporacién de dos vehiculos hibridos Toyota
Prius, Anglo American cuenta con cuatro autos
de este tipo, los que se suman a otros diez
que han sido comprados por trabajadores que
hicieron uso del incentivo corporativo.

Consumo de agua

En 2009, Anglo American Chile optimizé su
consumo de agua, al emplear 26,2 millones de
m? de agua fresca. Esto representa un 94% de
consumo sobre la base ajustada de 2004, un
resultado un poco mejor que los de energia y
emisiones de COa.

Si bien hubo una reduccién significativa del
agua fresca usada en actividades primarias, el
consumo promedio de las cinco divisiones fue
aun 1,5% mayor que la meta de reduccién
fijada para 2009, equivalente al 92,5% de la
base ajustada de 2004.

En particular, Chagres continué disminuyendo
su consumo, principalmente a través de
mejoras en la reutilizacion de agua, alcanzando
el 83% de la linea de base ajustada de 2004
y excediendo la meta del afio en 9,5 puntos.

Estudio de caso

El factor energético en la huella de la mineria

La huella de carbono, definida como la medicion de los GEI que directa

o indirectamente emite un individuo, pais, organizacion, producto
manufacturado o servicio, se ha convertido en un parametro relevante para
que una organizacion analice sus procesos y aprecie hasta qué punto sus
descargas de CO2 superan las llamadas “emisiones inevitables’ aquellas
necesarias para su operacion. A partir de ese calculo se pueden definir
estrategias de mitigacion que incluyan, por ejemplo, el uso de fuentes
energéticas que sustituyan a los combustibles fésiles o la suscripcion de
bonos de carbono para compensar la mayor emision.

Aungue la huella de carbono de Chile es significativamente baja en relacion
con los paises industrializados, muchas empresas nacionales ven dificultada
su capacidad de disminuir sus emisiones de CO2, por la alta incidencia de
los combustibles fosiles en la generacion eléctrica y por el mayor uso de
transporte para que los productos de exportacion arriben a los mercados.
Ese es el caso de la mineria del cobre, que en 2008 emitié 17 millones de
toneladas de COz2, las que representaron el 24% de la huella de carbono del
pais'®.

A pesar de los esfuerzos individuales por reducir la emision de GEI en la
mineria, el factor energético seguira condicionando la huella de carbono del
sector en la medida que se mantenga la dependencia del diesel y el carbdn,
pues los proyectos de energias renovables no convencionales siguen siendo
marginales en la matriz energética nacional.

El Soldado también alcanzé 83% de la linea
de base, mientras que Mantos Blancos alcanzé
la meta anual. Los Bronces redujo el consumo
de agua fresca, principalmente por el aumento
de recirculacién desde el tranque de relaves,
revirtiendo la tendencia de aumento registrada
en los dos afios anteriores.

Las dos divisiones que enfrentan mayores
dificultades con el consumo de agua son
Mantos Blancos y Mantoverde, debido a que
la estrechez hidrica del norte del pais podria
poner en riesgo sus operaciones. Por este
motivo, se estan explorando iniciativas como
la evaluacién de una planta de desalinizacién
de agua para abastecer la operacién de
Mantoverde.

Capital Natural




Desempefio divisional

Desempeno divisional

Principales
preocupaciones
DOr operacion

Cada Division desarrolla su gestion ambiental en
funcion de las caracteristicas del entorno donde

se ubica y del tipo de operaciones que efectua.
Mientras la calidad del agua, la biodiversidad y la
emision de material particulado son los mayores
asuntos ambientales a resolver en Los Bronces y
en El Soldado, en las divisiones Mantos Blancos y
Mantoverde la preocupacion pasa por la gestion del
agua. En tanto, en Chagres, los temas materiales
son las emisiones atmosféricas y el transporte de

acido sulfurico.

Division Los Bronces

La actividad de la Divisién Los Bronces recorre
tres comunas y dos regiones. Se inicia con la
operacién del rajo, de la planta de molienda

y las plantas de catodos en la cordillera,

en la comuna de Lo Barnechea en la Regidn
Metropolitana, continta con el traslado del
mineral por un mineroducto que baja hasta
Las Tértolas, en Colina, donde se encuentra

la planta concentradora y el tranque de
relaves. Ademas, parte de sus sistemas de
abastecimiento de agua estén en la comuna de
Los Andes, Regién de Valparaiso.

Los principales aspectos ambientales
identificados son la calidad y consumo

de agua, emisiones atmosféricas, la
biodiversidad, los depdsitos mineros masivos
(tranques de relaves y botaderos de estéril)
y el consumo de energia (descrito en paginas
84 y 85).

Gestion del agua

Los Bronces se abastece de agua desde
diferentes fuentes. Obtiene recursos hidricos
frescos desde la cuenca del rio San Francisco,
en la comuna de Lo Barnechea; del estero
Riecillos, ubicado en la primera seccién del
rio Aconcagua en la Regidn de Valparaiso; del
rio Colina, en la comuna del mismo nombre

y desde siete pozos profundos en el sector
de Quilapildn en la Regidn Metropolitana.
Adicionalmente, estéan constituidos 3.850 l/s
de derechos de agua no-consuntivos en el rio
San Francisco para hidroelectricidad.
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Asimismo, Los Bronces posee 16,6 acciones
o regadores en la Asociacién de Canalistas
del rio Colina, de uso permanente y continuo,
respecto de un total de 195 acciones o
regadores de esta agrupacion. Para un afio
normal, se estima un promedio de 8 l/s por
accién o regador.

En total, en los procesos productivos de

Los Bronces se consumieron 550 I/s lo que
equivale a menos de la mitad de la totalidad
de los derechos de agua de la Divisién,
considerando todas las aguas captadas desde
las distintas bocatomas, contra los derechos
de agua existentes. Se trata de un volumen
inferior al que requiere esta Divisién para los
procesos de molienda, transporte de mineral
y de relaves, y de flotacién, debido a que

el agua fresca consumida, se recircula y
reutiliza el maximo volumen posible de agua
de proceso y lixiviacion, incluso rebombeando
agua desde Las Tdrtolas (750 msnm) hasta
Los Bronces (3.500 msnm), a 60 kilémetros
de distancia aproximadamente.

Las Tdrtolas comprende la planta
concentradora y el tranque de relaves. Para
esta instalacion el agua fresca se extrae desde
pozos de aguas subterréaneas ubicados en el
sector Quilapilin, en Colina.

La comunidad de Riecillos ha mostrado
preocupacion respecto de poder contar con
suficiente agua para riego y uso doméstico.
Al respecto, Los Bronces tomé contacto con
la Junta de Vecinos de Riecillos y con las
autoridades municipales, para explicarles su



La extraccidn de recursos hidricos de cada una de estas fuentes es controlada
con el fin de verificar el respeto a los derechos de aprovechamiento de aguas que

Anglo American Chile posee:

DERECHOS CONSUNTIVOS
(LITROS/SEGUNDO)

SAN FRANCISCO

Permanentes 210
Eventuales 500
TOTALES (Vs) 710

CUENCA

ORTIGA RIECILLOS

0 600 810
50 0 550
50 600 1.360

compromiso de mantener un caudal ecoldgico
en el cauce, lo que garantiza el acceso al agua
a la comunidad. Dicho caudal es mayor en la
temporada de riego, dado el incremento de las
necesidades de los vecinos.

Ademés, la Junta de Vigilancia de la primera
seccién del rio Aconcagua manifestd su
inquietud respecto de si Anglo American podra
continuar respetando el caudal ecoldgico, asf
como el limite de sus derechos de agua en
Riecillos, considerando que la Divisién tendra
mayores requerimientos de este recurso como
resultado del Proyecto Desarrollo Los Bronces
y del compromiso de entregar agua fresca a la
Divisién Andina de Codelco, en compensacién
por las aguas industriales que esta operacion
envia a Los Bronces para ser tratadas. A
ellos, se les informé que el Convenio de
Tratamiento de Aguas Azules con Divisidn
Andina establece que el volumen de agua que
se traspase entre ambas operaciones debera
respetar el caudal ecoldgico y el limite de
derechos de Anglo American. Asimismo, para
hacer uso del remanente de derechos de agua,
por sobre los requerimientos de compensacion
de las Aguas Azules, Anglo American inicid la
construccién de obras adicionales de captacidn
y conduccién desde Riecillos, para ser usadas
en la operacién expandida.

Monitoreo de la calidad

Desde 1992 existe un Programa de
Monitoreo de Calidad de Aguas Superficiales
y Subterraneas, tanto en Los Bronces como
en Las Tdrtolas, el cual es ejecutado en

su totalidad -desde la toma de muestras
hasta el analisis quimico- por un laboratorio
independiente. En la actualidad, SGS Chile
es el laboratorio responsable de analizar
periédicamente 129 puntos de muestreo
(55 pozos en Las Tdrtolas y alrededores, y
74 puntos de aguas superficiales, 23 en Las
Tértolas y 51 en Los Bronces).

Como parte de esta iniciativa, en el area de
Las Tdrtolas existen 14 pozos que se ubican
fuera de la propiedad de Anglo American,
alrededor del tranque de relaves. El monitoreo
de estos pozos externos surgié como parte
de los requerimientos que la autoridad ha
solicitado a la compafiia, a través de los
permisos de operacidn. Hasta el momento, no
se han detectado alteraciones en la calidad
de las aguas atribuibles a la actividad de

Los Bronces. Sin embargo, en los terrenos

del ex-Centro de Estudios Espaciales (actual
SSC-Chile) se han apreciado cambios en

la calidad del agua subterrénea, los que

estén siendo estudiados para aplicar las
medidas de mitigacidn pertinentes. Tanto la
autoridad, como los vecinos afectados son
permanentemente informados sobre esta
situacion.

Adicionalmente, durante 2009, se contratd
a la consultora internacional Robertson
Consultants para desarrollar un estudio
hidrogeoldgico en los sectores del muro
principal y muro oeste del tranque Las
Tértolas, asi como en el area de forestacién
de éste. La tarea consideré una revisién de
la base de datos de calidad de aguas y de las

CONSUMO DE AGUA (EN MILES DE M3)* 2007 2008 2009

Agua fresca subterrénea 326 448 526
Agua fresca superficial 16.774 15.846 14.250
Agqua empresas externas de agua 0 0 0
Agua reciclada en procesos 66.220 59.715 58.094

* Esta tabla presenta informacién elaborada en 2010 por la Gerencia de Medio Ambiente y la Superintendencia de Recursos Hidricos de Los Bronces,
que identificaron diferentes criterios en la elaboracién de la informacidn presentada en anos anteriores. Con la finalidad de estandarizar la modalidad
de medicién del consumo de agua de la Division, elaboraron esta informacién que considera los afos 2007, 2008 y 2009.
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/

estaciones de monitoreo
miden la calidad del aire en
Los Bronces.

'3* Hotspot: Son regiones que albergan una gran
diversidad de especies endémicas y que, al
mismo tiempo, han sido impactadas y alteradas
por la actividad del hombre. La diversidad
vegetal es la base bioldgica para la designacién
de esta categoria. Una regién hotspot debe
tener al menos, 1.500 especies vegetales
endémicas. La suma de la superficie de lo que
existe en los hotspots cubre un 2,3 % de la
superficie terrestre del planeta.

135 El depdsito San Francisco esta en la cabecera
del valle del mismo nombre y comenzé a operar
en 1990. Tiene una capacidad para 1.250
millones de toneladas.

medidas de mitigacion aplicadas en el sector
de forestacidn, asi como una actualizacion
del modelo hidrogeoldgico existente. Esto
permitird mejorar el conocimiento del area

y contar con una herramienta mas certera
para predecir posibles rutas de dispersion

de contaminantes, a fin de implementar las
medidas de control apropiadas.

Como parte de la actualizacién del modelo
hidrogeoldgico, se detectd la necesidad de
contar con nuevos pozos de monitoreo, por lo
que se ha iniciado un proceso de licitacién para
efectuar estos trabajos.

Como resultado de las acciones que la
compafifa comprometié con la autoridad
ambiental, debido al deterioro de la calidad
de las aguas subterraneas en los pozos
aledarios al area de forestacién de Las
Tdrtolas, reportado en 2006 a la CONAMA y
en los Reportes de Sustentabilidad anteriores,
se considerd la construccién de una planta
piloto de tratamiento de aguas claras. Esta
instalacién, que inicié sus pruebas en 2009 y
que tenfa una capacidad de tratamiento de 40
litros por minuto, corresponde a una planta de
tecnologia de ultrafiltracién y osmosis inversa
que, de acuerdo con las especificaciones
técnicas del proveedor, puede abatir gran
parte de los elementos quimicos presentes

en las aquas claras del tranque Las Tértolas,
dejandolas en una calidad de uso para riego o
superior.

Emisiones atmosféricas

Las principales emisiones atmosféricas
corresponden a material particulado (polvo),
fundamentalmente del tranque de relaves Las
Tértolas, debido a que sus muros se forman
a partir de la fraccidn gruesa del material
depositado, el cual es separado del agua y
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del material mas fino, quedando expuestos

a la accién del viento. Con el crecimiento del
tranque los muros también aumentan y crece
su superficie expuesta a la accién edlica.

En agosto de 2008 la compafiia amplié su red
de monitoreo a siete estaciones de calidad

de aire que miden el material particulado
respirable (PM-10) y el material particulado
sedimentable (MPS). El primero puede afectar
la salud de las personas, ademds de ser uno
de los principales contaminantes del aire de la
Regién Metropolitana, sobre el cual existe una
norma diaria de concentracién permitida (150
pg/m3N). El material particulado sedimentable
es relevante desde la perspectiva de los
recursos naturales, es decir, del efecto que
este material puede causar sobre plantaciones,
cultivos y el suelo.

Durante el periodo en que se ha mantenido
este monitoreo se han producido algunas
excedencias puntuales en la norma diaria de
PM-10, en la estacién mas cercana al muro
principal. Sin embargo, en la estacién ubicada
hacia el limite de la propiedad y frente a los
vecinos, se ha cumplido con la norma. Idéntica
situacion ocurre respecto del MPS. Chile no
cuenta con un estandar para este Ultimo
pardmetro, por lo que la compafia usa como
referencia la norma suiza, que tiene un limite
de 200 mg/mm?/dfa.

A fin de reducir alin mas las emisiones de
polvo desde el muro del tranque, se han
instalado mallas corta-viento y un sistema
de riego en el coronamiento del muro. Esta
dltima medida demostr6 ser efectiva, por

lo que en 2009 se inicié un proyecto de
ampliacién de la cobertura de riego del muro
del tranque, utilizando pitones de alto caudal
y presion, los que estaran operativos durante
2010.



Biodiversidad

El Programa de Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA) considera que

la zona central de Chile es uno de los 25
sitios “hotspots” ' de biodiversidad en el
mundo, especialmente por ser uno de los
pocos ecosistemas mediterrdneos del planeta.
Estas areas se caracterizan por la diversidad
de ecosistemas, el alto grado de endemismo
que presentan las especies y la intensa
presién de la actividad humana sobre ellos.
En ese contexto, tanto Los Bronces como Las
Tértolas estén en sectores definidos como
sitios prioritarios de biodiversidad en la Region
Metropolitana.

En el &rea de Los Bronces existen cuatro
formaciones vegetacionales que son de
interés: matorral subandino, matorral andino,
estepa altoandina y pradera altoandina. En
esta Ultima es donde se identifica la presencia
de sistemas de vegas.

Durante 2009 se actualizé el Plan de Accidn
en Biodiversidad, basado en las directrices
corporativas de la compafia. En una etapa
preliminar se evaluaron los valores percibidos
de biodiversidad mediante herramientas
cartograficas e imagenes satelitales, lo que
permitié concluir que las zonas con mayor
valor percibido de biodiversidad son los
sectores de praderas altoandinas. Los pasos
siguientes seran avanzar en una verificacién
en terreno de los resultados del diagndstico
y proponer las medidas de gestion que
corresponda para la proteccion de los lugares
vulnerables.

Depdsitos mineros
masivos

La operacién minera de Los Bronces genera dos
tipos de residuos mineros masivos que son
estéril y relaves:

Depésitos de estériles: el ritmo de
tratamiento de mineral actual en la planta de
molienda es de 58.000 toneladas por dia (tpd)
aproximadamente, que implica la remocién de
alrededor de 220.000 tpd de roca formada
por mineral y estéril. El estéril es depositado
fundamentalmente en el botadero San
Francisco.'® A fines de 2009, este depdsito
tenfa un total de 483 millones de toneladas
acumuladas, de las cuales 237 millones de
toneladas corresponden a minerales de baja

ley.

El mineral de baja ley es regado con una
solucion diluida de &cido sulfdrico con el
propésito de disolver y arrastrar los sulfuros
de cobre. La solucién resultante es tratada
en la planta Lix 2, para producir catodos de
cobre mediante los métodos de extraccién
por solventes y electro-obtencién. Un
proceso equivalente se aplica a los drenajes
de botaderos antiguos ubicados en el sector
mina, cuyas soluciones son procesadas en una
planta SX-EW de menor tamafio denominada
Lix 1.

Estuc_lip de caso
Gestion ambiental en el Proyecto
Desarrollo Los Bronces

El Proyecto Desarrollo Los Bronces contempla consideraciones ambientales
con el fin de respetar las medidas propuestas en las Declaraciones y Estudios
de Impacto Ambiental (DIA y EIA, respectivamente).

En la elaboracion de los EIA del proyecto y de las lineas eléctricas se
identificaron las especies de flora y fauna en los sectores a intervenir y se dejo
para la etapa de construccion, aplicar una técnica de microruteo en terreno
para el trazado definitivo de las huellas de acceso a las torres. Esta medida
consiste en identificar, clasificar y proteger -caso a caso- cada individuo de
especies en categoria de conservacion, con lo que se evitan efectos sobre

la flora y fauna protegida ubicada dentro del terreno del proyecto. La labor

de microruteo es efectuada por zodlogos y botanicos externos contratados

especialmente para esta labor.

La construccién del proyecto también considera la intervencion de terrenos
en sectores que la legislacion vigente clasifica como “bosque nativo? Entre
las medidas de compensacién comprometidas en el EIA figuran planes de
reforestacion en Quilapiltn; estudios genéticos que permitiran agregar valor
al conocimiento cientifico; mitigacion y captura / relocalizacion de especies;
y reforestaciones con especies xerdfitas. Asimismo, se implementara un
plan de rescate de piedras tacitas y otros hallazgos arqueoldgicos en las
areas afectadas, elementos que se ubicaran en una sala de exposiciones

especialmente construida.

Anglo American Chile mantiene control
permanente de la estabilidad de sus depdsitos
de lastre, incluyendo altos estandares
sismicos, a través de un programa sistematico
y periédico de auditorias y del apoyo de
consultores nacionales y extranjeros,
incluyendo a especialistas de Anglo Technical
Division.

Depésitos de relaves: Existen tres
depdsitos de relaves inactivos y uno activo.
Los primeros corresponden a tres antiguos
tranques de relaves, en el area Los Bronces,
sobre el lecho del rio San Francisco, que son
Copihue, Pérez Caldera 1y Pérez Caldera 2. A
fines de los ochenta, se establecié un acuerdo
de remocién de los tranques localizados

en el rfo San Francisco. A partir de esto, la
compafifa comenzd el proceso de remocidn
denominado repulpeo, que implica enviar el
material al tranque Las Tértolas. Debido a que
esta operacidn esta sujeta a consideraciones
operacionales, durante 2009 no fue realizada
y se iniciaron labores de mantenimiento para
preparar el sistema para reanudar el proceso
en el verano 2010-2011. Se estima que

falta remover 47 millones de toneladas,

que corresponden al Pérez Caldera 2 y un
remanente del Pérez Caldera 1.

Los relaves constituyen el residuo originado en
la planta concentradora Las Tdrtolas, que se
generan a razén de 56.000 tpd en base seca
aproximadamente. Estos son transportados
por una tuberfa de 5,6 km de largo hasta

el depésito de relaves activo, ubicado en el
cajon de Las Tdrtolas, conocido con el mismo
nombre. Este depdsito opera desde el afio
1992 y esté constituido por un muro principal
y dos secundarios, otorgando una capacidad
total de almacenamiento de 1.000 millones
de toneladas de relaves. Los muros cuentan

con drenes basales y sistemas para interceptar
infiltraciones, consistente en una baterfa de
pozos de captacién ubicados aguas abajo del
muro principal y pantallas corta-fugas bajo los
muros secundarios. A fines de 2009 estaban
ocupados 697 hectareas con 302 millones de
toneladas de relaves.

Anglo American Chile mantiene un
seguimiento permanente de las condiciones
de los depésitos de relaves tanto del activo
como de los inactivos, para lo cual considera
auditorfas periddicas y revisiones por parte de
especialistas internos y externos.

Los Tranques Las Tdrtolas y Pérez Caldera-2
fueron auditados por Anglo Technical Division
(ATD) durante 2009.

En el caso del Tranque Las Tdrtolas destaca
la implementacidn de un nuevo sistema de
control de polvo y de una nueva estacion

de bombeo para recuperacién de agua.
Debido a que se detectd el incremento de la
concentracion de sulfatos en la laguna del
tranque, se esté estudiando la efectividad de
los pozos de intercepcidn de infiltraciones,
asi como los resultados de los pozos de
monitoreo. Para ello se encargé a un experto
internacional estudios de geofisica y un
modelo hidrogeoldgico. El consultor recomendd
la perforacién de nuevos pozos de monitoreo
a partir de 2010, con el fin de mejorar el
conocimiento de los flujos subterraneos

y determinar las medidas necesarias para
asegurar un desempefio ambiental adecuado.
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En 2009 se
produjeron cerca de
30.000 arboles de
especies nativas, en

el marco del Plan

de Viverizacion de
Especies Nativas
que realiza la Division
El Soldado con la
comunidad.

80,6%

del agua
empleada por Mantos Blancos
fue reciclada.

36 www.conaf.cl

Division Mantos
Blancos

La Divisién Mantos Blancos comprende la
operacién de una mina a rajo abierto, plantas
de chancado e instalaciones para procesar
minerales sulfurados por flotacién y minerales
oxidados a través de lixiviacién, extraccién
por solventes y electro — obtencién. Sus
principales aspectos ambientales son gestién
del agua, manejo de residuos y energia. Los
(ltimos dos puntos son abordados en el titulo
Reciclaje de Residuos y Programa de Eficiencia
Energética, respectivamente.

Gestion del agua

En 2009 la Superintendencia de Metalurgia de
Mantos Blancos realizé un balance interno de
agua para evaluar las optimizaciones que se
pueden realizar al sistema de distribucién y
control de aguas de la Division. Este trabajo
midié el consumo de todos los procesos e
incluyé un estudio de optimizacién de la red
interna de distribucién de agua.

El estudio sefald que es necesario invertir
US$400 mil para efectuar las mejoras al
sistema de distribucidn de aguas en la
Divisién, que considera nuevas lineas de
distribucidn, depdsitos de almacenamiento y
sistemas de control, entre otros.

Mantos Blancos compra un total de 125 |/s de
agua a las empresas Aguas Antofagasta
(80 I/s), Agua Pura (30 l/s) y Aguas FAB
(15 /s), razén por la que no cuenta con
derechos de agua, ni afecta directamente
cuencas vecinas. El recurso es obtenido
desde cafierfas cercanas a sus instalaciones
y controlado mediante medidores, tanto
propios como de sus proveedores, que
estén instalados en las cafierias de entrada.
Mientras, el agua para consumo humano se

CONSUMO DE AGUA (EN MILES DE M3)

Aqua subterranea utilizada.

Agquas superficiales (incluye humedales,
rios, lagos, océanos).

Suministro de agua municipal o de
empresas de aguas.

Agqua reciclada en procesos.
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obtiene de una planta de tratamiento interna
que genera 300 m* de agua potable al dia.

Ante la escasez de agua en el desierto mas
arido del mundo, Mantos Blancos se preocupa
constantemente por la ptima utilizacién

del recurso. Por ejemplo, cuenta con una
planta exclusiva para la recuperacién de agua
contenida en sus relaves, que recupera del
orden del 60% del agua fresca requerida en la
planta de sulfuros, (uno de los sistemas mas
eficientes de la mineria en Chile). Asimismo,
ha implementado sistemas especiales en todos
sus procesos para optimizar el uso del agua,
tales como:

® Instalacién del sequndo hidroescurridor en la
planta de sulfuros.

® Optimizacién del sistema de riego de las
pilas a través de goteo.

® Mantencidn y reparacién de caminos con
bischufita para evitar el uso de agua.

® |nstalacidn de planta de aguas servidas
generadas en oficinas, casas de cambio,
casino, etc.

® Construccion de losas de lavado para
vehiculos livianos y equipos mina, ambos
con sistema de recuperacién de agua.

® Encarpetado de las principales piscinas en la
planta 6xidos para evitar la evaporacién de
agua.

® Planta de filtrado de relaves para recuperar
el agua utilizada en la planta sulfuros.

® Sistema de bombeo en el depdsito de
relaves para recuperar el agua y recircularla
al proceso de la planta sulfuros.

2009 2008 2007
0
0
3.817 4.009 3.903
3.107 2.862 2.570



Division El Soldado

Esta Division explota una mina subterranea

y un rajo abierto, plantas de chancado e
instalaciones de tratamiento de minerales
oxidados y sulfurados. En 2006 culming la
construccion del proyecto rajo extendido que
buscaba prolongar la vida dtil de la mina hasta
2026.

Por su ubicacién y relacién con el entorno,
los principales aspectos ambientales son
biodiversidad, agua, ademas del control de
derrames y residuos.

Biodiversidad

El Soldado esta en una eco-region
mediterrdnea que existe sélo en cinco
lugares del mundo. El terreno de la Divisién
esta dentro del cordén montafioso llamado
“Cordillera El Melén”, que ha sido clasificado
por la Comision Nacional de Medio Ambiente
(CONAMA) como Prioridad 1 para la
conservacion de la biodiversidad de los
ecosistemas terrestres de la Quinta Regidn.
Esta relevancia est4 dada por la existencia
de significativas extensiones de bosque
nativo mediterréneo, con alta diversidad y
endemismo de especies de flora y fauna. Del
total del terreno de propiedad de la Divisién,
350 hectareas corresponden a bosque
nativo. En 2003, se efectud un catastro que
permitié conocer las especies de flora y fauna
existentes en la zona.

Desde ese mismo afio, como parte de su
compromiso con la biodiversidad, El Soldado
ha promovido un Plan de Viverizacién de
Especies Nativas con el Liceo Agricola de
Nogales, Christa Mock, y con los vecinos de
las comunidades de Collahue y Los Caleos.
En 2009 se produjeron cerca de 30.000
arboles de especies nativas, como Belloto
del Norte, Guayacéan, Naranjillo (las tres bajo

categorfa de conservacién), Peumo, Quillay,
Boldo, Lingue, Molle, Lilén, Litre y Espino. La
produccién acumulada suma cerca de 130 mil
érboles, los que se destinan a plantaciones
comprometidas en los planes de manejo
forestal aprobados por la Comision Nacional
Forestal (CONAF)"3¢ para El Soldado o se
entregan a instituciones y particulares para
favorecer su repoblacién en otros lugares.

También ha continuado el trabajo con la ONG
Corporacién Laguna Verde en el desarrollo

de programas de reforestacion en la zona
central de Chile, para lo cual en 2009 entregd
US$5.000 y mas de 12 mil arboles nativos
provenientes de los proyectos de viverizacidn.

Durante el afio impulsé la firma de un Acuerdo
Voluntario para el Desarrollo Sustentable de

la Cordillera El Meldn, para lo cual convocé

a autoridades y representantes de las
comunidades para formar una mesa de trabajo,
que culming, en diciembre de 2009, con la
firma de un acuerdo de desarrollo.

Asimismo, con la finalidad de dar continuidad
a las operaciones de la mina El Soldado
hasta, al menos, el afio 2027, la Division
presentd un Estudio de Impacto Ambiental
para el desarrollo del Proyecto de Continuidad
Operativa Sustentable que no sélo considera
ampliar las &reas para depositar estériles,
sino también contribuir a la recuperacién y
proteccion de la biodiversidad de la cordillera
El Meldn, buscando el mejoramiento del
bosque nativo de la zona para incrementar su
valor ambiental. Para ello se consideran dos
lineas de accién:

En el dmbito minero se ampliaran las &reas
existentes para la disposicién de estériles

y se creard una zona para el desarrollo de
actividades tales como la construccién de
caminos de servicios, plataformas y sondajes
de exploracion. En este sentido, el proyecto
asumird los potenciales impactos generados

y compensara la superficie de bosque

nativo que se pierda como resultado de la
expansion. Adicionalmente, se creardn 100
mil &rboles nativos en cinco afios a razén

de 20 mil plantas anuales y se promoveran
investigaciones cientificas mediante convenios
con instituciones académicas para aportar

al conocimiento de las especies que forman
parte del bosque nativo de la cordillera de El
Melén. Esta iniciativa no implica aumentar los
ritmos de explotacién actual, sino que permite
asequrar su continuidad en el tiempo.

La segunda linea de accién incluye la
recuperacion y proteccién del bosque nativo,
para lo cual se ha disefiado una iniciativa
pionera en el pafs, que busca recuperar y
proteger el bosque degradado histéricamente,
a la vez que se mejorard su calidad y se
incorporard un area de conservacion que
considera zonas para actividades cientificas.
Esta contribucidn es inédita en la regidn y
contempla 1.055 hectéreas destinadas a
conservacion; plantacién de nuevas especies
arbdreas nativas; la recuperacion y proteccién
del bosque nativo de la cordillera El Meldn; y
un seguimiento de los resultados durante diez
afos.
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Flora de El Soldado

e Belloto del Norte (monumento nacional)

e Naranjillos (raro)

e Guayacan (vulnerable)

e Puya berteroiana (vulnerable)
e Lingue del Norte (vulnerable)
e Temo (vulnerable)

e Puya chilensis (vulnerable)

Fauna de El Soldado

Chilla (en conservacion)
Cururo (en conservacion)

Condor (en conservacion)
Torcaza (en conservacion)

Zorros culpeo (en conservacion)

Lagartija lemniscata (en conservacion)
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Desempefio divisional

Estudio de caso _ .
Creando valor para la Cordillera El Melén

El desarrollo arménico del territorio de la Cordillera El Meldn y de los actores que
convergen en esta zona es el propésito del Acuerdo Voluntario para el Desarrollo
Sustentable de la Cordillera EI Melén. Este acuerdo publico - privado cuenta con
un Directorio presidido por el Intendente Regional e integrado por el Gobernador
Provincial de Quillota, la Directora Regional de CONAMA, los alcaldes de
Nogales e Hijuelas, el Secretario Regional Ministerial (SEREMI) de Agricultura,
un representante del Liceo Agricola Christa Mock, otro de la directiva de Bienes

83%

de optimizacién
en el consumo de agua fresca
respecto de 2004 en El Soldado.

37 Informacidn sobre la campana de reciclaje de
El Soldado en pégina 113.

Comunes de El Meldn y el Gerente General de El Soldado.

Su objetivo es promover actividades que hagan mas dinamico el desarrollo
productivo de los actores de la zona y mejoren sus estandares ambientales,
buscando compatibilizar el crecimiento productivo con el cuidado del medio

ambiente.

El acuerdo se focalizara en tres lineas de accion:

Desarrollo y fomento de actividades productivas, propiciando alternativas
de manejo de los recursos naturales con vision de largo plazo.

Desarrollo de iniciativas sociales que mejoren las condiciones de desarrollo
de las comunidades y potencien la calidad de vida.

Conservacion y manejo sustentable de los recursos naturales,

con iniciativas que mejoren la calidad ambiental en armonia con otras

actividades productivas.

De las 42 mil hectareas del sitio clasificado como prioritario de la Cordillera El
Meldn, se trabajara en aquellas ubicadas en las comunas de Nogales e Hijuelas.
Se espera que esta iniciativa genere un modelo de gestion del territorio que
luego pueda ser replicado en toda el area comprendida por el sitio prioritario y en

otras zonas aledanas de la region.

Gestion del agua

La totalidad del agua fresca destinada a
proceso proviene principalmente de una red

de pozos ubicados en el sector de El Melén y
Los Litres (a 15 km de la operacién). El agua
es impulsada y recirculada por medio de un
sistema de bombeo continuo que recupera las
aguas desde la laguna del tranque El Torito

y las lleva de regreso a la planta, donde

es reintegrada en el proceso. De manera
secundaria, se extrae agua de las quebradas El
Infiernillo y Los Coiles, en el sector del tranque
El Torito (cauces invernales de agua) y del
aporte de las lluvias y de los afloramientos de
la mina subterranea.
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Los derechos de agua de El Soldado son 395 /s
de los pozos y de mas de 1,3 millén de m* en
las quebradas desde las cuales sélo se puede
extraer entre mayo y noviembre. La extraccidn
desde los pozos alcanzé a 206,6 |/s, en 2009,
lo que garantiza que las cuencas no fueron
afectadas por la actividad de la operacién.
Ademés, para garantizar la calidad de las
aguas, existe una red de monitoreo mensual,
tanto para las subterraneas como para las
superficiales.

En 2009 se actualiz6 el balance de aguas de
la operacién para mejorar la gestién de este
recurso y cuantificar mensualmente todos
sus flujos, incluyendo las fuentes primarias



y secundarias. También se calcularon los
consumos por procesos generales (mina,
planta, servicios) y la recirculacién de aguas
desde la laguna del tranque El Torito, lo que
ayudd a comparar los consumos mes a mes e
identificar las oportunidades para reducirlos.

La optimizacién en el uso de agua fresca en la
operacién alcanzd un hito en 2009, al llegar

a un 83% respecto del consumo de 2004.
Este logro fue resultado, principalmente, de

un menor consumo en la planta SAG por uso
de agua recuperada de la mina subterranea

y agua recirculada del tranque El Torito y del
mejor control de bombeo desde los pozos de El
Meldn y Los Litres, a través de la optimizacion
del uso de las bombas.

Derrames y residuos

Durante 2009 se registraron cuatro incidentes
ambientales en El Soldado, todos relacionados
con derrames en el sector de la planta. Dos
de ellos fueron de importancia, ya que el
vertido de aquas industriales o soluciones de
proceso alcanzé el estero El Cobre, aunque sin
impactar la calidad de sus aguas.

El primero de ellos fue un derrame de 10 litros
de petréleo por sobrecarga de un camién de
transporte, ocurrido en el camino principal del
sector El Cobre. Todo el material contaminado
fue recogido y dispuesto adecuadamente.

El segundo hecho fue causado por un corte
general de energia, el que produjo el rebase de
cerca de 200 litros de agua de proceso desde
la planta hacia el estero El Cobre. Sus aguas
no se vieron afectadas, sequn un analisis
efectuado por la empresa SGS.

Adicionalmente, en la laguna del tranque El
Torito se detectd la presencia de una sustancia
no identificada, que afectd a la fauna del
sector. Para remediarlo, un experto hizo un
seguimiento para catastrar las aves en la zona
e identificar cambios en su poblacién. También
se revisaron y actualizaron los procedimientos
operacionales en la planta para anticipar
situaciones operacionales que pudieran tener
consecuencias ambientales.

La Division cuenta con un Plan de Manejo

de Residuos tanto peligrosos como no
peligrosos. En 2009 se dejé la gestion bajo la
responsabilidad de un contratista quien presta
sus servicios desde los puntos de generacién
hasta destino final autorizado y, cuando
corresponde, entrega a almacenamiento
temporal. Esto ha permitido disminuir
considerablemente los cuellos de botella en los

MANEJO DE RESIDUOS

ANO 2009

RESIDUOS PELIGROSOS (TON)

CONSUMO DE AGUA (EN MILES DE M) 2009 2008
Agua subterranea utilizada 3.464 3.993
Aguas superficiales (incluye humedales, 0 0
rios, lagos, océanos)

Suministro de agua municipal o de 0 0
empresas de aguas.

Agua reciclada en procesos 12.999 12.088

SUSTANCIAS DERRAMADAS (M3)

EL SOLDADO
N° EVENTOS
Agua de procesos 1
Acido / soluciones refino 1
Aceite / combustible 2

puntos de generacidn y reducir los tiempos de
almacenamiento de los residuos antes de su
despacho final.

Adicionalmente, se iniciaron campafas de

reciclaje que han permitido gestionar mejor los
residuos de oficinas™’.

RESIDUOS NO PELIGROSOS

15.172
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Desempefio divisional

Mantoverde esta
buscando iniciativas
operacionales para
reducir y optimizar
Su consumo de

agua. También esta
analizando abandonar
la cuenca del rio
Copiapo y utilizar
agua de mar para sus
Procesos.

0,56%

del total de los derechos

de agua de los usuarios de la
cuenca del rio Copiap6 emplea
Mantoverde.

138 “Informe sobre Derechos, Extracciones y
Consumo de agua fresca del sector minero
de las zonas norte y central de Chile”,
elaborado por la Direccién General de Aguas y
la investigacién “Diagnéstico de los recursos
hidricos de la cuenca del rio Copiapé”,
encargado a la consultora canadiense Golder
Associates S.A. por parte de la Asociacién de
Productores y Exportadores Agricolas del valle
de Copiapé, Mantoverde, Minera Candelaria,
la Junta de Vigilancia del rio Copiapé y sus
afluentes y la Sociedad Punta del Cobre S.A.
bajo la coordinacién de la Corporacién para el
Desarrollo de la Regién de Atacama (Corpora).

Division Mantoverde

Mantoverde comprende una mina a rajo
abierto e instalaciones para el procesamiento
de minerales oxidados. Dada su ubicacién

en el norte del pafs, su tema prioritario es el
agua, asi como las emisiones atmosféricas,
principalmente las fugitivas, y el consumo
de energia. Este Ultimo tema se aborda en el
titulo Programa de Eficiencia Energética.

Gestion del agua

En 2009, Mantoverde actualizé y mejord el
balance de aguas de la operacién de manera
de optimizar el uso eficiente del recurso y del
proceso. El estudio incluyé una caracterizacién
quimica del agua extraida de los pozos y el
monitoreo detallado del caudal utilizado con el
fin de determinar las pérdidas por aspersién y
evaporacidn, para asi establecer la cantidad de
agua de reposicién al sistema.

Este andlisis llevé a la optimizacidn de los
procesos de riego, que se encarpetaran las
piscinas de acumulacion de aguas para el
proceso y a que se determinaran los consumos
por etapas. Ademas, el sistema de riego de
pilas por aspersién fue cambiado a uno de
riego por goteo. Estas acciones permitieron
que, en 2009, la extraccién de agua de pozo
de la cuenca del rio Copiapé para procesos
bajara de un 76% a un 59%; el restante 41%
se obtuvo del proceso de extraccién de agua
de la mina.

CONSUMO DE AGUA (EN MILES DE M?)

Agqua subterranea utilizada

Agquas superficiales (incluye humedales,
rios, lagos, océanos)

Suministro de agua municipal o de
empresas de aguas.

Agqua reciclada en procesos
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Los derechos de agua otorgados para la cuenca
del rié Copiapé son por 9.230 U/s. De ellos,
Mantoverde utiliza 52 /s, lo que corresponde
al 0,56% del total de los derechos de aguas
otorgados a la totalidad de los usuarios de la
cuenca. Por otra parte, los derechos de agua
otorgados en toda la comuna de Chanaral
son por un total de 184 /s, en tanto que
Mantoverde usa 6,1 |/s, que equivalen al
3,3% de los derechos otorgados para la
comuna completa.

Para reducir el impacto del consumo de agua,
especialmente en la cuenca del rfo Copiapd,
los pozos son monitoreados de manera
permanente, tanto en su volumen como en

su calidad. Diversos estudios privados y
gubernamentales coinciden en el estrés hidrico
existente en esta cuenca, principalmente por
el agotamiento del cauce superficial del rio

y de las napas subterréneas.'* Al mismo
tiempo, demuestran que la actividad minera es
responsable sélo del 13% del consumo de la
cuenca del rio.

Ante esta situacién de escasez, Mantoverde
est& buscando iniciativas operacionales para
reducir y optimizar el consumo de agua.
También esté analizando abandonar la cuenca
del ri6 Copiapé y utilizar agua de mar para el
proceso.

2009 2008 2007
2.991 2.982 2.849
0 0 0
0 0 0
24,7 21,4 22,8

Emisiones atmosféricas

Mantoverde genera principalmente material
particulado fino o polvo producto de las
tronaduras, el movimiento de materiales y
la circulacién de vehiculos en caminos no
pavimentados.

La Divisidn cuenta con un sistema de
monitoreo de calidad del aire a través de
estaciones de monitoreo de polvo respirable
(MP10) y polvo sedimentable, el que se
realiza una vez al ano, durante un mes. En
2009 no se registraron excedencias de la
norma, pues los valores obtenidos fueron
similares a los de la medicién de la linea de
base y estuvieron por debajo del limite de la
norma primaria de calidad del aire.



Division Chagres

Esta Division efectda su proceso productivo
(fusidn de concentrados de cobre) mediante un
moderno horno flash, tecnologia que destaca
por sus bajas emisiones y que hace que esta
fundicién sea lider en materia ambiental

en Chile. Sus principales aspectos son las
emisiones atmosféricas, la gestién del agua,

el transporte de acido sulfdrico y, en menor
medida, descargas, derrames y residuos.

Emisiones atmosféricas

La Divisidn gestiona y controla la
concentracion de anhidrido sulfuroso (SO2),
material particulado (MP10) y las emisiones
de arsénico (As). El monitoreo se realiza en
cuatro estaciones de calidad del aire ubicadas
en Santa Margarita, Romeral, Catemu y Lo
Campo. En las dos dltimas también se mide el
MP10.

Gestion del agua

Chagres efectta un balance de aguas
mensual en base a mediciones continuas de
su consumo y su descarga. El agua se extrae
desde tres pozos profundos que cuentan con
las autorizaciones y controles necesarios, sin
que se registren cauces de agua alterados,

de acuerdo con los estudios realizados. La
extraccién, que es menor que la permitida por
los derechos constituidos, se determina por
medidores de caudal y consumos de energia de
las bombas.

También realiza periédicos controles de calidad
de las aguas mediante muestreos y anélisis de
los pardmetros fisicos y quimicos. Esto no sélo
registra el agua extraida de los pozos, sino
también los cursos aquas arriba y aguas abajo
de la fundicién, con el fin de verificar que no
haya un deterioro en su calidad.

//

CONCENTRACION DE SO2 (NORMADO POR DS 113/02 Y DS 185/91)

ESTACION DE MONITOREO MAXIMO HORA MAXIMO DIA

1.000 250

NORMA

Santa Margarita 889 165 62
Lo Campo 456 98 28
Catemu 342 57 18
Romeral 666 T4 18

Nota: Para el caso de la norma diaria y horaria es el valor maximo del ano

CONCENTRACION DE MP10 (ug/m?)

MAX. 24 HORAS PROMEDIO MOVIL TRES ANOS

2009 2008 2009 2008

Lo Campo 86 88 41 40

Catemu 138 129 63 60
B
=
©

EMISIONES 2009 2008 2007 E

(En toneladas) s

Emisién anual de 16,9 8,9 47,5 5'

arsénico (Norma: 95 ton/afio)

Emisién anual de azufre 7.076 5.754 6.854

NUMERO DE EXCEDENCIAS DE LA NORMA DE SOz EN CHAGRES

2009 2008 2007
N° de excedencias norma diaria 0 0
N° de excedencias norma horaria 0 =
(*) Esta excedencia se produjo debido a una condicién anémala de una puesta en marcha.

CONSUMO DE AGUA (EN MILES DE M3) 2009 2008 2007

Agqua subterranea utilizada 1.173 1.314 1.408

Agquas superficiales (incluye humedales, 0 0 0

rios, lagos, océanos)

Suministro de agua municipal o de 0 0 0

empresas de aguas.

Agua reciclada en procesos 189,8 6,6 2,2



Desempefio divisional

Ninguna de las
descargas de
Chagres contiene

sustancias peligrosas.

La Division cuenta
con un sistema de
control y monitoreo
interno y externo que
garantiza la calidad
de las aguas.

Descargas

Chagres descarga residuos liquidos a cursos de
aguas superficiales, cumpliendo con el Decreto
Supremo N°90 que rige este tipo de proceso.
La Divisién efectia dos tipos de descargas al
rio Aconcagua:

® De la planta de tratamiento de aguas
servidas, que se descarga al rfo con
cloracién de acuerdo con el permiso de
descarga.

® Purga de agua de refrigeracién de
la fundicidn, la cual es autorizada y
monitoreada por la Superintendencia de
Servicios Sanitarios (SISS), que efectda el
monitoreo de control propio y externo.

Ninguna de las descargas contiene sustancias
peligrosas y Chagres cuenta con un sistema
de control y monitoreo interno y externo que
garantiza la calidad de las aguas. El primero
permite monitorear en linea los pardmetros

de pH, temperatura, caudal, turbiedad y
conductividad del agua, mientras que el
externo es un monitoreo fisico/quimico, cuyos
resultados se informan directamente a la SISS.

DESCARGA DE AGUA 2009 2008 2007

(EN MILES DE M?)

Agqua descargada al rio 582 346 485

Gestion de residuos

Al igual que las otras cuatro divisiones,
Chagres cuenta con planes de control y
gestién de residuos que consideran el manejo
desde los centros generadores, la segregacién
en origen, el manejo diferenciado de los
residuos peligrosos y no peligrosos y procesos
de reciclaje, cuando es posible.

Ademés, posee un Plan de Manejo de Residuos
Peligrosos que contempla los requisitos y
procedimientos necesarios, asi como las
emergencias en su manejo. Los principales
residuos de este tipo son lodos é&cidos,
materiales impregnados con hidrocarburos,
mangas de filtros y aceites usados que son
destinados a reciclaje, entre otros. Estos son
enviados a Hidronor, empresa autorizada
para procesar y reciclar este tipo de residuos.
Este sistema de gestidén cumple a cabalidad
con las disposiciones del Decreto Supremo
N°148, respecto de condiciones sanitarias y
de sequridad minimas que debe considerar la
gestion de residuos peligrosos.

SUSTANCIAS DERRAMADAS (M3)

Derrames

Los derrames méas comunes en la Fundicidn
Chagres involucran a aceites producto de fallas
en el manejo de los sistemas hidraulicos y
combustibles. El incidente més serio de 2009
fue una filtracién de un estanque de petréleo
diesel enterrado, que produjo una fuga inferior
a 3 m?, los cuales fueron recuperados casi en
su totalidad. Un control posterior realizado en
un perimetro de 30 metros del punto de fuga
constaté que el incidente no afectd aguas
superficiales ni subterréneas.

Chagres cuenta con procedimientos de
emergencia para el manejo de derrames, los
que aplica cuando es necesario y para los que
todos sus trabajadores estén entrenados.

Agua de procesos

Acido sulftrico/ soluciones
Aceite / combustible
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CHAGRES
N° EVENTOS VOLUMEN
2 200
4 0,5
3 6,5
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Estudio de caso -
Transporte de acido sulfurico

Chagres produjo 457.621 toneladas de acido sulfdrico en 2009. La totalidad
transportada a los clientes y centros de consumo, por medio de cerca de 17.100 viajes
de camiones. Si bien no existen medidas de mitigacion por el impacto vial que pueden
generar estos vehiculos, si existen consideraciones especiales:

Los camiones usados para el transporte de acido son de tecnologia moderna con
una antigliedad de hasta cinco afios (norma interna).

Los residuos y efluentes producto del transporte de materiales son manejados de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Salvo algunas excepciones al afo, el transporte de acido se realiza en dias
habiles. Se evita al maximo el transporte los fines de semana para reducir el riesgo
de accidentes en carretera.

Para la contencion o control de derrames producto del transporte de acido,

se cuenta con un Plan de Emergencia y con una Brigada entrenada en estos
procedimientos.

Se efectua una evaluacion tedrica y practica sobre la idoneidad de los conductores
que transportan acido sulfurico, de acuerdo con competencias y el dominio de las
disposiciones legales y reglamentarias relacionadas con su manipulacion.

Como las otras cuatro divisiones emplean acido en sus procesos de lixiviacion, todas
las operaciones estan sujetas a protocolos especiales de seguridad y proteccion

de las personas, comunidades y entorno, basados en la normativa ambiental y en
consideraciones del programa de seguridad Estandar de Riesgos Fatales (AFRS).

En forma complementaria, Chagres, El Soldado y Los Bronces tienen un Plan de
Emergencia y Coordinacion para emergencias con acido sulfurico, que es adicional al
Plan de Emergencia que posee el transportista.

Capital Natural




Indicadores de desempefio ambiental

Indicadores de desempefo ambiental

Midiendo
la gestion

Debido a que la gestion ambiental de la

compania considera todos los aspectos
ambientales senalados en Anglo Environment

Way, a continuacion se presentan los indicadores
ambientales mas relevantes de manera consolidada
y por divisiones.

139 La cifra de emisiones de COz incluye el
consumo de combustibles fésiles, las
emisiones de los procesos de lixiviacién y las
emisiones indirectas de COz producidas por las
centrales eléctricas que entregan energia a las
operaciones.
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Energia y emisiones

Los valores del consumo de energia y emisiones son entregados por el Gerente de Energia y Cambio
Climatico, quien esta a cargo de coordinar e implementar el Programa de Eficiencia Energética.

RESUMEN CONSUMO DE ENERGIA Y EMISIONES POR OPERACIONES 2007-2009'3

- GIGA JOULES (G)) TONELADAS DE COz

2009 2008 2007 2009 2008 2007
Los Bronces 4.699.908 4.462.137 4.700.778 365.119 374.054 410.011
Mantos Blancos 2.100.647 1.965.872 1.936.047 353.023 346.950 342.574
El Soldado 2.344.794 1.906.147 1.847.176 186.433 160.765 160.483
Mantoverde 1.422.091 1.444.877 1.434.009 162.318 167.599 170.472
Chagres 992.511 979.850 1.053.948 76.402 80.742 88.833
Santiago 7.466 7.571 7.538 583 662 707
TOTALES 11.567.417 10.766.454 10.979.495 1.143.878 1.130.772 1.173.081
CONSUMO DE ENERIA (G)) / TON Cu FINO EMISIONES DE CO2 TON/ TON Cu FINO
30 3,0

- 26,81 2,58 2,60 2,65

25 - 24,19 7 2,5

23,11
22,11 21,69 22,05 3

20

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009

CONSUMO DE ENERGIA (TOTAL COMPANIA)

Petréleo 6 (ton)

Diesel (m3)

Gasolina (kl)

Anfo (explosivo en ton)
Gas natural (m?)

Gas licuado (ton)
Electricidad (MWh)

CONSUMO/EMISION ESPECIFICOS

Total Energia (Gj)
Emisién CO2 (ton)
Ton Cu fino (ton)
Gj/ ton Cu fino

Ton CO2/ton Cu fino

2009

8.956
141.476

543

48.429
416.435
1.266

1.656.439

2009

11.567.417
1.143.878

431.456
26,81

2,65

2008 2007
8.905 8.472
122.997 117.446
628 1.363
40.838 39.652
8.484 1.750.535
1.273 1.448
1.624.343 1.675.398
2008 2007
10.766.454 10.979.495
1.130.772 1.173.081
434.475 453.891
24,78 24,19
2,60 2,58

©
o
S
=
[}
Z
©
5=
o
o
O




Indicadores de desempefio ambiental

Gestion del agua

En las operaciones mineras se emplea agua en
los procesos de molienda, flotacidn, lixiviacién
y en la fundicién, principalmente en el sistema

de refrigeracion.

CONSUMO DE AGUA FRESCA POR OPERACION (EN MILES DE m?)

DIVISION 2009

Los Bronces 14.777
Mantos Blancos 3.817
El Soldado 3.464
Mantoverde 2.991
Chagres 1.173
Santiago 7
TOTAL 26.229

2008 2007

16.295 17.100
4.009 3.903
3.993 3.204
2.982 2.849
1.314 1.408

6 9

28.599 28.474

CONSUMO DE AGUA POR FUENTE DE EXTRACCION (EN MILES DE m?) — 2007 - 2009

FUENTES DE 2009
EXTRACCION

Subterraneo 11.979
Superficial 14.250
CONSUMO 26.229
TOTAL

Subterraneo (%) 46%
Superficial (%) 54%

2008 2007
12.753 11.700
15.846 16.774
28.599 28.474

45% 41%
55% 59%

M3 AGUA CONSUMIDA / TON Cu FINO

80T T 7405 74,80 7647

70
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50

40

30

20

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Manejo de suelo

En términos generales, la estrategia en
biodiversidad de Anglo American compromete
a las divisiones a:

® Usar de forma eficiente los recursos
naturales (agua, energia y terreno).

® Proteger y rehabilitar los ecosistemas
afectados por su intervencidn.

® Disefiar planes de accidn proactivos en la
materia.




TERRENOS DE LA COMPANIA Todas las divisiones cuentan con planes de
cierre que obedecen a los criterios del Decreto

DIVISION TOTAL TERRENOS TERRENOS TERRENOS Supremo N°72, del Reglamento de Sequridad
BAJO CONTROL DE LA INTERVENIDOS POR REHABILITADOS O - i .
COMPANIA (EN HA) LAS OPERACIONES EN REHABILITACION Minera y la Guia para el Cierre de Faenas
de Anglo American. Esta dltima contiene
Los Bronces* 35.592 4.710 0 consideraciones ambientales y sociales para
. 6.800 1.888 0 efectuar el término de las actividades.
El Soldad 8.155 1.091 126
oldado PLANES DE CIERRE
Mantoverde 3.250 1.557 0
DIVISION FECHA POSIBLE DE
Chagres 70 46 0,5 CIERRE
* No incluye Proyecto Desarrollo Los Bronces. Los Bronces 2041
Mantos Blancos 2014
El Soldado 2024
Mantoverde 2014
Chagres 2030*

* Se considera 2030 como fecha de cierre de las instalaciones de
Chagres para los efectos del Plan de Cierre que solicita Sernageomin.

Insumos estratégicos MINERAL ENVIADO A PLANTAS (EN MILES DE TONELADAS)

El principal insumo de Anglo American es el DIVISION 2009 2ouy
mineral extraido de sus canteras. En 2009,

el total del mineral procesado por sus plantas Los Bronces Asile AR 215
fue de 47,6 millones de toneladas, lo que Mantos Blancos 8.609 9.006 8.468
representa un aumento de 2,2% en relacién El Soldado 9.172 8.002 8.193
con 2008. Mantoverde 9.676 9.557 9.281
Adicionalmente, ;ha?gres consyme.concentrado TOTAL 47.609 46.578 87.067
de cobre como principal materia prima. Este
es entregado por las otras divisiones de la CONCENTRADO FUNDIDO (EN MILES DE TONELADAS)
compafifa para producir cobre metalico en
forma de &nodo y, como subproducto, acido DIVISION 2009 2008 2007
sulfdrico.
Chagres 524,6 538,2 577,7
E
=}
5
La compatifa emplea algunos insumos Residuos mineros masivos  Su cumplimiento es controlado por el Servicio =
4qi ; i . Nacional de Geologia y Mineria (Sernageomin). =
estratégicos para realizar las actividades de La compaiifa tiene tres tranques de relaves gla'y 9 §

Sus operaciones. operativos que consideran la norma del

Decreto Supremo N°248 de 2006 en su

Plan de Manejo. Este fija los requisitos de
disefio, construccion, operacién y cierre de los
depésitos de relaves mineros y la disposicién
Petréleo # 6 - 8956  de sus obras anexas con el fin de garantizar
la seguridad de las personas y de los bienes.

Los residuos mineros masivos de Anglo
American corresponden principalmente a lastre
o material estéril de las minas, mineral de baja
ley que no es procesado en plantas, marinas
de tlneles y excavaciones subterréneas, ripios
de lixiviacién, relaves y escorias.

INSUMOS ESTRATEGICOS 2009

2009 UNIDAD CANTIDAD

Diesel m? 141.476
Gasolina m? 543 RESIDUOS MINEROS MASIVOS
Gas natural m? 416.435
2009 2008 2007
Gas licuado ton 1.266
Electricidad MWh 1.656.439 LASTRE / MINERAL BAJA LEY (en millones de ton)
Acido sulfdrico m? 605.955 Tonelaje acumulado en depdsitos de 1.813 1.687 1.408
Explosivos ton 48.429 lastre
(Anfo) Tonelaje acumulado en depdsitos en 513 469 283
lixiviacion
RELAVES (en millones de ton)
Tonelaje acumulado en tranques activos 505 479 447
Cantidad de tranques activos 3 3 3
Tonelaje acumulado en tranques 109 109 109
inactivos
Cantidad de tranques inactivos 7 7 7

ESCORIA (en millones de ton)
Escoria producida en el afio 324 337 346



Indicadores de desempefio ambiental

MANEJO DE RESIDUOS NO MINEROS
ANO 2009

DIVISION

Los Bronces

Mantos Blancos
El Soldado
Mantoverde
Chagres

ANGLO AMERICAN CHILE

Gestion de residuos

Todas las divisiones de Anglo American
cuentan con Sistemas de Gestién para
residuos peligrosos y no peligrosos. Los
residuos mineros masivos que corresponden
a lastre de las minas, mineral de baja ley

que no se procesa en plantas, marinas de
tlneles y excavaciones subterréneas, ripios
de lixiviacién, relaves y escorias, deben
manejarse y disponerse segun los proyectos
y disefios aprobados por la autoridad, de
acuerdo con cada caso y siguiendo los criterios
y mejores practicas internacionales para estos
depdsitos.

RESIDUOS PELIGROSOS (TON) RESIDUOS NO PELIGROSOS (TON)

MANEJO INTERNO MANEJO EXTERNO

RECICLAJE DISPOSICION RECICLAJE DISPOSICION RECICLAJE DISPOSICION
FINAL FINAL FINAL

567 353 0 1.341 2.929

51,2 237 16 0 241 155

437 334 0 325 530

292 176 0 773 80

20.621 219 0 1.141 173

21.968,2 1.319 16* 0 3.821 3.867

* Las 16 toneladas de reciclaje interno de Mantos Blancos estan asociadas con el uso de chatarra metalica para estructuras propias en las instalaciones de la operacién. Esto fue una actividad puntual y por este motivo

no habia registro de reciclaje interno en los afos anteriores.

ANO 2008

DIVISION

Los Bronces
Mantos Blancos
El Soldado
Mantoverde
Chagres

ANGLO AMERICAN CHILE

ANO 2007

DIVISION

Los Bronces
Mantos Blancos
El Soldado
Mantoverde
Chagres

ANGLO AMERICAN CHILE

RESIDUOS PELIGROSOS (TON) RESIDUOS NO PELIGROSOS (TON)

INDUSTRIALES

MANE|O INTERNO MANEJO EXTERNO

RECICLAJE DISPOSICION FINAL DISPOSICION FINAL RECICLAJE DISPOSICION
FINAL

3.837 449 0 1.304 2.413

490 106 278 446 0

144 155 0 837 563

183 66 203 96 0

24.417 314 0 0 181

29.071 1.090 481 2.683 3.157

RESIDUOS PELIGROSOS (TON) RESIDUOS NO PELIGROSOS (TON)

INDUSTRIALES

MANE|O INTERNO MANEJO EXTERNO

RECICLAJE DISPOSICION FINAL DISPOSICION FINAL RECICLAJE DISPOSICION
FINAL

1.070 408 0 1.952 2.014

535 110 8 578 35

286 299 0 720 517

198 167 0 185 316

21.022 0 0 551 131

23.111 984 8 3.986 3.013
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60

Incidentes ambientales 52
Anglo American clasifica sus incidentes 50 | 47
ambientales seguin su impacto y efecto en el
entorno. En 2009 se registraron 47 incidentes 40 F
ambientales nivel 1.
30
30

Clasificacion de incidentes ambientales 20

® Nivel 1: Impacto menor, efectos de corto plazo.

® Nivel 2: Impacto moderado, efectos de mediano plazo. 10 +

® Nivel 3: Impacto significativo, efectos de largo plazo.

0 | | J

2007 2008 2009

CANTIDAD DE INCIDENTES AMBIENTALES NIVEL 1

_ LOS BRONCES MANTOS EL SOLDADO  MANTOVERDE CHAGRES TOTAL
BLANCOS

2009 14 6 5 7 15 47

2008 2 4 7 3 14 30

2007 6 1 20 5 20 52

SUSTANCIAS DERRAMADAS (m?)

2009 LOS BRONCES MANTOS BLANCOS EL SOLDADO MANTOVERDE
N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN
Agua de procesos 3 2,5 3 5,8 2 200 0 0
Acido sulfdrico / soluciones 0 0 0 0 4 0,5 1 20
Acido / soluciones refino 0 0 1 2 0 0 3 190
Aceite / combustible 2 0,3 1 0,14 3 6,5 0 0
Pulpa/relaves 0 0 1 1,5 0 0 0 0
2008 LOS BRONCES MANTOS BLANCOS EL SOLDADO MANTOVERDE -
o
N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN %
Agua de procesos 0 0 2 1,5 1 900 0 0 T‘Zu
Acido sulfdrico / soluciones 1 0,15 1 1 1 2 B 750 "é
Acido / soluciones refino 1 3 0 0 0 0 0 &
Aceite / combustible 0 0 1 0,6 3 1 0
Pulpa/relaves 0 0 0 0 0 0 0
2007 LOS BRONCES MANTOS BLANCOS EL SOLDADO MANTOVERDE
N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN
Agua de procesos 0 0 0 0 5 202,5 0 0
Acido sulfdrico / soluciones 0 0 1 5 2 0,5 3 960
Aceite / combustible 0 0 0 0 7 0,85 2 0,2
Pulpa/relaves 0 0 0 0 1 20 0 0




Desarrollo sustentable en Trabajo estratégico en categorias
la cadena de suministro de Anglo American Supply Chain
(AASC).

Aplicacién de clasificacion
de proveedores.

Avance en programa de desarrollo =
de proveedores (PDP).

Registro y etiquetado
de productos.

Iniciativas de reciclaje.







Adaquisiciones y contratos

Adquisiciones y contratos

Sustentabilidad
en la cadena de
suministro

La gestion de la cadena de suministro no sélo

ha implicado la revision de los materiales y

su clasificacion, también ha requerido realizar

capacitaciones permanentes de parte de quienes

Anglo American trabajan en el area. Entrenamiento presencial

requiere contar y los cursos de Supply Chair_I A_cademy han

con una cadena permitido refor-zar los conocllmlentos sc?bre este
o nuevo escenario en el manejo de materiales.

de suministro

altamente El desarrollo sustentable de la cadena de © Proveedores y clientes: Esta relacionado
suministro de Anglo American constituye un con_el trabajo cercano con proveedores
desarrollada y ambito prioritario en la adopcion del marco y clientes, medido d? una mjnera
. comdn de valores y estandares de la cultura transparente y consistente, de manera
ef|C|ente. Para e”O Anglo American. En el Reporte de Desarrollo que se dem}uestre el interés por adoptar
. Sustentable 2008 se presentaron las la innovacion y el desarrollo de productos
eS Clave el trabajo principales caracteristicas del proyecto Anglo y Servicios en los respectivos acuerdos
con cada uno de American Supply Chain (AASC) cuyo objetivo comerciales.
es convertir a la gestién de la cadena de
IOS actores que |a suministro, en lider en la industria y referencia ~ © Organizgcion y personal: 6559”5“ una
. . global en la creacién de valor, incorporando cultura orlenta‘da al desempgno, basada
|nteg ran, IﬂC|UyendO el manejo del desarrollo sustentable en en la excelencia, Comgi'tjnglasy tlrabaI:J)o'
esta funcién estratégica. Para lograrlo, en equipo y responsabilidad en el trabajo
a |OS proveedoreS y se ha avanzado a través de procesos de multifuncional y en la integracién entre
i ] iento continuo, que se basan en un unidades de negocio.
contratistas. o

enfoque balanceado en cuatro éreas:

® Creacién de valor: Consiste en impulsar
la creacién de valor en la organizacién a
través de la optimizacién de procesos,
la gestidn de riesgos comerciales y
financieros, el desarrollo de acuerdos
estratégicos con proveedores y
contratistas e innovacién, de manera
sistemética y sustentable, vinculados con
el abastecimiento de bienes y servicios.

® Excelencia operacional: Incluye la
entrega de servicios, transparencia y toma
de decisiones por medio de procesos y
estructuras de aprobacién estandarizados.
Ademés considera la gestién de bienes
y servicios seguros, confiables y de alta
calidad, asf como servicios y operaciones
eficientes.
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Formacidén y entrenamiento

Durante 2009, Anglo American Chile puso
énfasis en la comunicacion, capacitacion y
entrenamiento respecto de los contenidos,
herramientas, mejores practicas e implicancias
de la adopcién de AASC, tanto en su
organizacién como en sus operaciones. De
esta manera, participé en el proyecto de
capacitacion y entrenamiento coordinado por el
area de soporte regional en comunicaciones y
cambio de AASC para Sudamérica.

Este programa se desarrolld de acuerdo con las
siguientes metodologias:

Entrenamiento presencial: Talleres

para apoyar el uso de las herramientas
que utiliza la empresa para alcanzar las
metas de creacién de valor. Durante 2009
se realizaron en Chile 15 sesiones, con
un total de 45 horas. Participaron 86
empleados de distintos niveles vinculados
con el proyecto en temas como categorias
globales, implementacidn tecnoldgica,
adquisiciones y contratos, entre otros.

Entrenamiento en linea: Anglo American
desarrollé un espacio de E-Learning
llamado Supply Chain Academy (SCA) que
incluye 93 cursos bésicos y opcionales en
inglés y 17 en espariol. Cada uno de ellos
se completa en un perfodo que va de 30

Enfoque de Gestidn

La creacion de valor a partir del capital creado por las personas es una de las
cinco dimensiones del enfoque de desarrollo sustentable de Anglo American. A
través de ella, la compania busca optimizar la gestion de los materiales, servicios
e infraestructura que posibilitan la generacion de los productos finales que
comercializa.

En este sentido, se requiere contar con una cadena de suministro altamente
desarrollada y eficiente, para lo cual es clave el trabajo con cada uno de los
actores que la integran, incluyendo a los proveedores y contratistas.

LLa declaracion “Un Buen Ciudadano: Nuestros Principios Empresariales” sostiene
que Anglo American busca establecer relaciones mutuamente provechosas

con sus socios comerciales, basadas en “practicas profesionales éticas y justas
que incluyen dentro de los términos negociados el pago sin dilacion”. Ademas,
enfatiza que es necesario el trabajo en conjunto con ellos para que en la gestion
de la cadena de suministro esté presente el enfoque de desarrollo sustentable
que promueve.

La cultura Anglo American se hace cargo de esta vision a través de la busqueda
de la condicién de “Socio Preferido” para las empresas que interacttan con la
compania en sus operaciones. Tanto la Politica de Desarrollo Sustentable en

la Cadena de Suministro como el Codigo de Desarrollo Sustentable de Anglo
American, determinan el marco de accion para alcanzar este objetivo.

A lo anterior se suma la adopcion de los contenidos y directrices que establece el
proyecto Anglo American Supply Chain (AASC).

De acuerdo con la nueva estructura corporativa de Anglo American, el avance de
AASC en las operaciones en Chile es liderada por la Gerencia Senior de Supply
Chain de la Unidad de Negocios de Cobre.

minutos a tres horas de acuerdo con las
materias y practicas que involucra y sirven
como base para los talleres presenciales.

La plataforma de capacitacién SCA funciona a
partir de la asignacién de licencias personales
a aquellos empleados que lideran el avance de
AASC. Entre 2007 y 2008, 50 trabajadores
recibieron una licencia para avanzar
progresivamente en este plan de formacién.

Los mddulos bésicos de SCA estan enfocados
en el conocimiento de las metodologias
requeridas por los profesionales dedicados
a la gestion de categorfas, tanto en las
herramientas requeridas para planificar

la categorfa como en las metodologias

de abastecimiento utilizadas. Los cursos
opcionales abordan temas especificos
asociados a las areas de trabajo que incluye
la funcién, como negociacién, gestién de
relaciones con proveedores, entre otros.




Adaquisiciones y contratos

15

sesiones de entrenamiento
se realizaron en Chile.

86

Estudio de caso . -
Enfoque de categorias y creacion de valor

Desde abril de 2008, la adopcion progresiva de Anglo American Supply
Chain ha requerido la estructuracion de los equipos de Gestion de
Categorias y Abastecimiento Estratégico en base a la formacion de equipos
multinacionales, los cuales revisan y proponen planes y estrategias de
creacion de valor respecto de 21 categorias de abastecimiento estratégico
de bienes y servicios: servicios mineros, construccion, equipamiento para
proyectos de capital, equipamiento para mineria a rajo abierto, equipamiento
para mineria subterranea, materiales de proceso, transporte y logistica y
utilities, son algunas de ellas.

A modo de ejemplo, durante 2008, Anglo American analiz6 en profundidad
las caracteristicas de sus suministros de combustibles y lubricantes, que a
nivel global representaban un gasto anual aproximado de US$800 millones.
Los equipos de trabajo de la compafia identificaron que una proporcion
importante del valor que se podria generar en esta categoria no provendria
necesariamente de la reduccion de precios, sino del conocimiento, soporte
técnico y adopcion de mejores practicas que los proveedores podian aportar
a las operaciones mineras.

En consecuencia, Anglo American negocié con dos suministradores
internacionales estableciendo acuerdos globales de abastecimiento o GFAs
(Global Framework Agreement). En virtud de éstos, los proveedores de
combustibles y lubricantes estan trabajando en conjunto con los equipos de
minas de la compaiiia para extender la vida util de los equipos, reducir

los costos de mantenimiento y, en definitiva, optimizar el costo total

de propiedad.

Siguiendo un proceso similar en cada una de las categorias de AASC, Anglo
American estima una creacion de valor a nivel global total equivalente a
US$1.100 millones hacia el afio 2011.

personas
participaron en los entrenamientos ) .
. PORCENTAJE DE GASTO EN PROVEEDORES POR OPERACION Y CATEGORIA 2008 - 2009
presenciales de AASC.
GASTO EN PORCENTAJE (%)
REGIONAL NACIONAL
2008 2009 2008
Los Bronces 2,7 2,6 Sin medicién ~ Sin medicion 85,7 86,4
Mantos Blancos 36,4 23,4 36,8 23,7 97,7 96,9
El Soldado 3,0 2,6 3,8 4,6 99,1 97,8
Mantoverde 8,7 8,0 8,8 8,0 78,2 67,2
Chagres 3,4 6,2 10,5 12,2 92,1 94,0
Anglo American 8,2 7,3 7,0 6,4 88,5 87,4
1“0 Este documento esta disponible en www. Nota: El porcentaje nacional incluye al regional y éste al local. De acuerdo con esto, el 88,5% de los gastos en proveedores se realizaron en Chile y el
angloamerican.co.uk 11,5% restante en proveedores extranjeros.
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Clasificacion de
proveedores

Anglo American Chile adopté una clasificacién
para proveedores, basada en la influencia

que ejerce la operacion especifica sobre la
comunidad. De esta manera, la compania
esta en condiciones de relacionarse con
mayor eficacia en la promocidn del desarrollo
sustentable en los niveles local, regional y

Aln cuando la definicién esté basada en la
direccién de la casa matriz del proveedor o
contratista, la definicién es amplia de manera
de incluir a aquellos casos en que una sucursal
operativa esté establecida en el &rea de
influencia de las operaciones o proyectos.

En estos casos, la sucursal operativa es
considerada como proveedor local de modo de
reconocer el empleo y el desarrollo econémico
que la operacién aporta a la comunidad.

nacional.
A partir de esta metodologia, se pudo

Se definieron las siguientes categorias: establecer el porcentaje anual de gasto en
proveedores y contratistas de las operaciones,
©  Proveedor local: Proveedores y desglosados por las categorfas antes descritas.

contratistas localizados en éreas de
influencia de la operacién o proyecto.

® Proveedor regional: Proveedores y
contratistas localizados en la region en la
cual estd ubicada la operacién o proyecto.

® Proveedor nacional: Proveedores y
contratistas localizados en Chile.

Exigencias para los proveedores

Al seleccionar y mantener proveedores, Anglo American preferira a aquellos que demuestren compromiso
con el desarrollo sustentable y se esfuercen por seguir el Codigo de Desarrollo Sustentable para Proveedores,
incluyendo:

e ElI manejo efectivo de la seguridad con una vision de cero dano.

e El manejo efectivo de los riesgos de la salud ocupacional con la vision de una fuerza laboral saludable y
productiva.

e | adefensa de los derechos fundamentales y practicas laborales justas, de acuerdo con los estandares
internacionalmente reconocidos.

e Asegurar que sus operaciones y los productos y servicios suministrados a Anglo American cumplan con
todas las leyes y regulaciones, tanto nacionales como otras aplicables. Cuando éstos sean suministrados
en faenas de Anglo American, asegurar que cumplan con los estandares y procedimientos adicionales
especificos a ésta.

e Mantener y promover estandares éticos, soélidas practicas de negocios y buena gobernabilidad.

e Contribuir al bienestar econdémico y social de las comunidades en las que el proveedor opera.

e Un manejo ambiental responsable dentro de una vision para minimizar el impacto sobre el medio
ambiente.

e |Implementar sistemas de administracion efectivos y estrategias de administracion de riesgo.

e Entrega de informes claros, precisos y apropiados sobre indicadores acordados.

e Incorporacion de los principios y co6digos en sus cadenas de suministro.

Politica de Desarrollo Sustentable en la Cadena de Suministro de Anglo American©.
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Programa de Desarrollo de Proveedores

(465

El Programa de
Desarrollo de
Proveedores nos ha
permitido administrar
eficientemente los
recursos, trabajar
para satisfacer a
nuestros actuales

y futuros clientes

y mejorar la
competitividad de
las empresas a nivel
nacional”.

Carlos Torres Rojo (Logistic & Service
E.ILR.L.)™

! Fuente: Articulo “Proveedores mineros de
Atacama mejoran gestién empresarial y
calidad de sus servicios” publicado en portal
institucional de CORFO

"2 En el sitio www.corfo.cl/lineas_de_apoyo estan
publicadas las caracteristicas especificas de
esta herramienta de fomento de la integracién
de las empresas proveedoras a cadenas
productivas.

3 www.corfo.cl

4 Los Reportes de Desarrollo Sustentable
2007 y 2008 de Anglo American Chile estan
disponibles en: www.anglochile.cl

45 www.corproa.cl

6 www.cinde.cl

" www.asiva.cl

Programa de Desarrollo de Proveedores

Creacion

de valor

Las divisiones Mantoverde y Chagres han
implementado Programas de Desarrollo de
Proveedores desde el aino 2007, con el fin de alcanzar
un esquema de mejoramiento continuo en la gestion
de las empresas colaboradoras. En total, 31 pequenas
y medianas companias han sido beneficiadas.

El desarrollo sustentable de la cadena de
suministro implica establecer relaciones
estratégicas con sus socios comerciales para
generar valor. Los Programas de Desarrollo

de Proveedores (PDP)'“2 impulsados en las
divisiones Mantoverde y Chagres desde 2007
han sido un foco de trabajo de Anglo American
Chile para avanzar hacia esta meta.

Los objetivos generales de estas iniciativas de
cooperacién y mejoramiento continuo — cuyo
financiamiento es compartido por la divisién
respectiva, la Corporacion de Fomento de

la Produccién (CORFO)' y las empresas
participantes son:

® Entrenar a los proveedores en &mbitos de
gestion empresarial mediante talleres de
formacidn en terreno.

®  Generar incentivos para que las empresas
participantes fortalezcan su adhesidn y
actten en funcién del Cédigo de Desarrollo
Sustentable para Proveedores.
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® Lograr que las empresas apliquen un
sistema de mejoramiento continuo en
calidad, sequridad, derechos laborales y
proteccién ambiental.

En los Reportes de Desarrollo Sustentable

2007 y 2008 de Anglo American Chile se
informé sobre el balance de los PDP en los
periodos anuales respectivos'*.

Respecto de 2009, en mayo finalizé el
Programa de Desarrollo de Proveedores en la
Divisién Mantoverde, luego de 18 meses de
trabajo. Esta iniciativa contd con el apoyo de
la Corporacién para el Desarrollo de la Regién
de Atacama (CORPROA)'* como agente
intermediario de CORFO, y de IXC Consultores,
como empresa ejecutora.



El informe de resultados del PDP de
Mantoverde elaborado por IXC Consultores
senala:

® las 13 empresas participantes alcanzaron
un nivel general de cumplimiento de 78%
de los planes de accién, compromisos
de gestidn y evaluacion de avances que
incluyé el programa.

® Todas las empresas adoptaron un modelo
de gestién de servicios alineado con la
visidn estratégica de Anglo American
Chile, respecto de la relacidn con sus
proveedores.

® En forma paralela a este logro, seis de
estas empresas adoptaron el sistema
de gestidn de calidad para pequenas y
medianas empresas que establece la
norma chilena NCh 2.909.

® El 100% de los directivos y ejecutivos
de las empresas valoré positivamente
el trabajo realizado, identificando como
principales beneficios el ordenamiento de
la gestién interna, la incorporacidn de la
orientacion al cliente y el aporte de los
talleres de formacidn.

En el Programa de Desarrollo de Proveedores
de la Division Chagres participan 18 pequefias
y medianas empresas de las regiones
Metropolitana y de Valparaiso. E| proyecto
cuenta con el apoyo del Centro de Innovacién
y Desarrollo Empresarial (CINDE)™® de la
Asociacién de Empresas de la Regién de
Valparaiso (ASIVA)'" y la asesoria de Brains
Consulting & Research.

Durante 2009, el proyecto se focalizé en
crear las condiciones para que las empresas
participantes se fortalezcan en tres objetivos
estratégicos:

® Consolidar un sistema de gestién (politica,
procedimientos, controles, costos,
obligaciones laborales) que le permita
lograr una madurez empresarial para
certificar sus operaciones en materias
como calidad, seguridad, salud ocupacional
y medio ambiente.

® Participar adecuadamente en la
implementacién de un sistema de
coordinacion entre las actividades de
provisién de la empresa y las operaciones
de la Divisién Chagres.

®  Definir planes de accién para el
mejoramiento de los servicios y
suministros.

® De acuerdo con el informe de avance
2009 presentado por Brains Consulting
& Research, el 83% de las empresas
participantes en el PDP de Chagres
muestran un nivel “satisfactorio”
de cumplimiento de los objetivos del
programa, mientras que el 17% alcanza
un nivel “basico”.

EMPRESAS PARTICIPANTES PDP CHAGRES

COMUNA EMPRESAS

La Calera Soldesp

Maestranza La Calera
De La Paz

Osorio Hermanos
SERMAMIN

Repolmet

Quillota

Villa Alemana
Valparaiso Bacigalupo
Til il

Catemu

Minera San Pedro
Megall

Faena Express
Acor Ingenieria
Aridos Don Nicasio

Seriman

Induzar

Manuel Fernéandez
Pacoll

Llay Llay

Supplyline
Estin

Santiago

CUADRO RESUMEN PDP DIVISION MANTOVERDE 2007-2009

Objetivo General:

Mejorar la gestion empresarial y calidad de los servicios entregados a Divisién Mantoverde por los proveedores
participantes del proyecto en el &mbito de la mantencidn y desarrollo de proyectos, en un periodo de 18 meses.

Etapa de
Diagnostico

2 MESES

Inversién:

1ra. Etapa de Desarrollo:
Implementacion

® Talleres de formacién empresarial.

» Mejoras inmediatas

o Generacion de condiciones basicas para
el mejoramiento continuo.

12 MESES (Diciembre 2007-Noviembre 2008)

1ra. Etapa: $ 80.100.000

Empresas Participantes:

Friotermica

Asmeco Ingenieria
Ingelcop

Avances Ingenieria
Cefeba

Constructora Carmona

Ecocil

E-Proyects

Gda

Logistic & Service
Mpc

Soinver

Zepeda y Vecchiola

2da. Etapa de Desarrollo:
Seguimiento

® Supervisién modelo de gestién.

o Movilizacién planes de accién.

o Analisis de valor econémico agregado del
proyecto.

6 MESES (Diciembre 2008 - Mayo 2009)

2da. Etapa: $ 42.250.000
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Ciclo de vida

%8 www.ec.europa.eu/environment/chemicals/
reach/reach_intro.htm

" www.echa.europa.eu/home_es.asp

50 Estas disposiciones se refieren al sistema
Globally Harmonized System of Classification
and Labelling of Chemicals, cuyos contenidos
pueden ser revisados en www.unece.org/trans/
danger/publi/ghs/ghs_welcome_e.html

Ciclo de vida

Composicion,
reqistro y
etiguetado de
productos

Garantizar el cumplimiento al nuevo reglamento
de registro de sustancias de la Uniéon Europea se
ha convertido en una labor relevante para Anglo
American. Ello, como parte del compromiso de la
compainia con el ciclo de vida de sus productos.

Anglo American esta desarrollando un plan
de trabajo a nivel global con el objetivo

de garantizar su pleno compromiso con el
Reglamento de la Unién Europea (UE) relativo
al Registro, Evaluacién y Autorizacién de
Sustancias Quimicas'*® (REACH, segun su
denominacién en inglés).

Esta normativa, vigente desde junio de 2007,
eleva los estandares de supervisién y control
de las sustancias quimicas que se utilizan

en los procesos productivos de tal manera

de prevenir riesgos en el ambito sanitario y
ambiental.

Durante 2009, Anglo American Chile participé
en los foros corporativos de intercambio de
informacién y documentacién sobre el uso de
sustancias quimicas y, paralelamente, trabajé
en conjunto con empresas contratistas en el
desarrollo de estudios y pruebas para cumplir
con las exigencias de REACH.

El reporte sobre estas actividades fue enviado
a la empresa con sede en Londres que Anglo
American constituyé especialmente para
coordinar y representar a toda la compafiia en
esta materia.
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De acuerdo con lo que exige esta normativa,
en el sequndo semestre de 2010 la compafiia
presentara los primeros expedientes de
caracterizacién de productos y materiales ante
la Agencia Europea de Sustancias y Preparados
Quimicos (ECHA)™e.

Si bien los minerales y concentrados estan
exentos de registro en REACH, Anglo American
también esté desarrollando un sistema de
clasificacién comun que dé cuenta de sus
especificaciones, composicién y perfil de
riesgo asociado.

Ademés, la legislacién en materia de
clasificacién, etiquetado y envases de
sustancias quimicas y mezclas de la Unién
Europea establece normas que han sido
ajustadas a los requisitos de REACH y a las
disposiciones con alcance internacional de
Naciones Unidas en la materia’°.

Anglo American esta abordando este tema
dentro del mismo plan global disefiado

para REACH, para lo cual utiliza sistemas y
formatos estandar que se ajustan a todas las
regulaciones involucradas.



Relevancia del cobre
en la vida

Antimicrobial
Copper Cu

El Cobre, fundamental para la vida

Segn la Asociacién Internacional de Cobre
(ICA) y Procobre, el cobre es uno de los
materiales més usados en el mundo, por su
combinacién de propiedades: durabilidad,
capacidad de conducir calor y electricidad y
la posibilidad de ser reciclado. Este material
estd presente en préacticamente toda la
vida de las personas y todos los rubros
productivos.

Mas aln, el cobre es el primer material
sélido en el registro de la Agencia de
Proteccién Medioambiental (EPA) de Estados
Unidos como agente antimicrobiano. De
esta forma, se reconoce que el cobre tiene
la capacidad de eliminar peligrosas bacterias
relacionadas con infecciones microbianas
potencialmente mortales, entre las que

se destaca el virus de la gripe A (H1N1).
Ningin otro material ha estado certificado
con esta caracteristica.

Esta decision de la EPA fue tomada luego
de tres afos de estudios bajo exigentes
protocolos. Los experimentos demostraron
que el cobre y dichas aleaciones eliminan el
99,9% de las bacterias patégenas a partir
de dos horas de exposicién y en forma
permanente, pese a repetidos episodios de
humedecimento y contaminacidn.

La Asociacidn Internacional del Cobre (ICA)
inicié en 2009 un estudio multicéntrico

en hospitales para probar la propiedad
bactericida del cobre y enfrentar un
problema no resuelto en ninguna parte del
mundo: las infecciones intrahospitalarias.
A la fecha, dicho trabajo esté por finalizar
exitosamente en siete hospitales de
Inglaterra, Estados Unidos, Alemania, Japén
y Chile.

En Chile, la investigacién culmind en
marzo de 2010 con datos auspiciosos:

el Staphylococcus aureus, resistente a la
meticilina, fue eliminado de los elementos
que se contaminan con mayor frecuencia.
La carga bacteriana se redujo en un 98,5%
en las barandas de la cama; bajé en 97,7%
en las manillas de la cama; en 94,4% en
la mesa del paciente; y 66,7% en el l&piz
monitor.

Reciclaje de residuos

La gestién de los residuos no sélo implica su
correcta clasificacién y disposicién, sino que
también requiere de un manejo adecuado en
cada proceso, lo que significa darle un uso
alternativo, como reutilizacion o reciclaje,
disminuyendo la cantidad de residuos
generados a disposicién final. Para lograr estos
objetivos, Mantos Blancos cuenta desde el
afio 2001 con un Proceso de Reciclaje, que
forma parte de su Sistema de Gestién de
Residuos. Este proceso le permite reutilizar
sus residuos peligrosos y no peligrosos,
como tambores metélicos y plésticos, correas
transportadoras y gomas, neumaticos,
baterfas, borras de plomo, chatarra de fierro,
caferfas, aceite usado, aluminios, corazas

y anodos, realizando alianzas con empresas
especializadas.

Adicionalmente, como parte de su proceso
de mejora continua, en 2009 la Divisién
implementd nuevos cambios al Sistema de
Gestidén de Residuos en conjunto con una
empresa especialista. Este sistema integral
considera el manejo, tratamiento y gestién
de los residuos, que incluye la administracién
del relleno sanitario, la cancha de reciclaje,
patios temporales de residuos peligrosos y

la gestidn para la reutilizacién, reciclaje y
comercializacién de ellos. Para alcanzar este
mejoramiento fue necesario invertir en equipos
y dispositivos que ayudaron a alcanzar estos
objetivos, tales como un nuevo camién
recolector de residuos, nuevos depésitos
industriales, sistemas de minimizacién de
residuos, una retroexcavadora para el manejo
del relleno sanitario y nuevos equipos para el

manejo de los residuos de tubos fluorescentes.

Durante el afio 2009 se realizé reciclaje y
reutilizacién del 95% del aceite usado, el
100% de las borras de plomo y baterfas, el
100% de los tambores metalicos y plésticos,
todas la correas transportadoras y del 95% de
los residuos metdlicos y corazas. Se espera

que el Sistema de Gestidn de los Residuos sea
fortalecido con la implementacién del Anglo
Enviroment Way (AEW) durante el afio 2010.

En la Divisién El Soldado, en las &reas
administrativas se inicié una campafia de
reciclaje del papel, denominado “El Papel de
Todos”, para lo cual se firmd una alianza con
la Fundacién La Semilla quienes se encargan
de la gestidn de reciclaje de papel a través
del desarrollo de talleres en las comunidades
cercanas.

Asimismo, se inicié un proyecto piloto

para el reciclado y las buenas practicas
ambientales en las oficinas, denominado la
“Oficina Ecoldgica”, para lo cual se ubicaron
contenedores diferenciados en lugares
estratégicos del edificio de El Soldado, accién
que se espera extender durante 2010 a

toda la operacién. Ademés, se incorporara la
materia orgénica como residuo para iniciar el
funcionamiento de una planta de compostaje.

Capital Creado
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Estados Financieros Anglo American Norte S.A.
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Anglo American Norte S.A.

Informe de los auditores

iINndependientes
Anglo American Norte S.A.

Deloitte.

A los sefiores Directores y Accionistas de
Anglo American Norte S.A.

Hemos auditado, de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile, los estados de situacién financiera de Anglo
American Norte S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y sus correspondientes estados integrales de resultados y de flujo de
efectivo y de cambios en el patrimonio de los accionistas por los afios terminados en esas fechas (incluidos en este informe). En
nuestro informe de fecha 16 de enero de 2010, expresamos una opinidn sin salvedades sobre dichos estados financieros, la cual
contiene dos pérrafos explicativos para describir las bases de preparacién de los estados financieros y la fusidn de la Sociedad con
sus filiales en 2009.

En nuestra opinién, la informacidén contenida en los estados financieros resumidos que se acompanan es razonablemente concordante,
en todos los aspectos significativos, con los estados financieros de los cuales éstos se han derivado. Sin embargo, por presentar

los estados financieros resumidos informacion incompleta, estos deben ser lefdos en conjunto con los citados estados financieros
auditados.

Enero 16, 2010

Christopher Lyon
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Estados Financieros Anglo American Norte S.A.

Anglo American Norte S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En ddlares estadounidenses - US$)

Notas 2009 Us$ 2008 Us$
ACTIVOS
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, planta y equipos 14 163.113.162 171.070.202
Inversiones en empresas relacionadas 15 768.167 20.764.665
Deudores por venta y otras cuentas por cobrar 17 T745.276 928.707
Impuestos diferidos 13d 21.661.047 13.792.972
Total activos no corrientes 186.287.652 206.556.546
ACTIVOS CORRIENTES
Existencias 16 39.161.682 54.301.002
Deudores por venta y otras cuentas por cobrar 17 219.120.300 177.188.002
Impuestos por recuperar 13c 16.888.060 35.998.824
Efectivo y efectivo equivalente 24 161.316.250 66.343.868
Total activos corrientes 436.486.292 333.831.695
TOTAL ACTIVOS 622.773.944 540.388.241
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Anglo American Norte S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En délares estadounidenses - US$)

Notas 2009 Us$

PATRIMONIO Y PASIVOS

Capital pagado 156.135.900
Resultados acumulados 326.740.764
Otras reservas (2.396.620)
Dividendos provisorios (176.099.880)
Reservas de inversién (8.826.040)
Total patrimonio atribuible a accionistas 295.554.124
Total patrimonio 295.554.124
PASIVOS NO CORRIENTES

Provisién beneficios al personal 20 22.452.741
Provisiones 18 54.136.050
Total pasivos no corrientes 76.588.791
PASIVOS CORRIENTES

Cuentas y otras por pagar 19 244.922.187
Provisiones 18 5.708.842
Total pasivos corrientes 250.631.029
Total pasivos 327.219.820
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 622.773.944

2008 Us$

156.077.488
108.594.266
(2.601.633)

17.339.901

279.410.022

279.410.022

17.534.285
34.335.844

51.870.129

189.977.398
19.130.692

209.108.090

260.978.219

540.388.241

0
o
K]
)
c
]
£
[
v
o
°
©
o
(]
w




Estados Financieros Anglo American Norte S.A.

Anglo American Norte S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En ddlares estadounidenses - US$)

Notas 2009 US$ 2008 US$

OPERACIONES CONTINUAS

INGRESOS DE OPERACION 8 1.175.628.198 807.859.592
COSTOS DE OPERACION (782.578.920) (555.945.497)
OTROS INGRESOS Y EGRESOS DE LA OPERACION - NETO 9 (23.821.015) (5.605.378)
Resultados en inversiones empresas relacionadas 15 (903.064) 15.897.800
UTILIDADES TOTALES DE OPERACIONES 368.325.199 262.206.517
Ingresos financieros 10 1.487.600 5.865.112
Otros ingresos 12 9.996.804 89.188.490
Gastos financieros 11 (4.400.640) (4.831.273)
Diferencia de cambio 5c (6.988.369) (9.034.721)
INGRESOS FINANCIEROS NETO 95.395 81.187.608
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 13a 368.420.594 343.394.125
IMPUESTO A LA RENTA 13a (69.707.136) (65.110.065)
UTILIDAD DEL PERIODO DE OPERACIONES CONTINUAS 298.713.458 278.284.060
UTILIDAD POR ACCION 1,5809 1,7630
NUMERO DE ACCIONES 22a 188.948.033 157.847.925
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Anglo American Norte S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En ddlares estadounidenses - US$)

Notas 2009 US$ 2008 US$

OPERACIONES CONTINUAS

Utilidad del periodo de operaciones continuas 298.713.458 278.284.060
Coberturas flujos de caja 4w 182.645.323
Impuestos diferidos reconocidos en patrimonio 13b (41.990) (30.687.140)
Variaciones actuariales por beneficios al personal 20 247.003 (2.132.731)
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio 205.013 149.825.452
neto total

RESULTADO DE OTROS INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES, TOTAL 298.918.471 428.109.512
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Estados Financieros Anglo American Norte S.A.

Anglo American Norte S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En ddlares estadounidenses - US$)

Notas (eETIE Resultados Otras Dividendos Reservas

pagado acumulados reservas provisorios  de inversién

Us$ Us$ Us$ Us$ Us$

Saldo al 1° de enero

de 2008 156.077.488  104.731.052 (152.427.086) 1.097.157

Variaciones
actuariales por
beneficios al
personal

(2.132.730) (289.354)

Reorganizacion 2.134.298
Dividendos pagados (260.023.046)

Coberturas de flujos
de caja

Impuestos diferidos 13b (30.687.140)

182.645.323

Resultado del periodo 263.886.260 14.397.800

Saldos al 31 de
diciembre 156.077.488 108.594.266 (2.601.633) - 17.339.901
de 2008

Saldo al 1° de enero

de 2009 156.077.488  108.594.266 (2.601.633) 17.339.901

Fusion por

. - 4a 10.182.400 30.572.049
incorporacion

Acciones de propia (10.123.988) 9.117.930 (19.941.743)
emisién

Variaciones
actuariales por
beneficios al
personal

Dividendos pagados (125.900.003)

247.003 (581.134)

Dividendos
provisorios pagados

Impuestos diferidos  13b (41.990)

(176.099.880)

Resultado del periodo 304.356.522 (5.643.064)

Saldos al 31 de
diciembre 156.135.900 326.740.764 (2.396.620) (176.099.880) (8.826.040)
de 2009
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109.478.611

(2.422.084)

2.134.298
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Anglo American Norte S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En ddlares estadounidenses - US$)

Notas 2009 US$ 2008 US$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION: 23 414.205.085 291.503.435
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Préstamos otorgados a empresas relacionadas 22c (505.549.755)
Recaudacién de préstamos otorgados corto plazo 513.331.692
Intereses recibidos de otras inversiones 10 491.707 3.603.586
Ventas de activos fijos 489.350
Incorporacién de activos fijos 14 (25.140.544) (44.618.170)
Total flujo neto negativo originado por actividades de inversién (16.866.900) (40.525.234)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Préstamos recibidos de empresas relacionadas 22c (585.278)
Pago de préstamos recibidos de empresas relacionadas 22c 498.232
Intereses pagados (365.920) (704.742)
Dividendos pagados 22c (301.999.883) (260.023.062)
Total flujo neto negativo originado por actividades de financiamiento (302.365.803) (260.814.850)
VARIACION NETA DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 94.972.382 (9.836.649)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 66.343.868 76.180.517
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 24 161.316.250 66.343.868
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Anglo American Norte S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En ddlares estadounidenses - US$)

Informacion general

La Compaiiia se constituyd en la ciudad de Santiago en 1955, y a contar del 1° de Octubre de 2007 se decidié cambiar la razén
social de la Comparifa por Anglo American Norte S.A.

Actualmente opera las minas y plantas procesadoras de cobre de Mantos Blancos y Mantoverde, ubicadas la primera a 45 kildmetros
al noreste de Antofagasta y la segunda en la Provincia de Chanaral Tercera Regidén de Atacama, respectivamente.

2. Descripcion del negocio

La actividad principal de la Comparifa es la exploracién, extraccién, explotacién, produccién, beneficio y comercio de minerales,
concentrados, precipitados, barras de cobre y de todas las sustancias minerales metalicas y no metélicas y, en general de toda
sustancia fésil e hidrocarburos liquidos y gaseosos, de cualquier forma en que naturalmente se presenten, incluyendo la exploracidn,
explotacién y uso de toda fuente de energia natural susceptible de aprovechamiento industrial y de los productos o subproductos
que se obtengan de ellos y, en general, la realizacidn de cualesquiera otras actividades afines, conexas o complementarias que los
accionistas acuerden.

La Compafifa dentro de sus actividades considera ademés la realizacién de exploraciones y prospecciones mineras y la prestacion
de servicios relacionados a la minerfa.

El personal de la Companifa corresponde principalmente a operarios en las faenas. Los ejecutivos y superiores responsables, entre
otros, de materias financieras, operacionales, impositivas, legales y de recursos humanos, son contratados por la sociedad relacionada
Anglo American Chile Ltda.

3. Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con normas internacionales de informacién financiera (“NIIF” &
“IFRS”) y las interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIIF") adoptadas por la Unidn Europea a partir de
la informacién que la Comparifa envia para efectos de consolidacién de su Matriz desde el 1° de enero de 2005, fecha en la cual
esta Ultima adoptd por primera vez las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn Europea. Los
estados financieros han sido preparados bajo el criterio de costo histdrico, modificados por ciertos instrumentos financieros. Para
fines estatutarios, Anglo American Norte S.A. esta utilizando para la preparacién de sus estados financieros, los Principios Contables
de General Aceptacién en Chile (“PCGA Chile”).

Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Chile difieren en ciertos aspectos de las NIIF, en consecuencia el proceso
local de conversidn de PCGA a NIIF, derivara en nuevos ajustes que pudieses diferir de estos estados financieros.

El detalle de las elecciones efectuadas en la conversién de UK GAAP y NIIF fueron explicadas en los estados financieros de 2005.

La informacién contenida en estos estados financieros es de responsabilidad de la Alta Administracién del Grupo Anglo American
Chile.

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, los siguientes pronunciamientos han sido emitidos por el IASB, pero son
de aplicacién efectiva para periodos iniciales posteriores al 1 de enero de 2010.
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Normas revisadas y modificadas Fecha de aplicacion obligatoria
Nuevas NIIF
NIIF 9, Instrumentos Financieros ~ Periodos anuales iniciados en o después del 01 de enero de 2013
Enmiendas
NIIF 2, Pagos basados en acciones Periodos anuales iniciados en o después del 01 de enero de 2010
NIIF 3 (Revisada), Combinacién de negocios Periodos anuales iniciados el 1 de julio de 2009

NIC 27 (Revisada), Estados Financieros Consolidados Periodos anuales iniciados el 1 de julio de 2009

e Individuales

NIC 32, Clasificacion de Derechos de Emisién Periodos anuales iniciados en o después del 01 de enero de 2010
NIC 39, Instrumentos Financieros: Medicidn y Aplicacion retrospectiva para periodos anuales iniciados en o después
Reconocimiento - items cubiertos elegibles ~ del 1 de julio de 2009

Nuevas Interpretaciones

CINIIF 17, Distribucién de activos no monetarios a

o Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2009
propietarios

CINIIF 19, Extincién de pasivos financieros con

. L Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2010
instrumentos de patrimonio

CINIIF 18, Transferencia de activos desde los clientes Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2009

La Administracién estima que estas normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, se adoptaran en los estados financieros
iniciados al 1 de enero de 2010 en la medida que corresponda, y que la adopcion de tales normas, enmiendas e interpretaciones no
tendran un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacién inicial.

La preparacidn de los estados financieros en conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera requiere el uso de
estimaciones y supuestos que afectan los montos reportados de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros y los montos
de ingresos y gastos durante el perfodo reportado. Estas estimaciones estan basadas en el mejor saber de la Administracién sobre
los montos reportados, eventos o acciones.

4. Transacciones relevantes
a) Fusién por incorporacién de Minorco Inversud S.A.
Con fecha 30 de abril de 2009, se realizé Junta Extraordinaria de Accionistas, donde se aprobé la fusién por incorporacién de Minorco
Inversud S.A. Como consecuencia de la referida fusién, Anglo American Norte S.A., como entidad sobreviviente, adquirié todos los
activos y pasivos de Minorco Inversud S.A. de acuerdo a su valor de libros conforme al balance y demas estados financieros al 31

de diciembre de 2008, y sucediéndola en todos sus derechos y obligaciones.

Con motivo de la fusién, se incorporé a Anglo American Norte S.A. la totalidad del patrimonio y acciones de Minorco Inversud S.A.,
la que quedd disuelta sin necesidad de efectuar su liquidacion.

Para efecto contable, la referida fusién se efectud sobre la base de los balances generales al 30 de abril de 2009.
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Anglo American Norte S.A.

Al 30 de abril de 2009, el valor de los activos, pasivos y patrimonio traspasados a Anglo American Norte S.A. fue el siguiente:

30.04.09
uss

Activos:

Activo circulante 30.180.848
Otros activos 10.582.021
Total Activos 40.762.869
Pasivos:

Pasivo circulante 8.420
Total pasivos 8.420
Patrimonio:

Capital pagado 10.182.400
Utilidades acumuladas 24.250.851
Utilidad del periodo 6.321.198
Total patrimonio neto 40.754.449
Total pasivo y patrimonio 40.762.869

Asimismo, en atencién a que Anglo American Norte S.A. y Minorco Inversud S.A. son los tnicos socios de la sociedad de responsabilidad
limitada que gira bajo la razén social de Minera Anglo American Chile Ltda., y como consecuencia de la fusién que se propuso a los
accionistas, se incorporé en Anglo American Norte S.A. la totalidad del patrimonio de Minera Anglo American Chile Ltda., la cual
quedsd disuelta de pleno derecho.

Los aumentos de capital antes mencionados, fueron registrados de acuerdo con NIIF 3 “Combinaciones de negocios” como una
combinacién de negocios bajo el método de unificacién de intereses y sus efectos respecto del valor contable de las inversiones fue
reconocido en patrimonio.

b) Transacciones de compra-venta mineral con la coligada Compaiiia Minera Dofia Inés de Collahuasi

A contar del 1 de abril de 2009, los socios de Minera Dofia Inés de Collahuasi SCM, en la que Anglo American Plc. participa en
un 44%, acordaron tomar la responsabilidad de la funcién de ventas de sus productos concentrado de cobre, c&todos de cobre y

concentrado de molibdeno.

En los rubros ingresos y costos de operacién del estado de resultados integrales del afio 2009, se incorporan las ventas y compras
de cobre y de molibdeno suscritos en dicho acuerdo.

5. Resumen de principales politicas contables aplicadas
Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas
Las estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible de los hechos analizados, sin embargo es posible que
los acontecimientos que se puedan generar en el futuro obliguen a modificarla (aumento o disminucién) en los préximos ejercicios. Lo

anterior se realizarfa conforme a lo establecido por la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacidn
en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias.
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Estas estimaciones se explican con mayor detalle en la Nota N°6 y se refieren a:

Vidas Utiles de activos y reservas de mineral estimadas
Deterioro de activos

Costos de restauracidn y rehabilitacién ambiental
Provisién de beneficios al personal

Provisiones por litigios y otras contingencias

Principales politicas contables aplicadas

a. Base de preparacién de los estados financieros y periodo - Los presentes estados financieros de Anglo American Norte S.A.,
comprenden el estado de situacion financiera, estado de cambios en el patrimonio, estado de resultados, y de flujo de efectivo por
los anos terminados al 31 diciembre de 2009 y 2008, y han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (“NIIF"), y representan la adopcidn integral, explicita y sin reservas de la referidas normas internacionales.

b. Moneda funcional - La moneda funcional de la Companiia es el délar estadounidense.

c. Bases de conversion - Los activos y pasivos en monedas distintas al délar estadounidense se presentan a las respectivas
cotizaciones de cierre. La cotizacién para el peso chileno es de $507,10 por ddlar al 31 de diciembre de 2009 (31 de diciembre
de 2008: $636,45).

Las variaciones producidas en el tipo de cambio de las distintas monedas durante el periodo, originaron una pérdida neta de cambio
en relacién al délar de US$6.988.369 (2008: pérdida neta de US$9.034.721), la cual se presenta en resultado no operacional en
el rubro diferencia de cambio.

d. Ingresos de explotacién - Los ingresos de explotacién son reconocidos por Anglo American Norte S.A., cuando los riesgos
relevantes y beneficios de la propiedad de los productos son transferidos al comprador, de acuerdo a lo indicado en NIC 18 “Ingresos

ordinarios”.

Las ventas de concentrados y catodos cuyo precio no esté definido hasta una fecha futura preestablecida, se reconocen al precio de
mercado establecido en ese momento al precio provisional.

Las ventas de concentrado se presentan al importe de la factura que es neto de los cambios de tratamiento y refinacidn.
Los ingresos de estas ventas son reconocidos inicialmente (cuando los criterios anteriores se cumplen) a precio de mercado.

El ajuste entre el precio provisional de venta versus el precio equivalente (mark to market) en el contrato, es reconocido en
resultado.

e. Impuesto a la renta e impuestos diferidos - La provisién de impuesto a la renta se determina en funcién de la renta liquida
imponible de primera categoria, preparada de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria
de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

De igual forma, la Compaiiia registra las diferencias temporarias que se origina entre las partidas tributarias y contables que resultan
de la determinacidn de Resultado Imponible Operacional (RIO) para efecto del calculo del impuesto especifico a la mineria.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en la cuenta de resultados o
directamente en las cuentas de patrimonio del estado de situacidn financiera, segun corresponda.
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f. Propiedad, planta y equipo - Los bienes de propiedades, planta y equipos son registrados al costo, excluyendo los costos de
mantencidn periédica, menos depreciacion acumulada, menos pérdida por deterioro de valor.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicién més todos los costos directamente
relacionados con la ubicacién del activo y su puesta en condiciones de funcionamiento seguin lo previsto por la gerencia y la
estimacion inicial de cualquier costo de desmantelamiento y retiro del elemento o de rehabilitacién del emplazamiento fisico donde
se asienta.
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Anglo American Norte S.A.

Adicionalmente, se considerara como costo de los elementos de propiedades, planta y equipo, los costos por intereses de la financiacién
directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de activos que requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de estar
listos para su uso o venta.

g. Depreciacién - Los elementos de propiedad, planta y equipo se deprecian usando el método lineal de acuerdo con la vida dtil
estimada de los bienes. La depreciacién asociada a las Reservas Mineras es amortizada mediante el método de las unidades de cobre
fino producido, considerando las reservas probadas y probables de mineral, respecto de la vida dtil de la mina segun corresponda.

La vida dtil de los elementos de propiedad, planta y equipo se revisan anualmente y su depreciacién comienza cuando los activos
estan en condiciones de uso.

Los terrenos se registran de forma independiente de los edificios o instalaciones que puedan estas asentadas sobre los mismos y
se entiende que tienen una vida dtil indefinida, y por lo tanto, no son objetos de depreciacién.

La Compafiia evalla, al menos anualmente la existencia de un posible deterioro de valor de los activos de propiedades, plantas y
equipos.

h. Leasing - El costo de arrendamiento bajo leasing operativo se carga al estado de resultados en montos anuales en base a los
términos del contrato.

Los activos bajo leasing financiero son reconocidos como activos al inicio del leasing al valor més bajo entre el valor razonable o el
valor presente del minimo de los pagos de leasing derivados al descontar la tasa de interés implicita.

Adicionalmente a los contratos de leasing, otros contratos significativos son evaluados para determinar si substancialmente, son
o contienen un leasing. Esto incluye la evaluacidn de si el contrato incluye el uso de un activo especifico y el derecho a usar ese

activo.

i. Labores de preparacién de mina - Los desembolsos por labores de preparacién de mina, que se incurren con el sélo propdsito
de mantener el actual nivel de produccién se cargan al costo de produccidn.

j- Inversiones en empresas relacionadas - Las inversiones en empresas relacionadas se presentan a su valor patrimonial.

k. Existencias - Las existencias se presentan valorizadas al costo, segun los siguientes métodos:

+  Productos terminados y en proceso : Al costo promedio mensual de produccidn, el cual incluye la
depreciacién de la propiedad, planta y equipo.

+  Materias primas, materiales y repuestos de consumo : Al costo promedio de adquisicion.

+  Mineral en cancha : Al costo promedio de extraccién mensual, al valor recuperable,
el que fuera menor.

+  Materiales en trénsito : Al costo de adquisicién.
El valor neto realizable, representa la estimacién del precio de venta al cierre del ejercicio menos todos los costos estimados de
terminacién y los costos que serén incurridos en el proceso de comercializacion, ventas, y distribucién.
El costo asignado a las existencias no supera su valor neto de realizacién al cierre del afio 2009 y 2008.
l. Deudores por ventas - Los embarques de mineral se presentan al valor neto de realizacién, basado en los contratos de venta.
La Compaiifa constituye una provisién “mark to market” afectando resultado del periodo en el caso que el precio de venta de los
embarques facturados, que aln no hayan tomado precio definitivo, sea inferior o superior al precio de mercado al cierre de cada
ano.

m. Depésitos a plazo - Los depdsitos a plazo incluyen el capital invertido mas los intereses devengados.
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n. Operaciones con pacto de retrocompra - Las compras de instrumentos financieros con pactos de retrocompra se registran
como una colocacion a tasa fija y se presentan en otros activos circulantes.

o. Reservas mineras - Los costos relacionados a las reservas mineras son amortizados a resultados mediante el método de unidad
de produccidn, considerando las reservas probadas y probables de mineral, respecto de la vida dtil de la mina.

p. Proyectos mineros - Los desembolsos relacionados directamente con la exploracién de pertenencias mineras son debitados
a resultados hasta antes de iniciar la etapa de factibilidad del proyecto. Los desembolsos incurridos en la etapa de factibilidad o
desarrollo del proyecto se capitalizan y se amortizan sobre la base de la produccidn futura, teniendo presente las reservas comprobadas
de mineral. Los proyectos desechados son cargados a resultados en el afio en que se toma la decisién.

Asimismo, se registra una provision por aquellos proyectos en que existen antecedentes que indiquen que no serén ejecutados de
acuerdo a los planes originales.

g. Costo de beneficios del personal - La Compafifa reconoce el costo de beneficios del personal de acuerdo a un calculo actuarial,
segun lo requiere NIC 19 “Beneficios del Personal” el que incluye variables como la expectativa de vida, incremento de salarios,
entre otros. Para determinar dicho célculo se ha utilizado una tasa anual de descuento del 6,23% para el 2009, (tasa anual de
descuento del 7,26% para el 2008).

r. Provisidn cierre de faenas - La Comparifa reconoce los costos futuros de cierre de minas y abandono de obras, a su valor presente
conforme a normas corporativas y de acuerdo a lo indicado en NIC 37 “Provisiones, activos contingente, pasivos contingentes”.
La provisidn por este concepto, se presenta bajo el rubro “Provisiones”, dentro del pasivo no corriente.

Durante el afio 2009, la Compafiia sobre la base de un nuevo estudio de costos de cierre, actualizé la provisidén constituida para
estos efectos. Este cambio implicé un aumento en la provisién constituida, la que se divide en dos conceptos, desarme de propiedad,
planta y equipo, que generd el reconocimiento de un activo, monto que se presenta en el rubro otros activos fijos y costos de
restauracién ambiental, cuyo importe se considera gasto de administracion en el periodo en que se incurre o devenga.

s. Vacaciones del personal - La provisién de vacaciones se registra como gasto en el perfodo en que se devenga el derecho.

t. Estado de flujo de efectivo - Esto comprende caja en efectivo y depésitos a plazo, ambos de corto plazo y altamente liquidos
que estén dispuestos a ser convertidos a un monto conocido de dinero y que estén sujetos a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor.

u. Activos financieros - Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultado son activos financieros mantenidos
para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsito de venderse en el
corto plazo.

® Cuentas por cobrar - Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no
cotizan en un mercado activo. Las cuentas por cobrar incluyen los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

® Activos mantenidos hasta su vencimiento - Los activos mantenidos hasta su vencimiento son activos no derivados con
pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, para los cuales la Administracién de la Compaiiia tiene la intencién positiva
y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si se vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categorfa completa de clasificaria como disponible para la venta.

® Activos financieros disponibles para la venta - Son activos financieros no derivados que se designan especificamente en
esta categorfa, 0 que no son clasificados en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos que
la Administracién pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del Estado de Situacién Financiera.

® Deterioro de activos financieros - Los activos financieros distintos de aquellos valorizados a valor razonable a través
de resultados, son evaluados a la fecha de cada estado de situacidn financiera para establecer la presencia de indicadores
de deterioro. Los activos financieros se encuentran deteriorados cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado
de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, los flujos fututos de caja estimados de la inversién han
sido impactados.
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v. Pasivos financieros - Los pasivos financieros de naturaleza similar se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los
costos en que se haya incurrido transaccidn.
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w. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura

Derivados implicitos - Anglo American Norte S.A. evalla la existencia de derivados implicitos en contratos de instrumentos
financieros para determinar si sus caracteristicas y riesgos estan estrechamente relacionados con el contrato principal siempre
que el conjunto no esté contabilizado a valor razonable.

Los derivados implicitos son separados del contrato principal, que no es medido a valor razonable a través de resultado,
cuando el andlisis muestra que las caracteristicas econémicas y los riesgos de los derivados implicitos no estén estrechamente
relacionados con el contrato principal.

Coberturas de flujos de efectivo - Al 31 de diciembre de 2009 la Comparifa no mantiene contratos de derivados. Hasta
2008, con el propdsito de cubrir su exposicion a riesgos de precios del cobre, la Compania suscribié contratos forward. La
Companifa no utiliza instrumentos financieros derivados para propdsitos de especulacidn.

Los contratos de venta de cobre (compra o venta normal) que cumplieron los requerimientos de IAS 39, fueron reconocidos
en resultados cuando se efectud la entrega fisica o se transfirieron sustancialmente los riesgos y beneficios de propiedad.

Todos los derivados designados como contratos de cobertura fueron clasificados como activo o pasivo corriente o no corriente,
dependiendo de la fecha de maduracién del derivado.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que fueron designados como “contratos de
cobertura efectiva de flujo de caja” se reconocieron directamente en patrimonio.

x. Reclasificaciones - Se han reclasificado algunas partidas en los estados financieros al 31 de Diciembre de 2008 para mantener
la uniformidad de los mismos.
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Informe de los auditores

iINndependientes
Anglo American Sur S.A. y Filial

Deloitte.

A los sefiores Directores y Accionistas de
Anglo American Sur S.A. y Filial

Hemos auditado, de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile, los estados de situacion financiera consolidados
de Anglo American Sur S.A. y Filial al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y sus correspondientes estados consolidados de resultados
integrales y de flujo de efectivo y de cambios en el patrimonio de los accionistas por los afios terminados en esas fechas (incluidos
en este informe). En nuestro informe de fecha 16 de enero de 2010 (excepto por Nota 26, cuya fecha es 15 de marzo de 2010),
expresamos una opinién sin salvedades sobre dichos estados financieros, la cual contiene un pérrafo explicativo para describir las
bases de preparacidn de los estados financieros.

En nuestra opinién, la informacién contenida en los estados financieros consolidados resumidos que se acompanan es razonablemente
concordante, en todos los aspectos significativos, con los estados financieros consolidados de los cuales éstos se han derivado. Sin

embargo, por presentar los estados financieros resumidos informacion incompleta, estos deben ser leidos en conjunto con los citados
estados financieros consolidados auditados.

Enero 16, 2010

Christopher Lyon
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Anglo American Sur S.A. Yy Filial

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En ddlares estadounidenses - US$)

Notas 2009 Us$ 2008 US$
ACTIVOS
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, planta y equipos 12 2.642.947.216 1.975.923.270
Instrumentos financieros de cobertura 14 34.590.016
Otras cuentas por cobrar 22c 1.142.375
Intangibles 41 120.000.000 120.000.000
Total activos no corrientes 2.797.537.232 2.097.065.645
ACTIVOS CORRIENTES
Existencias 15 69.430.952 95.794.818
Deudores por ventas y otras cuentas por cobrar 16 303.284.352 174.489.430
Instrumentos financieros de cobertura 14 61.729.723
Impuestos por recuperar 11c 32.682.315 45.766.761
Efectivo y efectivo equivalente 24 28.135.143 593.825.385
Total activos corrientes 495.262.485 909.876.394
TOTAL ACTIVOS 3.292.799.717 3.006.942.039

Anglo American / Cobre / Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2009



Anglo American Sur S.A. y Filial

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En délares estadounidenses - US$)

Notas 2009 Us$ 2008 US$

PATRIMONIO Y PASIVOS

CAPITAL Y RESERVAS

Capital pagado 1.240.735.737 1.240.735.737
Resultados acumulados 1.333.857.652 975.838.062
Otras reservas 2.150.097 (112.626.215)
Patrimonio atribuible a accionistas 2.576.743.486 2.103.947.584
Participacién minoritaria 2.218.170 5.499.188
Total patrimonio 2.578.961.656 2.109.446.772
PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas y otros por pagar 19 2.883.642 4.873.261
Instrumentos financieros de cobertura 14 56.570.891
Provisidn beneficios al personal 20 100.637.906 68.737.610
Impuestos diferidos 11d 139.522.262 46.376.960
Provisiones 17 165.985.389 130.109.428
Total pasivos no corrientes 409.029.199 306.668.150
PASIVOS CORRIENTES

Cuentas y otros por pagar 18 265.406.399 420.309.366
Instrumentos financieros de cobertura 14 133.258.582
Provisiones 17 39.402.463 37.259.169
Total pasivos corrientes 304.808.862 590.827.117
Total pasivos 713.838.061 897.495.267
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 3.292.799.717 3.006.942.039
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Anglo American Sur S.A. Yy Filial

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En ddlares estadounidenses - US$)

Notas 2009 US$ 2008 US$

OPERACIONES CONTINUAS

INGRESOS DE OPERACION 7 1.762.629.323 2.000.343.945
COSTOS DE OPERACION (857.741.044) (804.425.423)
OTROS INGRESOS Y EGRESOS DE LA OPERACION - NETO 8 (55.252.373) (44.205.734)
UTILIDADES TOTALES DE OPERACIONES 849.635.906 1.151.712.788
Ingresos financieros 9 105.516.766 11.398.468
Otros ingresos 3.895.251
Gastos financieros 10 (14.420.146) (78.920.680)
Diferencia de cambio 4c (25.369.899) (33.278.456)
INGRESOS (EGRESOS) FINANCIEROS NETO 65.726.721 (96.905.417)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 11a 915.362.627 1.054.807.371
IMPUESTO A LA RENTA 11a (188.547.442) (188.322.964)
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO A LA RENTA 726.815.185 866.484.407
UTILIDAD ATRIBUIBLE AL CONTROLADOR 725.355.907 864.150.601
UTILIDAD ATRIBUIBLE A PARTICIPACION MINORITARIA 1.459.278 2.333.806
UTILIDAD DEL PERIODO 726.815.185 866.484.407
UTILIDAD POR ACCION 0,5858 0,6984
NUMERO DE ACCIONES 22a 1.240.750.565 1.240.750.565
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ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En ddlares estadounidenses - US$)

Notas 2009 US$ 2008 US$

OPERACIONES CONTINUAS

Utilidad del periodo de operaciones continuas 726.815.185 866.484.407
Coberturas flujos de caja 14 148.266.233 (130.777.419)
Impuestos diferidos reconocidos en patrimonio 11b (23.508.403) 22.991.091
Variaciones actuariales por beneficios al personal 20 (9.981.518) (4.464.295)
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio neto total 114.776.312 (112.250.623)
Resultado de otros ingresos y gastos integrales, total 841.591.497 754.233.784
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuibles al controlador 839.515.810 752.189.330
Re‘sult‘adq de ingresos y gastos integrales atribuibles a participacién 1.459.278 2.333.806
minoritaria

RESULTADO DE INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES, TOTAL 840.975.088 754.523.136
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En ddlares estadounidenses - US$)

Saldos al 1° de enero de 2008
Dividendos pagados
Coberturas de flujos de caja

Variaciones actuariales por
beneficios al personal

Impuestos diferidos

Utilidad del periodo

Saldos al 31 de diciembre
de 2008

Saldos al 1° de enero de 2009
Dividendos pagados
Coberturas de flujos de caja

Variaciones actuariales por
beneficios al personal

Impuestos diferidos

Utilidad del periodo

Saldos al 31 de diciembre
de 2009

Notas Capital Resultados Otras

pagado acumulados reservas
US$ USs$ Us$

1.240.735.737 356.636.240 (375.592)
(244.948.779)
(130.777.419)

20 (4.464.295)

11b 22.991.091
864.150.601

1.240.735.737 975.838.062 (112.626.215)

Notas Capital Resultados Otras

pagado acumulados reservas
Us$ Us$ Uss

1.240.735.737 975.838.062 (112.626.215)
(367.336.317)

148.266.233

20 (9.981.518)

11b (23.508.403)
725.355.907

1.240.735.737 1.333.857.652 2.150.097
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Participacion
minoritaria
uUs$

4.665.579
(1.500.197)

2.333.806

5.499.188

Interés
minoritario
Us$

5.499.188
(4.740.296)

1.459.278

2.218.170

1.601.661.964
(246.448.976)
(130.777.419)

(4.464.295)

22.991.091
866.484.407

2.109.446.772

2.109.446.772
(372.076.613)
148.266.233

(9.981.518)

(23.508.403)
726.815.185

2.578.961.656
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(En ddlares estadounidenses - US$)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Intereses recibidos de otras inversiones

Intereses recibidos intercompariias

Incorporacién de activos fijos

Préstamos otorgados a relacionadas

Liquidaciones de contratos forward
Total flujo neto negativo originado por actividades de la inversién

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Préstamos cobrados de empresas relacionadas
Intereses pagados

Dividendos pagados

Total flujo neto positivo (negativo) originado por actividades de

financiamiento
VARIACION NETA DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

Notas

23

22d
12
22d

14

22d
10

22d

24

2009 US$

508.417.024

1.760.295
1.756.572
(674.310.655)
(580.000.000)

(29.442.867)

(1.280.236.655)

580.000.000
(1.793.998)

(372.076.613)

206.129.389

(565.690.242)

593.825.385

28.135.143

2008 Us$

1.105.879.439

11.398.468
15.799
(462.597.064)
(2.737.077)

(453.919.874)

(1.383.778)

(246.448.976)

(247.832.754)

404.126.811

189.698.574

593.825.385
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Anglo American Sur S.A. Yy Filial

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En ddlares estadounidenses - US$)

1.

2.

3.

Informacion general

La Compaiiia fue constituida por escritura publica de fecha 6 de septiembre de 1916, como una Comparifa anénima cerrada. Con
fecha 2 de noviembre de 1998, por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de octubre de 1998, se llevé
a cabo la transformacién de la Comparifa en una Compafiia de responsabilidad limitada.

Con fecha 23 de julio de 2007 se realizé la transformacidn de la sociedad desde Inversiones Anglo American Sur Ltda. a Inversiones
Anglo American Sur S.A. Posteriormente con fecha 31 de julio de 2007, por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas se
realiz6 la fusién con Minera Sur Andes S.A. (Ex Minera Sur Andes Ltda.) por incorporacién en Anglo American Sur S.A. (Ex Inversiones
Anglo American Sur S.A.) asumiendo esta Ultima todos los derechos y obligaciones de la absorbida.

La referida fusidn se efectud sobre la base de los balances generales al 31 de diciembre de 2006.

La filial Anglo American Chile Ltda., se constituyé con fecha 14 de marzo de 2003 como una sociedad de responsabilidad
limitada.

Descripcion del negocio

La actividad principal de la Compania es la exploracion, extraccién, explotacién, produccién, beneficio y comercio de minerales,
concentrados, precipitados, barras de cobre y de todas las sustancias minerales metalicas y no metélicas y, en general de toda
sustancia fdsil e hidrocarburos liquidos y gaseosos, de cualquier forma en que naturalmente se presenten, incluyendo la exploracidn,
explotacién y uso de toda fuente de energia natural susceptible de aprovechamiento industrial y de los productos o subproductos
que se obtengan de ellos y, en general, la realizacién de cualesquiera otras actividades afines, conexas o complementarias que los
accionistas acuerden.

La actividad principal de la filial es la prestacién de servicios de administracidn, planificacién y asesoria en diversas areas tales como
la gerencial, financiera, de tesorerfa, contable, de auditorfa interna, de evaluacion y control de proyectos, de minerfa, metalurgia,
ingenierfa y apoyo en mantenimiento, de administracién de seguros, de adquisicién de insumos, materiales y equipos, de contratacion
de servicios externos, de geologia, de tecnologia de informacidn, de ventas y comercializacién, de sequridad, salud, medio ambiente
y calidad, de recursos humanos, y legales, particularmente a actividades mineras y con especializacién en las necesidades y
requerimientos de este tipo de empresas, pudiendo prestarlos por si 0 a través de terceros coordinando con éstos la forma de hacerlo,
asi como la realizacién de las demés actividades relacionadas directa o indirectamente con ellas y las que los socios acuerden.

El personal de la Comparifa corresponde principalmente a operarios en las faenas. Los ejecutivos y superiores responsables, entre
otros, de materias financieras, operacionales, impositivas, legales y de recursos humanos, son contratados por la filial Anglo American
Chile Ltda.

Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con normas internacionales de informacién financiera
(“NIIF” 6 “IFRS™) y las interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIIF") adoptadas por la Unién Europea
a partir de la informacidn que la Compania envia para efectos de consolidacidn de su Matriz desde el 1° de enero de 2005, fecha
en la cual esta dltima adoptd por primera vez las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea.
Los estados financieros han sido preparados bajo el criterio de costo histdrico, modificados por la revalorizacién de instrumentos
financieros. Para fines estatutarios, Anglo American Sur S.A. y filial esta utilizando para la preparacién de sus estados financieros
los Principios Contables de General Aceptacién en Chile (“PCGA Chile™).

Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Chile difieren en ciertos aspectos de las NIIF, en consecuencia el proceso
local de conversién de PCGA a NIIF, derivard en nuevos ajustes que pudieses diferir de estos estados financieros consolidados.

El detalle de las elecciones efectuadas en la conversién de UK GAAP y NIIF fueron explicadas en los estados financieros de 2005.

La informacién contenida en estos estados financieros es de responsabilidad de la Alta Administracién del Grupo Anglo American
Chile.

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, los siguientes pronunciamientos han sido emitidos por el IASB, pero son
de aplicacién efectiva para periodos iniciales posteriores al 1 de enero de 2010.
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Normas revisadas y modificadas Fecha de aplicacion obligatoria
Nuevas NIIF
NIIF 9, Instrumentos Financieros ~ Periodos anuales iniciados en o después del 01 de enero de 2013
Enmiendas
NIIF 2, Pagos basados en acciones Periodos anuales iniciados en o después del 01 de enero de 2010
NIIF 3 (Revisada), Combinacién de negocios Periodos anuales iniciados el 1 de julio de 2009

NIC 27 (Revisada), Estados Financieros Consolidados Periodos anuales iniciados el 1 de julio de 2009

e Individuales

NIC 32, Clasificacion de Derechos de Emisién Periodos anuales iniciados en o después del 01 de enero de 2010
NIC 39, Instrumentos Financieros: Medicidn y Aplicacion retrospectiva para periodos anuales iniciados en o después
Reconocimiento - items cubiertos elegibles ~ del 1 de julio de 2009

Nuevas Interpretaciones

CINIIF 17, Distribucién de activos no monetarios a

o Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2009
propietarios

CINIIF 19, Extincién de pasivos financieros con

. L Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2010
instrumentos de patrimonio

CINIIF 18, Transferencia de activos desde los clientes Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2009

La Administracién estima que estas normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, se adoptaran en los estados financieros
iniciados al 1 de enero de 2010 en la medida que correspondan y que la adopcién de tales normas, enmiendas e interpretaciones
no tendrén un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacién inicial.

La preparacidn de los estados financieros en conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera requiere el uso de
estimaciones y supuestos que afectan los montos reportados de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros y los montos
de ingresos y gastos durante el perfodo reportado. Estas estimaciones estan basadas en el mejor saber de la Administracién sobre
los montos reportados, eventos o acciones.

4. Resumen de principales politicas contables aplicadas
Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

Las estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible de los hechos analizados, sin embargo es posible que
los acontecimientos que se puedan generar en el futuro obliguen a modificarla (aumento o disminucién) en los préximos ejercicios. Lo
anterior se realizarfa conforme a lo establecido por la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién
en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias.

Estas estimaciones se explican con mayor detalle en la Nota N°5 y se refieren a:

Vidas Utiles de activos y reservas de mineral estimadas
Deterioro de activos

Valor razonable de los instrumentos derivados

Costos de restauracion y rehabilitacién ambiental
Provisidn de beneficios al personal

Provisiones por litigios y otras contigencias
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Principales Politicas Contables Aplicadas

a. Bases de preparacion de los estados financieros consolidados y periodo - Los estados financieros consolidados de Anglo
American Sur S.A., incluyen los saldos de su filial Anglo American Chile Ltda., en la cual la Matriz tiene control, con una participacién
del 70,00%. Los saldos y transacciones con la filial han sido eliminados al consolidar y también se han considerado las eliminaciones
de utilidades y pérdidas no realizadas provenientes de dichas operaciones y se ha reconocido la participacidn de los inversionistas
minoritarios en las cuentas de participacidn minoritaria del pasivo y resultado.
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Los presentes estados financieros de Anglo American Sur S.A. y filial, comprenden el estado de situacién financiera, estado de
cambios en el patrimonio, estado de resultados y de flujo de efectivo por los afos terminados al 31 diciembre de 2009 y 2008, y
han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”), y representan la adopcién integral,
explicita y sin reservas de la referidas normas internacionales.

b. Moneda funcional - La moneda funcional de la Compafiia y su filial es el délar estadounidense.

c. Bases de conversién - Los activos y pasivos en monedas distintas al délar estadounidense se presentan a las respectivas
cotizaciones de cierre. La cotizacidn para el peso chileno es de $507,10 por délar al 31 de diciembre de 2009 (al 31 de diciembre
de 2008: $636,45).

Las variaciones producidas en el tipo de cambio de las distintas monedas, originaron una pérdida neta de cambio en relacién al délar
de US$25.369.899 (2008: pérdida de US$33.278.456), la cual se presenta en resultado no operacional en el rubro diferencia de
cambio.

d. Ingresos de explotacién - Los ingresos de explotacién se reconocen cuando los riesgos y beneficios de la propiedad han pasado
a los clientes y las mercaderias han sido entregadas en un lugar convenido por contrato.

Las ventas de concentrado cuyo precio no esta definido hasta una fecha futura preestablecida, se reconocen al precio de mercado
establecido en ese momento al precio provisional.

Las ventas de concentrados se presentan al importe de la factura que es neto de los cambios de tratamiento y refinacién.
Los ingresos de estas ventas son reconocidos inicialmente (cuando los criterios anteriores se cumplen) a precio de mercado.

El ajuste entre el precio provisional de venta versus el precio equivalente (mark to market) en el contrato, es reconocido en
resultado.

e. Impuesto a la renta e impuestos diferidos - La provisién de impuesto a la renta se determina en funcién de la renta liquida
imponible de primera categoria, preparada de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria
de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

De igual forma, la Comparifa registra las diferencias temporarias que se origina entre las partidas tributarias y contables que resultan
de la determinacion del Resultado Imponible Operacional (RIO) para efecto del célculo del impuesto especifico a la minerfa.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en la cuenta de resultados o
directamente en las cuentas de patrimonio del estado de situacién financiera, segun corresponda.

f. Propiedad, planta y equipo - Los bienes de propiedades, planta y equipos son registrados al costo, excluyendo los costos de
mantencién periddica, menos depreciacién acumulada, menos pérdida por deterioro de valor.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicién mas todos los costos directamente
relacionados con la ubicacién del activo y su puesta en condiciones de funcionamiento segun lo previsto por la gerencia y la
estimacidn inicial de cualquier costo de desmantelamiento y retiro del elemento o de rehabilitacién del emplazamiento fisico donde
se asienta.

Adicionalmente, se considerara como costo de los elementos de propiedades, planta y equipo, los costos por intereses de la financiacién
directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de activos que requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de estar
listos para su uso o venta.

g. Depreciacién - Los elementos de propiedad, planta y equipo se deprecian usando el método lineal de acuerdo con la vida dtil
estimada de los bienes. La depreciacién asociada a las Reservas Mineras es amortizada mediante el método de las unidades de cobre

fino producido, considerando las reservas probadas y probables de mineral, respecto de la vida dtil de la mina segun corresponda.

La vida (til de los elementos de propiedad, planta y equipos se revisan anualmente y su depreciacién comienza cuando los activos
estan en condiciones de uso.
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Los terrenos se registran de forma independiente de los edificios o instalaciones que puedan estas asentadas sobre los mismos y
se entiende que tienen una vida dtil indefinida, y por lo tanto, no son objetos de depreciacién.

La Compafiia evalda, al menos anualmente la existencia de un posible deterioro de valor de los activos de propiedades, plantas y
equipos.

h. Stripping Ratio - Las operaciones de superficie de una mina requieren remover material de recubrimiento y otros elementos de
desecho para tener acceso al mineral que sera extraido. Estos costos de despeje de las zonas mineralizadas, también denominados
“stripping costs” son realizados antes de entrar en produccién (pre-operacién) o una vez en produccién, dependiendo de la etapa
en que se incurren varia su calificacién.

Los costos de stripping incurridos durante la fase de produccidn para remover sobrecarga adicional o estéril son diferidos y cargados
a costos operacionales sobre la base del coeficiente de la relacién estéril a mineral, promedio de la vida de la mina (Stripping Ratio)
(Nota 13).

Los costos de stripping incurridos antes de entrar en operacién se capitalizan como costo de desarrollo mina y son llevados a
resultados sobre la base de la vida dtil de la mina.

i. Labores de preparacién de mina - Los desembolsos por labores de preparacién de mina, que se incurren con el sélo propdsito
de mantener el actual nivel de produccidn se cargan al costo de produccidn.

j- Leasing - El costo de arrendamiento bajo leasing operativo se carga al estado de resultados en montos anuales en base a los
términos del contrato.

Los activos bajo leasing financiero son reconocidos como activo al inicio del leasing al valor mas bajo entre el valor razonable o el
valor presente del minimo de los pagos de leasing derivados al descontar la tasa de interés implicita.

Adicionalmente a los contratos de leasing, otros contratos significativos son evaluados para determinar si substancialmente, son
o contienen un leasing. Esto incluye la evaluacion de si el contrato incluye el uso de un activo especifico y el derecho a usar el
activo.

k. Goodwill - La Compafiia registra al 31 de diciembre de 2009 y 2008 un goodwill por US$120.000.000 generado por el pago
de un Price Participacién segun las condiciones originales de contrato de adquisicién. Dicho Goodwill es sometido a una prueba de

deterioro anual de acuerdo a lo indicado en IAS 36 “Deterioro de activos”.

|. Deterioro de goodwill - Cualquier deterioro es reconocido inmediatamente en el estado de resultados. Los deterioros de goodwill
no son reversados posteriormente. Para el perfodo 2009 y 2008, la Comparfifa no ha reconocido deterioro por este concepto.

m. Existencias - Las existencias se presentan valorizadas al costo, segun los siguientes métodos:

Productos terminados y en proceso : Al costo promedio mensual de produccidn, el cual incluye la
depreciacién de la propiedad, planta y equipo.

Materias primas, materiales y repuestos de consumo : Al costo promedio de adquisicién.

Mineral en cancha : Al costo promedio de extraccién mensual, al valor recuperable,
el que fuera menor.

Materiales en transito : Al costo de adquisicién.

0
o
K]
)
c
]
£
[
v
o
°
T
o
(]
w

El valor neto realizable, representa la estimacidn del precio de venta al cierre del ejercicio menos todos los costos estimados de
terminacidn y los costos que seran incurridos en el proceso de comercializacion, ventas, y distribucién.

El costo asignado a las existencias no supera su valor neto de realizacidn al cierre del afio 2009 y 2008.

n. Deudores por ventas - Los embarques de mineral se presentan al valor neto de realizacién, basado en los contratos de
venta.
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La Companifa constituye una provision “mark to market” afectando resultados del periodo en el caso que el precio de venta de los
embarques facturados, que aln no hayan tomado precio definitivo, sea inferior o superior al precio de mercado al cierre de cada
ano.

o. Depésitos a plazo - Los depésitos a plazo incluyen el capital invertido mas los intereses devengados.

p. Operaciones con pacto de retrocompra - Las compras de instrumentos financieros con pactos de retrocompra se registran
como una colocacién a tasa fija y se presentan en otros activos circulantes.

q. Reservas mineras - Los costos relacionados a las reservas mineras son amortizados a resultados mediante el método de unidad
de produccidn, considerando las reservas probadas y probables de mineral, respecto de la vida dtil de la mina.

r. Proyectos mineros - Los desembolsos relacionados directamente con la exploracion de pertenencias mineras son debitados
a resultados hasta antes de iniciar la etapa de factibilidad del proyecto. Los desembolsos incurridos en la etapa de factibilidad o
desarrollo del proyecto se capitalizan y se amortizan sobre la base de la produccidn futura, teniendo presente las reservas comprobadas
de mineral. Los proyectos desechados son cargados a resultados en el afio en que se toma la decisién.

Asimismo, registra una provisién por aquellos proyectos en que existen antecedentes que indiquen que no seran ejecutados de
acuerdo a los planes originales.

s. Costo de beneficios del personal - La Comparifa reconoce el costo de beneficios del personal de acuerdo a un célculo actuarial,
segun lo requiere NIC 19 “Beneficios del personal” el que incluye variables como la expectativa de vida, incremento de salarios, entre
otros. Para determinar dicho calculo se ha utilizado una tasa anual de descuento del 6,23 % para 2009 (tasa anual de descuento
del 7,26% para 2008).

t. Provisién cierre de faenas - La Compania reconoce los costos futuros de cierre de minas y abandono de obras, a su valor presente
conforme a normas corporativas y de acuerdo a lo indicado en NIC 37 “Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes”.
La provisidn por este concepto, se presenta bajo el rubro “Provisiones”, dentro del pasivo no corriente.

Durante el afio 2009, la Compariia sobre la base de un nuevo estudio de costos de cierre, actualizé la provisién constituida para estos
efectos. Este cambio implicé un aumento en la provisién constituida para estos efectos que se divide en dos conceptos, desarme de
propiedad, planta y equipos, que generd el reconocimiento de un activo, monto que se presenta en el rubro otros propiedad, planta
y equipos y costos de restauracién ambiental, cuyo importe se considera gasto de administracion en el perfodo en que se incurre o
devenga.

u. Vacaciones del personal - La provisién de vacaciones se registra como gasto en el afio en que se devenga el derecho.

v. Estado de flujo de efectivo - Esto comprende caja en efectivo y depdsitos, ambos de corto plazo y altamente liquidos que
estén dispuestos a ser convertidos a un monto conocido de dinero y que estén sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en
su valor.

w. Activos financieros - Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultado son activos financieros mantenidos
para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsito de venderse en el
corto plazo.

® Cuentas por cobrar- Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no
cotizan en un mercado activo. Las cuentas por cobrar incluyen los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

® Activos mantenidos hasta su vencimiento - Los activos mantenidos hasta su vencimiento son activos no derivados con
pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, para los cuales la Administracién de la Compafiia tiene la intencién positiva
y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si se vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa de clasificaria como disponible para la venta.

® Activos financieros disponibles para la venta - Son activos financieros no derivados que se designan especificamente en
esta categorfa, o que no son clasificados en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos que
la Administracién pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del Estado de Situacidn Financiera.
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Deterioro de activos financieros - Los activos financieros distintos de aquellos valorizados a valor razonable a través
de resultados, son evaluados a la fecha de cada estado de situacidn financiera para establecer la presencia de indicadores
de deterioro. Los activos financieros se encuentran deteriorados cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado
de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, los flujos fututos de caja estimados de la inversion han
sido impactados.

x. Pasivos financieros - Los pasivos financieros de naturaleza similar se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los
costos en que se haya incurrido en cada transaccién.

y. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura - Con el propdsito de cubrir su exposicién a riesgos de
tipo de cambio de los flujos en pesos comprometidos por el desarrollo del Proyecto Desarrollo Los Bronces, la Comparifa suscribid
contratos forward. Anglo American Sur S.A. y filial no usan instrumentos financieros derivados con propésitos de especulacién.

Derivados implicitos - Anglo American Sur S.A. y filial evaldan la existencia de derivados implicitos en contratos de
instrumentos financieros para determinar si sus caracteristicas y riesgos estan estrechamente relacionados con el contrato
principal siempre que el conjunto no esté contabilizado a valor razonable.

Los derivados implicitos son separados del contrato principal, que no es medido a valor razonable a través de resultado,
cuando el andlisis muestra que las caracteristicas econémicas y los riesgos de los derivados implicitos no estan estrechamente
relacionados con el contrato principal.

Coberturas de flujos de efectivo - Los contratos derivados son presentados a valor razonable en el estado de posicién
financiera bajo el rubro Instrumentos Financieros de Cobertura. Los contratos designados como de cobertura son presentados
como corriente y no corriente considerando la fecha de maduracidn de la partida cubierta o derivado asociado.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y que califican como cobertura
de flujos de efectivo se reconoce en el patrimonio a través del estado de otros resultados integrales. La ganancia o pérdida
relativa a la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados integrales.

Los montos acumulados en el patrimonio neto se reclasifican al estado de resultados cuando la partida cubierta afecta a
los resultados (por ejemplo, cuando la venta proyectada cubierta ocurre o el flujo cubierto se realiza). Sin embargo, cuando
la transaccidn prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo existencias o
propiedad, planta y equipos), las ganancias o pérdidas previamente reconocidas en el patrimonio neto se reclasifican como
parte del costo inicial del activo. Los montos diferidos son finalmente reconocidos en el costo de depreciacidn.

La contabilidad de cobertura es descontinuada toda vez que los instrumentos expiran o son vendidos, terminados, ejecutados o
dejan de ser clasificados como instrumentos de cobertura. En dicho periodo cualquier ganancia o pérdida asociada es retenida
en patrimonio a la espera de la ocurrencia de la partida cubierta. Si para la partida cubierta no se espera su ocurrencia,
cualquier ganancia o pérdida reconocida previamente en patrimonio es incluida en el estado de resultados integrales en el
mismo periodo.

z. Reclasificaciones - Se han reclasificado algunas partidas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 para mantener
la uniformidad de los mismos.
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Anexo 1
PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

Santiago, | de julio de 2010

Sefiores
Anglo American Chile
Presente

Informe de Verificocidn Limitada Independiente - Reporte de
Desarrollo Sustentable 2009

Hemos efectuado una verificacion limitada independiente de los
contenidos de informacion v datos presentados en el Reporte de
Desarrollo Sustentable 2009 de las operaciones de cobre de Anglo
American en Chile.

La preparacion de dicho Reporte de Desarrollo Sustentable es
responsabilidad de la Administracion de Anglo American Chile.
Mugstra responsabilidad consiste en emitir conclusiones sobre [a
consistencia v fiabilidad de los datos cuantitativos e informacidn
finunciern v no financiera incluidos en dicho reporte, en funcion de
los trabajos de verificacion v el alcance que describimos en el
pirrafo siguiente.

Bases, objetivo v alcance de la verificacion

Muestro trabajo fue efectuado de acuerdo con las normas de
verificacion para materias no financieras, establecidas por la
Federacion Internacional de Comtadores en la norma internacional
para trabajos de wverificacion  [SAE 3000 en lo relative a
aseguramicnto limitado, Dicha norma requicre que ln planificacion
v realizacion de neestro trabajo permita obtener un nivel de
aseguramiento limitado respecto a que la informacion contenida en
el Reporte de Desarrollo Sustentable 20049:

= gs consistente con la evidencia de respaldo presentada por |a
administracion, v

= egstd preparada de acuerdo con las guias para In elaboracion de
reportes de sustentabilidad del Global Reporting  Initiative
(GRI), en su version G3, v con el Suplemento del sector Mineria
¥ Metales desarrollado en conjunto con el Consegjo Internacional
de Mineria v Metales (ICMM), confirmando ademas la
declaracion realizada por Angle American Chile respecto del
nivel de aplicacion de dichas guias.

Para fa realizacion de este trabajo  visitamos las  divisiones
operativas Los Bronces, Mantos Blancos, El Soldado v Chagres,
ademis de las oficinas corporativas de Anglo American Chile.

PricewalerousaCoopars

RUT #1.513.400-1

Santiago de Chila

Aw. Andrés Ballo 2711

Toire Costaners - Pisos 3, 4y 5
Las Condes

Teléfona [56] (2} 940 0000

Examinamos, sobre bases muestrales, los datos e informacion
contenidos en ¢l Reporte de Desarrollo Sustentable 2009 de Anglo
American Chile, a raviés de;

* g realizscion de entrevistas a funcionarios responsables de la
informacion de Anglo American Chile v sus divisiones,

= ¢l andlisis de la confinbilidad de los sistemas v procesos de
recoleccion, compilacion v agregacion de datos,

* o verificacion de que los datos incluidos en el Reporie son
consistentes con los documentos de respaldo revisados vio
provienen de fuentes que cuentan con soportes verificables,

= la revisidn de las frmulas, exactitud aritmética v logica de las
premisas v estimaciones,

* g comprobacion de que los datos financieros incluidos en el
Reporte de Desarrolle Sustemable derivan o concuerdan con la
informacion financicra  auditada, sin salvedades, al 31 de
diciembre de 2009 por otra firma de auditores independientes,

Conclusiones

EEn base a los resultados de nuestro trabajo, no ha llegado a nuestro
conocimiento ningun aspecto que nos haga pensar que ¢l Reporte de
Desarrollo Sustentable 2009 de Anglo American Chile no cuente
con documentacion de respalde suficiente sobre los datos reportados
¥ gue no hava sido elaborado de acuerdo a las guias para la
elaboracion de Reportes de Sustentabilidad del GRI, en su versidn
G3, v del Consejo Internacional de Mineria y Metales (1CMM).

Por otra parte, ¢l Reporte de Desarrollo Sustentable 2000 de Anglo

American Chile es consistente con los requisitos establecidos por la
Guia G3 para alcanear ¢l nivel de aplicacion At

Sssor

.uiz Perera Aldama
Socio
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Anexo 2

Régimen legal y propiedad

La sociedad Anglo American Sur S.A. fue
constituida por escritura publica otorgada en

la Notarfa de Santiago de Patricio Zaldivar
Mackenna, el 31 de mayo de 2002. Su
extracto rola inscrito a fojas 13.657 N°11.320
en el Registro de Comercio del Conservador

de Bienes Raices de Santiago del afio 2002

y se publicé un extracto en el Diario Oficinal
N°37.275, de fecha 5 de junio de 2002.

Los actuales y Unicos accionistas de esta
sociedad son Anglo American Sur S.A. con el
99,99% del capital social y Clarent Ltd. con el
0,01% restante, subsidiarias ambas de Anglo
American plc.

Por su parte, Anglo American Norte S.A. se
constituyé como sociedad andnima segun
escritura publica de fecha 19 de octubre de
1955 otorgada ante el Notario de Santiago
Jaime Garcia Palazuelos y su extracto rola
inscrito a fojas 6.101 N° 3.598 en el Registro
de Comercio de Santiago de 1955.

Su capital social se encuentra dividido en
188.948.033 acciones nominativas, sin valor
nominal y de una sola serie, de las cuales el
99,98% aproximadamente pertenecen a las
empresas subsidiarias de Anglo American plc,
denominadas Inversiones Anglo American
Norte Limitada, Anglo American Norte S.A.
(rut N° 81.175.700-4) e Inversiones Minorco
Chile S.A.

Con el fin de aprovechar las sinergias
derivadas del trabajo de dos empresas
productoras de cobre con productos
semejantes y, especialmente, con recursos
humanos que podrian desempefiarse tanto en
una como en otra companifa, se decidié formar
Anglo American Chile Limitada, conforme a
escritura publica del 14 de marzo de 2003,
otorgada en la Notaria Rubio de Santiago,
extracto de la cual rola inscrito a fojas 7.114
N° 5.596 en el Registro de Comercio de
Santiago del afio 2003.

Filiales y coligadas

Anglo American Norte S.A. tiene participacién
en Anglo American Chile Limitada, dedicada
al giro de prestacién de servicios de
administracidn, planificacién y asesoria

en diversas &reas, con un 30% del capital
social. Por su parte, Anglo American Sur

S.A. participa en la misma sociedad, Anglo
American Chile Limitada, con el 70% del
capital social.

Gobierno Corporativo
Anglo American Chile Ltda.

La administracién y el uso de la razon social
de Anglo American Chile Ltda. corresponden
a los socios a través de un Directorio,
compuesto por tres directores Titulares y tres
Suplentes, quienes se rednen las veces que
sea necesario para evaluar la gestion de la
compafifa. Todas sus sesiones y resoluciones
quedan registradas en el Libro de Directorio.

Mediante escritura publica del 24 de marzo
de 2008, otorgada en la Notaria de Santiago
de Alvaro Bianchi Rosas, ambos socios
designaron como directores a las siguientes
personas:

DIRECTORIO ANGLO AMERICAN CHILE LIMITADA
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009)

TITULARES SUPLENTES

Miguel Angel Durén Vergara (Presidente) Noelle Duronea Burgalat

Alejandro Mena Frau Claus Bunger Timmermann

Felipe Purcell Douds Luis Ignacio Quifiones Sotomayor




An eXO 3 Fuentes de informacidén para elaborar el Reporte de
Sustentabilidad de Anglo American 2009
Uno de los principios de GRI es el de fiabilidad que puede ser demostrada, entre otras cosas, a través de la identificacion de la fuente original de

toda la informacidn que figura en el Reporte. Es por este motivo que en este anexo se sefalan las fuentes escritas que fueron la base de elaboracién
del Reporte de Sustentabilidad, asi como aquellas personas que fueron entrevistadas o bien, que participaron en el proceso.

CONTENIDOS GENERALES FUENTE CONSULTADA
Miguel Angel Durén, Presidente Ejecutivo.
Felipe Purcell, Vicepresidente Comercializacién y Asuntos Corporativos.
Marcelo Esquivel, Gerente de Asuntos Corporativos.

CAPITAL FINANCIERO
Carlos Gil, Gerente de Ventas de Cobre Metélico y Subproductos.
Carolina Musalem, Gerente Regional de Impuestos.
Edson Orellana, Gerente de Impuestos Chile.
Eric Pivet, Especialista de Planificacién y Finanzas.
Hernan Montes, Abogado.
Ignacio Quifiones, Gerente Legal.
Paulina Romo, Analista de Supply Chain, en acido sulftrico.
Raimundo Dfaz, Asesor de Suministros Estratégicos.
Roberto Ecclefield, Gerente de Ventas Productos no Refinados.

CAPITAL HUMANO

Alejandro Mena, Vicepresidente de Recursos Humanos.

Benjamin Galdames, Gerente de Relaciones Laborales y Efectividad Laboral.

Carla Bonati, Analista de Sequridad y Salud Ocupacional.

German Escobillana, Gerente del Area de RRHH del Centro de Servicios Compartidos.
Lorenzo Menéndez, Gerente Senior de Seguridad y Desarrollo Sustentable.

Marfa Pia Tejos, Gerente de Comunicaciones Internas.

Oscar Torres, Gerente de Administracién de Recursos Humanos.

Roberto Martinez, Gerente Senior Seguridad y Salud Ocupacional.

Rodrigo Cisternas, Asesor Senior de Recursos Humanos.

CAPITAL NATURAL
Alvaro Canales, |efe de Medio Ambiente y Relaciones con la Comunidad, El Soldado.
Benjamin Andrade, Gerente de Medio Ambiente Proyecto Desarrollo Los Bronces.
Carlos Salvo, Asesor Medio Ambiente y Comunidad, Chagres.
Eugenio Labarca, Gerente Medio Ambiente y Comunidades, Los Bronces.
Felipe Moreno, Asesor Hidraulico Los Bronces.
Ferruccio Medici, Gerente de Energia y Cambio Climético.
Fernando Valenzuela, Gerente de Medio Ambiente.
José Campillay, Asesor Seguridad y Salud Ocupacional, Mantos Blancos.
Ricardo Valero, Asesor Senior de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable, Mantoverde.

CAPITAL SOCIAL

Alvaro Canales, Jefe de Medio Ambiente y Relaciones con la Comunidad El Soldado.
Eugenio Labarca, Gerente Medio Ambiente y Comunidades, Los Bronces.

Jorge Poblete, Gerente Fundacién Anglo American.

Marcelo Glavic, Vicepresidente Técnico (Mantos Blancos).

Mario Pavén, Asesor de Negocios.

Oriana Ubilla, Asesora de Relaciones con la Comunidad Los Bronces.

Pamela Quinteros, Asesora de Desarrollo Social y Comunidades de Divisién Chagres.
Ricardo Valero, Asesor Senior de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable, Mantoverde.

CAPITAL CREADO POR LAS PERSONAS
Alejandro Iturriaga, Especialista Control de Gestion.
Carlos Cruces, Gerente Ingenierfa, Materiales, Bodegas y Logistica.
Carlos Gil, Gerente Venta Cobre Metalico y Subproductos.
Fabricia Bernardi, Comms & Change Regional Support South America AASC Project, Brasil.
Juan Alberto Ruiz, Gerente Senior de Adquisiciones y Contratos.
Paulina Rojas, Proyecto Sporte Regional Cadena de Abastecimiento.

Valeria Rojas,Gerente de Adquisiciones y Contratos.

DOCUMENTOS REVISADOS

1. Anglo American plc: Viviendo Nuestros Valores (Un Buen Ciudadano: Nuestros Principios Empresariales).
Anglo American plc: Manual de Cumplimiento Antimonopolio.
Anglo Safety Way.
Anglo Fatal Risk Standards.
Anglo Occupational Health Way.
Anglo American: Liderazgo Visible y Sentido (VFL).
Anglo American Safety Golden Rules.
Anglo American: Gufa sobre el Control de Fatiga.
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DOCUMENTOS REVISADOS

GUIAS

e ||

FOLLETOS CORPORATIVOS

RETROALIMENTACION DEL JURADO DEL
CONCURSO AL MEJORE REPORTE DE
SUSTENTABILIDAD DE ACCIONRSE

ESTUDIOS

PRESENTACIONES

DISCURSOS

OTROS

FUENTE
Cddigo de Desarrollo Sustentable para Proveedores.

Desarrollo Sustentable en la Cadena de Suministro de Anglo American.
Estandar Anglo Social Way.

Estandar Anglo Environmet Way.
Anglo American-Copper Business Unit: Year-End Sustainable Development Reporting (diciembre 2009).
Anglo American Group Foudation: Helping to create opportunities and sustainable livelihoods.

Resultado final SEAT Il de Los Bronces.

Resultado final SEAT Il de Mantos Blancos.

Resultado final SEAT Il de El Soldado.

Resultado final SEAT Il de Mantoverde.

Resultado final SEAT Il de Chagres.

Plan de Relaciones Gubernamentales.

Presentacion Programa Desarrollo de Proveedores — Chagres — octubre 2009.
Actualizacién de REACH — enero 2010.

Reporte anual de desempeno sustentable.
Proceso de mejora para la elaboracién de Reportes de Sustentabilidad.

Anexo A — Mejores practicas.

Anexo B — Percepcién sobre la sustentabilidad de Anglo American.

Anexo C — Guias para reportar de Anglo American.

Comunicados de prensa.

Anglo American continues its global leadership in the fight against HIV/AIDS (diciembre 2009).

Anglo American anuncia nuevo prospecto de cobre Los Sulfatos en Chile con Recursos Inferidos de 1.200 millones de toneladas
(julio 2009).

Firma convenio Un Techo para Chile.

Firma alianza con Ensenia Chile.

Firma acuerdo Elige Educar.

Inauguracién Laboratorio Metaldirgica en Liceo de Til Til — Septiembre 2009.

Museo Interactivo Mirador (MIM) en Nogales — agosto 2009.

Museo Interactivo Mirador (MIM) en Catemu — agosto 2009.

Premio John T. Ryan.

Proyecto “Mineros por un Dia”.

Inauguracién Taller de Electricidad en liceo de Colina — noviembre 2009.

Firma de compromiso para el desarrollo sustentable de la Cordillera El Meldn — diciembre 2009.
Resultados 2008 — febrero 2009.

Resultados 2009 — julio 2009.

Informe de prensa de enero a diciembre de 2009 — 360 articulos de prensa en total.

Mantos Blancos.
Los Bronces.

Evaluacién del jurado.
Informe de anélisis del Reporte de Sustentabilidad.
Anélisis del contenido del Reporte de Anglo American.

Informe Estudio Cuantitativo
- Diagndstico del nivel de conocimiento y opinién de Anglo American Universitarios — Datavoz.

Foro de Reputacién Corporativa — Reptrack — Reputation Institute.
Estudio cualitativo Reputation Institute.

Tracker de Reputacién Corporativa - Reputation Institute
Barémetro Mujer y Trabajo: 3Por qué persiste la baja tasa de participacion laboral de las mujeres chilenas?
(Serie de estudios ComunidadMuijer, junio 2009).

Estudios de posicionamiento y reputacién corporativa — octubre 2009.
Anglo American en Chile: Mejorando Nuestra Calidad de Vida (octubre 2009).

Mejores Empresas para Padres y Madres que Trabajan: Medicién 2009 (Fundacién Chile Unido, Revista YA de El Mercurio y
Feedback Comunicaciones; septiembre 2009).
Nueva Organizacion Anglo Copper (diciembre 2009).

Anglo Base Metals — Copper: Unlocking value from a world-class deposit (octubre 2009).

Cynthia Carroll: “Enfrentando los desafios de la industria minera” (Discurso en la XIIl Cena Anual de la Mineria Latinoamericana;
Santiago de Chile, 2 de Abril de 2009).

Revista Interna Anglo American N°25.
Revista Interna Anglo American N°26.
360 articulos de prensa nacional y local.
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Indice Global Reporting Initiative (GRI

INDICADOR DESCRIPCION NIVEL DE PRINCIPIOS PRINCIPIOS ICMM PAGINA
REPORTE PACTO GLOBAL

ESTRATEGIA Y ANALISIS

1.1 Declaracién del méaximo responsable de la toma @
de decisiones de la organizacion.

1.2 Descripcién de los principales impactos, riesgos ()
y oportunidades.

P10

PERFIL DE LA ORGANIZACION

2.1 Nombre de la organizacion. ()
2.2 Principales marcas, productos y/o servicios. @)
2.3 Estructura operativa de la organizacién, ()

incluidas las principales divisiones, entidades
operativas, filiales y negocios conjuntos.

cubierto por el reporte.

2.4 Localizacién de la sede principal de la ()
organizacion.

2.5 Numero de paises en los que opera la (@)
organizacion.

2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica. ()

2.7 Mercados servidos. (@)

2.8 Dimensiones de la organizacién informante. (@)

2.9 Cambios significativos durante el periodo @

2.10 Premios y distinciones recibidos durante el
periodo informado.

P10

24, 25

16 - 25

8,13y 23
16 - 28

34-36y 147
26-28
23y 26-28

No hubo cambios importantes.

8, 48, 49y T2

PARAMETROS DE LA MEMORIA

PERFIL DEL REPORTE

3.1 Periodo cubierto por la informacién contenida @
en el reporte.

3.2 Fecha del reporte anterior mas reciente. ()

3.3 Ciclo de presentacién de reportes. ()

3.4 Punto de contacto para cuestiones relativas al @
reporte o su contenido.

ALCANCE Y COBERTURA DEL REPORTE

3.5 Proceso de definicidn del contenido del reporte. ()

3.6 Cobertura del reporte. ()

3.7 Indicar la existencia de limitaciones del alcance ()
o cobertura del reporte.

3.8 Base para incluir informacion de joint ventures, ()
filiales, instalaciones arrendadas, actividades
subcontratadas y otras entidades.

3.9 Técnicas de medicién de datos y bases para ()
realizar los célculos.

3.10 Descripcién del efecto que pueda tener la ()
re expresién de informacion perteneciente a
reportes anteriores.

3.1 Cambios significativos relativos a perfodos
anteriores en el alcance.

3.12 Tabla con indice de contenidos basicos del ()
reporte.

313 Politica y préctica actual en relacién con la @

solicitud de verificacién externa del reporte.

“ Indicador adicional del G3. Los indicadores que no aparecen en el indice fueron considerados como no materiales.
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8-9

Solapa.

Se informa en el reporte cuando
se producen cambios en el
registro de los datos.

Se informan en pies de
paginas o notas.
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INDICADOR DESCRIPCION NIVEL DE PRINCIPIOS PRINCIPIOS ICMM PAGINA
REPORTE PACTO GLOBAL

PARAMETROS DE LA MEMORIA

GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION
DE LOS GRUPOS DE INTERES

4.1 Estructura de Gobierno de la organizacién, () 34-36
incluyendo comités.

4.2 Funcién del més alto ejecutivo como ejecutivo. @ 34-36

43 Nimero de miembros del méximo érgano @ Todos son ejecutivos de Anglo
de Gobierno que sean independientes o no American.
ejecutivos.

44 Mecanismos de los accionistas y empleados (@) 34-36
para comunicar recomendaciones o indicadores
al méximo érgano de Gobierno.

4.5 Vinculo entre la retribucién de los miembros del @ 34-36
maximo dérgano de Gobierno, altos directivos y
ejecutivos y el desempefio de la organizacion.

4.6 Procedimientos implantados para evitar () 35-38
conflictos de intereses en el méximo érgano de
Gobierno.

47 Procedimiento de determinacién de la @ 34-38
capacitacién y experiencia exigible a los
miembros del maximo drgano de Gobierno.

4.8 Declaracién de Misién y Valores desarrolladas 18-19y 34-38

y y

internamente.

4.9 Procedimientos del mas alto érgano de Gobierno () 34-36
para supervisar la identificacién y gestién,
por parte de la organizacién del desemperio
econdmico, social y ambiental.

4.10 Procedimientos para evaluar el desempefio () No se evalta por las
propio del mas alto érgano de Gobierno. caracteristicas de los directorios.
COMPROMISO CON INICIATIVAS EXTERNAS

411 Descripcién de cémo la organizacidn ha () P7 Politica de Medio Ambiente y
adoptado un planteamiento o principio de Seguridad.
precaucidn.

412 Principios o programas sociales, ambientales y () 48 -103
econdmicos desarrollados externamente.

413 Principales asociaciones a las que pertenezca. () 12y 21
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

414 Relacién de grupos de interés que la () P10 20
organizacién ha incluido.

4.15 Base para la identificacidn y seleccién de los () P10 20
grupos de interés con los que la organizacién se
compromete.

4.16 Enfoques de la participacidn de los grupos O P10 20 - 21
de interés, incluyendo la frecuencia de su
participacién por tipos y grupos.

417 Principales preocupaciones y aspectos de () P10 9,66-79

interés que hayan surgido a través de la
participacién de los stakeholders.

DIMENSION ECONOMICA

DMA Enfoque de Gestidn. () 36

DESEMPENO ECONOMICO

EC1 Valor econémico directo generado y distribuido. @ P9 39 - 41

EC2 Implicaciones financieras del cambio climatico. O P7 82 -85

EC3 Cobertura de las obligaciones de la organizacion () 39
debidas a programas de beneficios sociales.

EC4 Ayuda financiera recibida del Estado. () P9 42

“ Indicador adicional del G3. Los indicadores que no aparecen en el indice fueron considerados como no materiales.




PRESENCIA EN EL MERCADO

INDICADOR DESCRIPCION NIVEL DE PRINCIPIOS PRINCIPIOS ICMM PAGINA
REPORTE PACTO GLOBAL

EC5* Rango de las relaciones entre el salario inicial (@) P1
estandar y el salario minimo local.

EC6 Politica, practicas y proporcién de gasto en ()
proveedores locales.

EC7 Procedimientos para la contratacion local y (D) P6
proporcidn de altos directivos procedentes de la
comunidad local.

P9

61

106 - 109

Por primera vez el Presidente
Ejecutivo es chileno.

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

EC8 Desarrollo e impacto de las inversiones en (@)
infraestructura y los servicios prestados que
proporcionan un beneficio publico.

66 -79

DIMENSION AMBIENTAL

DMA Enfoque de Gestién
DESEMPENO AMBIENTAL

EN1 Materiales utilizados, por peso o volumen. () P8, P8

EN2 Porcentaje de los materiales utilizados que son (@) P8, P9
materiales valorizados.

EN3 Consumo directo de energia desglosado por () P8
fuentes primarias.

EN4 Consumo indirecto de energia desglosado por @ P8
fuentes primarias.

EN5* Ahorro de energfa debido a la conservacién y a () P8, P9
mejoras en la eficiencia.

EN8 Captacidn total de agua por fuentes. () P8

EN9* Fuentes de agua que han sido afectadas @ P8
significativamente por la captacion de agua.

EN10* Porcentaje y volumen total de agua reciclada y ) P8, P9
reutilizada.

EN11 Descripcién de terrenos adyacentes o ubicados () P8
dentro de espacios naturales protegidos o de
éreas de alta biodiversidad no protegidas.

EN12 Descripcién de los impactos més significativos @ P8
en la biodiversidad en espacios naturales
protegidos.

EN13* Habitat protegidos o restaurados. () P8

EN14* Estrategias y acciones implantada y planificadas () P8
para la gestién de impactos sobre la
biodiversidad.

MM Cantidad de tierras alteradas o rehabilitadas. @

MM2 Ndmero y porcentaje de sitios identificados que ()

requieren manejo de planes de biodiversidad y
porcentaje de esos sitios con planes.

“ Indicador adicional del G3. Los indicadores que no aparecen en el indice fueron considerados como no materiales.
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P6

P6

P6

P6

P7

P7

36y 83

101

102y 113

84y 99

99

84y 99

85, 86, 90, 92, 94, 95y 100

85, 86, 90, 92, 94, 95y 100

85 - 100

89,91y 101

89, 91y 101

89, 91y 101

89,91y 101

101

89,91y 101



INDICADOR DESCRIPCION NIVEL DE PRINCIPIOS PRINCIPIOS ICMM PAGINA
REPORTE PACTO GLOBAL

DIMENSION AMBIENTAL

DESEMPENO AMBIENTAL

EN16 Emisiones totales, directas e indirectas de
gases de efecto invernadero.

EN17 Otras emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero.

EN18* Iniciativas para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero y las reducciones
logradas.

EN19 Emisiones de sustancias destructoras de la capa
de ozono.

EN20 NOx, SOx y otras emisiones  significativas.

EN21 Total de derrames de aguas residuales segdn

naturaleza y destino.

EN22 FPero total de los residuos gestionados, segin
tipo y método de tratamiento.

EN23 Nuimero total y volumen de los derrames
accidentales mas significativos.

MM3 Porcentaje de rocas, desechos mineros, relaves
que presenten un riesgo potencial.

EN28 Costo de las multas significativas y nimero de
sanciones por incumplimiento de normativa.

EN29* Impactos ambientales del transporte de
productos y otros bienes y materiales utilizados
para las actividades de la organizacién, asf
como del transporte de personal.

EN30* Desglose por tipo del total de los gastos en
inversiones ambientales.

P8

P8

P7, P8, P9

P8

P8

P8

P8

P8

P8

P8

P7, P8, P9

P6

P6

P6

P6

P6

P6

P6

84, 85, 95, 99

99

84, 85

95

99

93, 96, 103

89, 93, 101y 102

101y 103

89y 101

83

97

44

DIMENSION SOCIAL

DMA Enfoque de Gestidn

PRACTICAS LABORALES Y ETICA DEL TRABAJO

LA1 Desglose del colectivo de trabajadores por tipo
de empleo, por contrato y por region.

LA2 Ndmero total de empleados y rotacién media
de empleados, desglosados por grupo de edad,
sexo y region.

LA3* Beneficios sociales para los empleados con
jornada completa.

LA%4 Porcentaje de empleados cubiertos por
convenios colectivos.

LA5 Periodo minimo de preaviso relativo a cambios
organizacionales.

MM4 Nimero de huelgas o protestas de mas de una
semana por pais.

LAG* Porcentaje de trabajadores representados en
comités de sequridad y salud conjuntos de
direccién- empleados.

LA7 Tasa de ausentismo, enfermedades
profesionales, dias perdidos y niimero de
victimas mortales relacionadas con el trabajo.

LA8 Programas de educacion, formacién, prevencién
y control de riesgos de trabajadores, familias
0 miembros de la comunidad en relacion con
enfermedades graves.

“ Indicador adicional del G3. Los indicadores que no aparecen en el indice fueron considerados como no materiales.

P6

P1, P3

P3

P1

P1

P1

P3

P9

P9

P3

P3

P5

P5

36, 49y 67

62-63

62-63

60

61

61

No hubo huelgas.

100%
55

52-55

50-55
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Indice Global Reporting Initiative (GRI)

INDICADOR DESCRIPCION NIVEL DE PRINCIPIOS PRINCIPIOS ICMM PAGINA
REPORTE PACTO GLOBAL

DIMENSION SOCIAL

LA10

LA11*

LA12*

LA14

HR1

HR2

HR4

HR5

HR6

HR7

HR8*

HR9

MM35

SO1

502

SO3

SO4

“ Indicador adicional del G3. Los indicadores que no aparecen en el indice fueron considerados como no materiales.
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PRACTICAS LABORALES Y ETICA DEL TRABAJO

Promedio de horas de formacion al afio
por empleado, desglosado por categoria de
empleado.

Programas de gestién de habilidades y
de formacién continua que fomenten la
empleabilidad de los trabajadores.

Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desemperio y de su
desarrollo profesional.

Composicién de los érganos de Gobierno y
planilla desglosado por sexo, grupo de edad,
pertenencia a minorias y otros indicadores de
diversidad.

Relacién entre el salario base de los hombres
con respecto al de las mujeres, desglosado por
categorfa.

DERECHOS HUMANOS

Porcentaje y niimero total de acuerdos de
inversién significativos que incluyan clausulas
de DD.HH.

Porcentaje de los principales distribuidores y
contratistas que han sido objeto de analisis en
materia de DD.HH. y medidas adoptadas como
consecuencia.

Ndmero total de incidentes de discriminacién y
medidas adoptadas.

Actividades de la compania en las que el
derecho a la libertad de asociacién y de
acogerse a convenios colectivos puedan correr
riesgos.

Actividades identificadas que conlleva un riesgo
potencial de incidentes de explotacién infantil y
medidas adoptadas.

Operaciones identificadas como de riesgo de
ser de origen de episodios de trabajo forzado o
no consentido y medidas adoptadas.

Porcentaje del personal de seguridad que ha
sido formado en las politicas o procedimientos
de la organizacién en aspectos de derechos
humanos.

Ndmero total de incidentes relacionados con
violaciones de los derechos de los indigenas y
medidas adoptadas.

Numero de operaciones relacionadas con
territorios indigenas y nimero y porcentaje de
operaciones que tienen acuerdos formales con
estas comunidades.

SOCIEDAD

Naturaleza, alcance y efectividad de
programas y practicas para evaluar y gestionar
los impactos de las operaciones en las
comunidades.

Porcentaje y nimero total de unidades de
negocio analizadas con respecto a riesgos
relacionados con la corrupcién.

Porcentaje de empleados formados en las
politicas y procedimientos anti corrupcién de la
organizacion.

Medidas tomadas en respuesta a incidentes de
corrupcion.

P1, P6

P1, P6

P1, P2, P3, P4,
P5, P6

P1, P2, P3, P4,
P5, P6

P1, P2, P6

P1, P2, P3

P1, P2, P5

P1, P2, P4

P1, P2,

P2

P1

P10

P10

P10

P3

P3

P3

P3

P3

P7

P8

P4

P1

P1

57

56, 58

100%

63

61

109

109 - 111

No hubo incidentes. 38

61

18-19

18-19

Los guardias reciben instruccion
sobre los Principios Voluntarios de
Sequridad y Derechos Humanos.

No hubo incidentes.

No hay operaciones relacionadas
con territorios indigenas.

67-79

37-38

18, 38, 39

38
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INDICADOR DESCRIPCION NIVEL DE PRINCIPIOS PRINCIPIOS ICMM PAGINA
REPORTE PACTO GLOBAL
DIMENSION SOCIAL
SOCIEDAD
SO5 Posicién en las politicas publicas y participacion @ P1, P2, P3, P4, P5, No se desarrolla Lobbyng.
en el desarrollo de las mismas y de actividades P6, P7, P8, P9, P10
de lobbying. '
So7* Numero total de acciones por causas () 37

relacionadas con practicas monopdlicas y contra
la libre competencia.

Nel] Valor monetario de sanciones y multas @ No hubo.
significativas y nimero de sanciones no
monetarias derivadas del incumplimiento de las
leyes y regulaciones.

Mm7 Nimero (y porcentaje) de operaciones con @ 78-79
mineria artesanal o a pequena escala cercanas a
los sitios. Describa la asociacion y las acciones
emprendidas con ellos.

MM9 Nimero y porcentaje de operaciones con planes @) 101
de cierre.
MM10 Incidentes significativos que implican a las @ No hubo.

comunidades en las cuales existen mecanismos
de retribucién y se hayan aplicado.

MM11 Nimero y descripcién de incidentes que hayan () No hubo.
afectado a los trabajadores, comunidades
o medio ambiente en los cuales se hayan
activado los procedimientos de emergencia.

RESPONSABILIDAD DEL PRODUCTO

PR1 Fases del ciclo de vida de los productos y () P1 112
servicios en los que se evaldan los impactos
de los mismos en la salud y seguridad de los
clientes.

PR3 Tipo de informacién sobre productos y servicios () P1, P8 112
que son requeridos.

PR6 Programas de cumplimiento de las leyes o () 112
adhesidn a estandares y cédigos voluntarios
sobre comunicacién y marketing.

PR9 Costo de multas significativas por el () No hubo multas.
incumplimiento de la normativa en relacién
con el suministro y el uso de los productos y
servicios de la organizacién

MM12 Programas y progresos relacionados con () 112y 113
proteccion del producto.

NIVEL DE REPORTE

Completo @
Parcialmente )

Anexos

“ Indicador adicional del G3. Los indicadores que no aparecen en el indice fueron considerados como no materiales.




D) ANGi0can  Reporte de Desarrollo Sustentable y

Estados Financieros 2009

OPERACIONES
DE COBRE EN CHILE

Participe en nuestro proximo Reporte

Nos interesa conocer su opinién respecto de nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable 2009 para mejorar el proceso del préximo Reporte
que vamos a publicar en 2011. Puede hacernos llegar sus comentarios, inquietudes o solicitudes a nuestro sitio web www.anglochile.cl o
enviarlos via fax al nimero (56 - 2) 230 6180 o via e-mail a maesquivel@anglochile.cl

1. Grupo de interés al que pertenece
Trabajador de la compaiiia Comunidad
Gobierno / autoridades ONG

Cliente __ Otros grupos ;Cudles?
Proveedor / Contratista

2. ¢ Como describiria nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable 2009?
Muy bueno Regular
Bueno Malo
3. ¢ Como considera que es el formato de nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable 2009?
(considere extension, claridad, colores, recursos graficos, etc).
Muy bueno Reqular
Bueno _ Malo
4. ¢Coémo considera que esta presentado el Alcance de nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable 2009?
Contiene buena informacién No tiene suficiente detalles
Es demasiado largo _ Es muy corto
5. ¢La informacién presentada en nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable 2009 le permite tener una idea
adecuada respecto del desempefio econémico, ambiental y social de Anglo American Chile?
Si

No, ;Por qué?

6. ¢Cuales de los temas abordados considera que son de mayor importancia para esta industria?
(Elija 3, donde 1 es el de mayor interés y 3 el de menor).

Etica en los negocios

Descripcién de la empresa

Relaciones laborales

Valor econémico generado y distribuido

Beneficios de los trabajadores
Relacién con la comunidad

Medio ambiente

7 ¢ Cual fue el capitulo que mas le gust6? ¢ Por qué?
8. ¢ Cual fue el capitulo que encontré mas débil? ;Por qué?
9. ¢Qué informacion le gustaria encontrar en el préximo Reporte de Desarrollo Sustentable?

Agradecemos el tiempo que tomé para ayudarnos a mejorar nuestro proceso de elaboracién de reporte 2010.
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