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» Senadora Yasna Provoste Presidenta de la Comision de Mineria y Energia del Senado
y por su intermedio a las Senadoras y Senadores presentes quisiera en nombre de Anglo
American agradecer la oportunidad de compartir nuestra vision en este importante
debate y aportar a una discusion constructiva cuyo resultado tome en cuenta todos los
puntos de vista.
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Compartimos el gran desafio de seguir contribuyendo a la recuperacion de la
actividad econémica en Chile, pero de una forma sustentable, que asegure un mayor
bienestar, un medio ambiente saludable y la prosperidad de las generaciones que
vendran.

Anglo American tiene un propésito: re-imaginar la mineria para mejorar la vida de
las personas que estd completamente alineado con ese desafio y con el que
llevamos adelante todas nuestras actividades.

Estos compromisos no son retoricos. Expresan acciones concretas que venimos
poniendo en ejecucidon desde hace tiempo, y son innovaciones profundas en la forma
de operar y de relacionarnos con el entorno ambiental y social. No es la mineria que
conocimos, la mineria ya cambid. Estamos hablando hoy de la mineria del futuro, una
mineria que se construye de manera colaborativa desde los territorios, desde las
comunidades, desde la ciencia, la tecnologia y la innovacidn. Es mineria inteligente,
de precision, que reduce la huella ambiental y social.

Estamos convencidos que este es el camino. Por ello y con la misma transparencia y
honestidad tenemos que admitir que existe un riesgo para continuar invirtiendo y
haciendo crecer al pais derivado del resultado de este debate.

Para Anglo American esta es una oportunidad para el decidir qué tipo de mineria
queremos. El desafio esta en encontrar una forma que permita elevar la recaudacion
en el largo plazo para hacer frente a las mayores demandas de la sociedad, pero sin
perder competitividad y oportunidades de crecimiento para Chile, y por sobre todo,
sin renunciar a todos los beneficios que puede generar una mineria que invierte en
ciencia, en tecnologia, en encadenamientos productivos y en el desarrollo humano y
economico de las comunidades y pueblos originarios.
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Como lo sefalamos, estamos re-imaginando la mineria para mejorar la vida de las
personas. Asi podremos fortalecer nuestra contribucién y compromisos con Chile que



van mucho mas alla del pago de impuestos, nuestra produccion o nuestras
inversiones.

* Los resultados que hemos alcanzado en los ultimos afos lo demuestran, y nos
permiten seguir contribuyendo a mejorar la calidad de vida de miles de chilenos como
el medio milldbn de compatriotas que fue beneficiario de al menos uno de los
programas de inversion social de Anglo American el afio pasado.

* Hoy contamos con mas de 15 mil puestos de trabajo y hemos realizado inversiones
por mas de 4.300 millones de dolares entre el 2016 y el 2020. Estas inversiones nos
han permitido producir 900 mil toneladas de cobre al afio y aportar, solo en impuestos,
mas de 3.600 millones de ddlares en los ultimos 5 anos.

* Pero lo mas importante es que tenemos un potencial de crecimiento que permitira
aumentar en 35% nuestra produccién al afio 2040 y destinar 190 millones de ddlares
en inversién social planificada al 2030.

» Convertir este potencial en realidad para que genere valor sustentable para Chile es
el desafio para el cual estamos trabajando con responsabilidad y compromiso.
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* Laindustria minera juega un papel fundamental en el desarrollo sostenible de Chile y
Anglo American esta convencida del rol que nos toca en ello.

* Los pilares de sustentabilidad sobre los que trabajamos para mejorar la vida de las
personas son 3: comunidades prosperas, medio ambiente saludable y ser un lider
corporativo confiable. Son los ejes sobre los que se proyectan nuestras acciones.

» Estamos convencidos que debemos actuar como socios de nuestro entorno, como
un verdadero aliado en la identificacién de oportunidades para incidir en el desarrollo
social y humano y marcar la diferencia.

+ Generamos beneficios directos a cientos de miles personas a través de iniciativas en
educacion, agua, empleabilidad, fomento al emprendimiento, y por supuesto, salud y
apoyo a nuestras comunidades en esta pandemia.

» Asi, por ejemplo, los programas de agua potable rural han permitido a mas de 100.000
personas contar con un suministro estable y eficiente. En educacion, a través del
Modelo Pionero, estamos transformando la educacion tradicional con un método
innovador que esta dando resultados extraordinarios; y durante la pandemia, hemos
contribuido con mas de 10 millones de ddlares para apoyar servicios de salud, compra
de equipamiento sanitario y toda la ayuda que continuaremos entregando mientras
sea necesario.

Slide 5

* En materia de nuestros procesos productivos, re-imaginar la mineria se expresa en
el desarrollo de una mineria inteligente, segura y mas limpia. Una que solo es posible
si reduce significativa y progresivamente su huella ambiental. Este es el camino de
nuestro plan Future Smart Mining®©.

» Hemos reducido en un 44% la extraccién de agua fresca en los ultimos cinco afos, y
recirculamos en promedio el 88% del agua utilizada en nuestras operaciones.
Estamos trabajando para lograr que el 100% de los recursos hidricos que usemos,



provengan de agua desalinizada o industrial, priorizando el consumo humano de agua
fresca.

El 100% de nuestro consumo eléctrico proviene de fuentes renovables a partir del 1
de enero de este afo.

Hemos puesto en funcionamiento la flota mas grande de América Latina de buses
eléctricos inter-urbanos para transportar a nuestros trabajadores y la primera planta
fotovoltaica flotante en un tranque de relaves

Ademas, tenemos la meta de ser carbono neutrales al afio 2040 a nivel global. Pero
hemos decidido que en Chile alcancemos esta meta el afio 2030. Incluso antes, para
lo cual estamos trabajando con mucha pasion.

Compartimos la vision sobre el rol central que ocupara muy pronto el hidrégeno en la
economia y ya estamos desarrollando proyectos pioneros para facilitar que el pais
transite hacia el Hidrogeno Verde. Queremos ser actores principales en una
economia que sustituya los combustibles fésiles y estamos trabajando para que
nuestra flota de camiones mineros ocupe ese combustible y comiencen a estar
operativos en Chile en menos de dos afnos. Seremos los primeros en desarrollar esta
tecnologia, en Chile y en el mundo.

Adicionalmente la reduccion de la huella ambiental también incorpora temas como
nuevas tecnologias para relaves sin agua, operaciones autonomas y remotas y
eficiencia energética e hidrica significativa. Muchos de estos avances se estan
piloteando en El Soldado, en la region de Valparaiso, lugar que Anglo American ha
convertido en un centro de innovacion global.

Estamos trabajando para que todas estas iniciativas permitan potenciar las
capacidades instaladas de innovacion en Chile que debe ocupar un rol central en el
disefio e implementacién de la revolucion en mineria que ya esta ocurriendo.
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La economia mundial demandara mas cobre y otros minerales producidos cada vez
con mayores estandares de sustentabilidad que ya aplicamos en nuestras
operaciones. Tenemos un gran potencial para crecer junto a Chile y desarrollar estos
activos de manera sustentable alineados con la estrategia de desarrollo del pais.
Nuestra cartera de proyectos contempla inversiones por mas de 10 mil millones de
ddlares para la préxima década. Con ello, contribuiremos a generar cerca de 20 mil
empleos.

Un caso particular de innovacion es el Proyecto de continuidad de Los Bronces
Integrado, que después de haber evaluado distintas alternativas, opté por una
solucion disruptiva que implica un verdadero cambio de paradigma. Operara con
tecnologias de vanguardia, haciendo mineria subterranea sin impacto en superficie y
sin huella ambiental. Para lograrlo, se requiere una fuerte inversién adicional y dejar
bajo tierra una parte importante de los recursos minerales. Es claramente una opcion
que privilegia la sustentabilidad por sobre la rentabilidad. Asi es la nueva mineria.
Otro ejemplo es Chagres. Esta fundicion cuenta con los mejores estandares
ambientales y de emisiones del pais, y seguimos trabajando para mejorar aun mas
su desempefio y avanzar en iniciativas de economia circular que potencien y
agreguen valor al negocio de fundicién en Chile.
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« Sin embargo, creemos que esta nueva forma de hacer mineria y todo su potencial de
crecimiento se pone en riesgo con la actual propuesta que modifica el royalty.

« Seran muchas las compafias que se veran obligadas a reducir su produccion o, en
el caso de las operaciones marginales, a dejar de operar. Con ello se producira un
efecto distinto al buscado, disminuyendo la importancia de Chile en el mercado
mundial y favoreciendo a nuestros competidores, que podran ofrecer cobre a mejores
precios.

* En vez de seguir creando condiciones para profundizar el desarrollo de una mineria
sustentable en Chile podriamos estar sacrificando nuestro liderazgo mundial.

« Esto podria perjudicar no solo la inversion y recaudacion de hoy, sino también la del
futuro. La mineria es una industria que piensa y mira a largo plazo, en décadas, por
lo que revertir los efectos negativos de un impuesto inadecuado no sera facil, ni
rapido. El Consejo Minero ya ha senalado cémo Chile ha perdido competitividad en
los ultimos afios y una propuesta como la que se encuentra en discusion no haria
mas que agravar esta situacion.
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» De aplicarse esta nueva tasa, se afectara el crecimiento de la compafiia en Chile y
deberemos tomar decisiones muy dificiles.

* En la lamina podemos ver que con el esquema tributario de hoy, nuestros aportes
seguirian aumentando en el mediano y largo plazo; mientras que con la nueva
propuesta, representada en la linea punteada, se evidencia la caida significativa en
recaudacion tributaria.

» Este nuevo impuesto tendria consecuencias importantes respecto de las decisiones
de inversion que tenemos que adoptar, afectando o suspendiendo el desarrollo de
ciertos proyectos, lo que reduciria nuestra produccion y con ello el empleo. Podrian
encontrarse en riesgo una produccion de 700 mil toneladas anuales, 32.000 puestos
de trabajo directos e indirectos y mas de 10 mil millones de ddlares de inversién.

» En particular esto afectaria a El Soldado, que tiene un yacimiento de baja ley, el cual
no resistiria las nuevas condiciones. En el mediano plazo esto podria significar
también el cierre de Chagres, disminuyendo aun mas la capacidad de fundicion del
pais.

* Pero déjenme insistir en que este cambio sobre todo implicara poner en riesgo el
desarrollo de una mineria mas verde, porque esta es mas intensiva en el uso de
nuevas tecnologias, y por lo tanto requiere inversiones que la hacen mas cara.

» Los Bronces Integrado que destaqué anteriormente es uno de los proyectos que
lamentablemente se pondria en riesgo con estas nuevas tasas de impuestos.
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+ Entendemos que es Chile quién soberanamente debe definir su estructura tributaria
y queremos contribuir con honestidad y transparencia al debate aportando con
responsabilidad nuestra opinién.



Como empresa mantenemos nuestro compromiso con Chile y queremos seguir
siendo socios en su desarrollo incorporando cada vez mas comunidades y ambitos
en este camino.

Creemos que este debate es necesario y legitimo. Tiene que ser abierto, basado en
datos precisos y un analisis robusto, mirar el largo plazo, y priorizar que Chile
mantenga su competitividad y al mismo tiempo que avance en su camino hacia la
plena sustentabilidad. Ello es posible, de eso estamos convencidos. Para lograrlo son
imprescindibles normas tributarias claras, transparentes, equilibrados y técnicamente
sélidas como han existido en Chile.

Sefora Presidenta, agradecemos profundamente esta oportunidad para compartir lo
que estamos haciendo y a lo que aspiramos para la mineria en Chile. Confiamos en
que lograremos encontrar la mejor opcion para alcanzar los objetivos que todos
compartimos: un pais con una mineria que sea ejemplo para el mundo y que siga
aportando significativamente al bienestar de todas y todos los chilenos.



