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El Centro de Innovacién

¢Queé es
Modelo Pionero?

MODELO PIONERO es un enfoque y un movimiento educativo
que busca transformar la escuela para que nifos y jévenes
transformen el mundo. Re-imaginamos la educacion, como
un espacio donde hoy ninos, nifas y jévenes puedan ser reales
agentes de cambio, a través de experiencias profundas de

aprendizaje que les permiten explorar, experimentar e innovar,

creando ideas y soluciones para desafios reales de su entorno.

Para ello nuestra apuesta es que los liceos se constituyan
en verdaderos Centros de Innovacion que contribuyan
al desarrollo de sus territorios por esta via, potencien el
desarrollo integral de los estudiantes.

Tenemos una mirada sistémica de la transformacion edu-
cativa, pues los grandes desafios tecnoldgicos, sociales y
econémicos requieren re-pensar la escuela en términos de
sus propositos, estructuras y practicas, instalando progre-
sivamente cuatro sistemas: Aprendizaje Activo, Proyecto
de Vida, Alternancia Interactiva y Apropiacion Tecnoldgica.

PUNTOS CLAVE DEL DOCUMENTO

>

La discusion sobre transformacion educativa adquiere hoy una renovada
urgencia, considerando los vertiginosos cambios que han experimentado
nuestras sociedades. Es por ello que desde el Modelo Pionero proponemos
re-pensar la educacidn, y re-imaginar la escuela, para ser un reflejo mas
cercano de la vida de los ninos, nifas y jévenes en el siglo XXI.

La escuela debe constituirse en un espacio para la transformacion del
mundo hacia un mayor bienestar personal y colectivo. Con este norte, he-
mos disenado “El Centro de Innovaciéon Modelo Pionero” que ofrece a los
estudiantes experiencias auténticas de aprendizaje donde ellos crean
ideas y soluciones para desafios reales de su entorno.

Esta propuesta contempla seis grandes ambitos, considerados como “las

decisiones claves” que un establecimiento debiera tomar para transfor-
marse en un Centro de Innovacion:
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Re-imaginar la educacion y la escuela

El debate sobre la necesidad de transformar la educacién y la institucion
escolar tiene una larga data. En diferentes momentos del siglo XX hemos
sido testigos de cuestionamientos al modelo educativo imperante,
respecto de sus propdsitos y las maneras de entender el proceso de
ensefanza-aprendizaje, asumiendo la premisa de que el proceso de
escolarizacién necesita ir mas alld de la estandarizacién, el aprendizaje
memoristico, unidimensional y superficial. (Mehta 8 Fine, 2019)

Esta discusion, adquiere hoy una renovada urgencia,
considerando los vertiginosos cambios que han expe-
rimentado nuestras sociedades y el lugar que ocupa la
educacién en ellos. Los grandes avances tecnoldgicos
han transformado la forma de vida de las personas, las
maneras de relacionarse, de ejercer la ciudadania, los
mercados econdémicos y la organizacion del trabajo, ins-
talando un mundo incierto, donde el cambio es una con-

dicion permanente que demanda nuevas capacidades.

Los desafios en los distintos &mbitos de la sociedad ge-
neran también procesos de escala global que no pueden
dejar a la educacién al margen, en términos de su rol
en el desarrollo integral de los seres humanos. Asi, fe-
némenos como el calentamiento global, el agravamiento
de las desigualdades socioecondmicas, las crisis sanita-
rias, la proliferacion caética de fuentes de opinion, desin-

formacion, discursos de odio y discriminacién; impactan
el bienestar de nuestra sociedad y amenazan su super-
vivencia: “Los estudiantes hoy deben navegar, sobrevivir
y colaborar en “sanar” el mundo y las escuelas deben
ser parte de este desafio” (Mehta & Fine, 2019, pag. 13).

La incertidumbre y flexibilidad del contexto actual, nos
lleva necesariamente a la pregunta sobre la pertinencia
del modelo educativo vigente, caracterizado por la es-
tandarizacion de su estructura, métodos, evaluacionesy
organizacion de los estudiantes. “En un mundo incierto,
donde la economia depende fuertemente de la innova-
cion a través de la creacion de nuevas ideas, servicios,
productos y soluciones, no existen procesos o férmulas
Unicas, la creatividad y la innovacion no pueden ser imi-
tadas” (Foro Econémico Mundial, 2020, pag. 12).

» Modelo Pionero: Desde la transformacién
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Es por ello que desde el Modelo Pionero proponemos
re-pensar la educacion, y para ello el horizonte debe ser
recuperar el propésito social y el valor humano del apren-
dizaje: la transformacion de la realidad hacia un mayor
bienestar personal y colectivo: “La humanidad enfrenta
hoy desafios econdmicos, sociales, culturales y ambientales
que implican la necesidad de ampliar los propdsitos de la
educacion (...) La educacion por lo tanto no puede reducir-
se a la preparacion de los jovenes para el trabajo; necesita
equipar a los estudiantes con las habilidades para conver-
tirse en ciudadanos activos, responsables y comprometi-
dos.” (OCDE, 2018, pag. 4).

En esta linea, creemos que una educacion que adquiere
nuevos propésitos, requiere re-imaginar la escuela,
dada la fuerte brecha que existe entre las caracteris-
ticas y desafios del mundo actual y el modelo cultural,
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fisico y organizativo de la institucion escolar. La escuela
para ser pertinente, debe ser un reflejo mas cercano de
la vida de los nifos, nifas y jovenes en el siglo XX| y para
ello requiere constituirse en un espacio para la trans-
formacion del mundo, es decir un ecosistema donde los
contenidos que se abordan, las experiencias de apren-
dizaje que se ofrecen, la organizacion, espacios y vin-
culos con el entorno estan disefiados estratégicamente
para contribuir a este propésito.

Para re-imaginar la escuela, es relevante abrir sus fron-
teras, incorporando a la comunidad y el entorno en la
médula del proceso de aprendizaje, pues aprender no es
sinénimo de escolarizacion, es una necesidad humana,
fisica y evolutiva; aprendemos toda la vida, en los di-
versos espacios y roles que desempeifiamos. Aprender
es una actividad mucho mas amplia, que requiere e invi-

El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero

ta también a una definicion mucho mas amplia de los en-
tornos de aprendizaje, que simplemente “ir a la escuela”.
(Elmore, R., 2019, pag. 12).

Desde esta perspectiva, surge con fuerza el concepto de
agencia estudiantil, entendido como el sentido de res-
ponsabilidad de participar en el mundo y, al hacerlo,
influir en las personas, los eventos y las circunstancias
para mejor. Se sefala que, los estudiantes que estaran
mejor preparados para el futuro son aquellos que desa-
rrollan la agencia y por lo tanto se constituyen en agen-
tes de cambio. Ellos pueden tener un impacto positivo en
sus comunidades, influir en el futuro, comprender y em-
patizar con otros y anticipar las consecuencias de corto
y largo plazo de sus acciones. (OCDE, 2019)

» Modelo Pionero: Desde la transformacién
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Para que los estudiantes puedan ser agentes de cambio,
necesitan oportunidades para ejercer la agencia hoy en
su propio proceso educativo, para lo cual la escuela debe
ofrecerles experiencias de aprendizaje que les permitan
desarrollar las capacidades para transformar el mun-
do y contribuir a su bienestar. De este modo, junto al
desarrollo de los conocimientos fundamentales y las
habilidades del siglo XXI, se ha identificado un nuevo
grupo de competencias, denominado “Competencias
Transformadoras”' que articuladas abordan la agen-
cia estudiantil en tanto necesidad creciente de que los
jévenes sean innovadores, responsables y conscientes.
(OCDE, 2019)

" Para mayor informacién sobre estos dmbitos, ver documento: “Desafios de la educacién y aprendizajes para la transformacién del Mundo”, Modelo Pionero, 2020.

Todos los contenidos, documentos y materiales asociados al Modelo Pionero, han sido preparados y son propiedad intelectual de Anglo American, la que se encuentra
debidamente protegida por la normativa vigente y aplicable, tanto en Chile, como en el extranjero. Por lo mismo, queda prohibida su reproduccion, distribucion, o
comunicacion a terceros no autorizados, o cualquier otro uso total o parcial, sin la autorizacidn previa y por escrito de Anglo American. Modelo Pionero es una iniciativa
de Anglo American y cualquier uso indebido podrd serd perseguido y sancionado conforme a la legislacion aplicable
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» Hacia la definicion de un
Centro de Innovacioén escolar:
caracteristicas y experiencias
gue nos inspiran.
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Como senaldbamos previamente, en un mundo caracterizado por
la aceleracién de los cambios, la revolucién tecnolégica y
fendmenos de alcance global que amenazan el bienestar colectivo,
la innovacion se ha transformado mas que en una opcién en una
necesidad para mejorar los diversos ambitos de la sociedad.

Desde esta perspectiva, la escuela en tanto una de las
principales instituciones a cargo de la formacion de las
personas, debe incorporar la innovaciéon como un eje
transversal en sus propdsitos, estructura y procesos. En
palabras de Santiago Rincén-Gallardo (2016) la innova-
cion educativa hoy no es un lujo, o una prioridad de los
sistemas educativos exitosos, es un imperativo ético.

Con esta conviccion, desde Modelo Pionero decidimos
pensar “fuera de la caja” y mirar mas alla de los limites
del ambito escolar, para recoger experiencias de inno-
vacioén que inspiren la transformacién organizacional
de las escuelas.

Al respecto, con el impulso de las nuevas tecnologias,
especialmente en el dmbito de la informatica, robdtica
y conectividad, han proliferado en la ciencia, las em-
presas y en el mundo social, nuevas légicas de trabajo,
que buscan instalar la innovacion como un pilar de sus
organizaciones, agilizando el proceso de creacion de
ideas y soluciones, de modo que puedan rdpidamente
estar al servicio de los desafios globales.

Dentro de este espectro, aparecen diferentes experien-
cias y modelos organizacionales de innovacién, tales
como: Laboratorios de Fabricacidon Digital: “Fab-Labs”,
Makerspace, Laboratorios de Innovacion, Hackerspace,
Incubadoras de negocios, entre otros. Todos ellos , inde-
pendientemente de sus diferencias, comparten el propo-
sito de ser espacios que buscan acelerar el paso hacia
identificar, desarrollar y escalar soluciones innovado-

ras para resolver problemas mundiales importantes
mediante la aplicacién de recursos locales especificos.

(UNICEF, 2012)

Entre las experiencias que se han destacado a nivel

mundial, podemos encontrar:

IBM Research

AT&T Labs

Boston Dynamics

Nokia Bell Labs

Singularity University

Intel Labs

Impossible Labs

Amazon Lab126

Google X

Uno de los laboratorios de investigacion corporativos mas grandes e influyentes del mundo asociado a las

tecnologias de la informacion, con mas de 3.000 investigadores en 12 laboratorios ubicados en 6 continentes.

Red de centros de innovacidn: espacios fisicos donde ingenieros, disefiadores, desarrolladores y expertos

en negocios prueban y construyen prototipos para problemas del mundo real.

Spin-off del MIT, desarrollaron los primeros robots que corren y operan como animales. Hoy combinan princi-

pios de control dindmico y equilibrio con disenos mecanicos sofisticados, electrénica de vanguardia.

Conocido por su profunda influencia en la evolucion de las telecomunicaciones y las tecnologias de la informa-

cién y, en consecuencia, por cdmo las personas se conectan, colaboran, computan y comunican.

Comunidad global de aprendizaje e innovacion que utiliza tecnologias exponenciales para enfrentar los
mayores desafios del mundo y construir un futuro mejor para todos. Ofrecen programas de formacion

de diverso tipo que promuevan el impacto social y el aprendizaje de innovaciones.

Trabaja y patrocina a los principales investigadores de todo el mundo; incluye destacados centros uni-

versitarios de ciencia y tecnologia.

Comunidad de personas que se han unido para ayudar a resolver problemas significativos y guiar el cambio global.

Desarrollan productos como por ejemplo; Fake News. Bots en el lugar de trabajo. Diagnéstico de cancer, entre otros.

Equipo de investigacion y desarrollo del drea de la Bahia de San Francisco que disena dispositivos electrénicos de

consumo de alto perfil como como tabletas Fire, lectores electrénicos Kindle, Amazon Fire TV, Amazon Echo y mas.

Comunidad diversa de inventores y empresarios que construyen tecnologias que tienen como objetivo
mejorar la vida de millones, incluso miles de millones de personas. Se abordan proyectos que tienen la

aspiracion y el riesgo de la investigacion con la velocidad y la ambicién de un startup.

(Fuente: Elaboracion propia en base a The World's Best Innovation Labs... From Boston Dynamics to Cerns, DeepMind to MIT Media Lab, PARC and Alphabet’s X)
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Al mismo tiempo, en un estudio realizado por UNICEF so-
bre Laboratorios de Innovacién (2014) se identificaron
atributos comunes y/o elementos destacados de estas
organizaciones, que desde Modelo Pionero considera-
mos relevantes para inspirar el disefio de un Centro de
Innovacion escolar, entre ellos se menciona:

El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero

» Utilizan nuevos métodos para crear soluciones: se orga-

nizan a través de modelos de colaboracidn cuyo propdsito
es desarrollar y escalar soluciones a problemas reales de
manera mas rapida y menos costosa. Para ello, muchas
de estas organizaciones utilizan las nuevas tecnologias
digitales y las denominadas “Metodologias Agiles” como
el Design Thinking, el SCRUM, entre otras. . Estos métodos
se caracterizan por desarrollar rapidamente soluciones
que se adaptan a las necesidades de las personas y los
cambios en el entorno, de manera incremental e iterativa.

Generan una cultura de innovacion: es decir, una cultura
organizacional que adopta la experimentacién perma-
nente, estructuras de trabajo horizontales y que cons-
tantemente reconoce oportunidades de aprendizaje. Para
instalar una cultura de estas caracteristicas es necesario
abrirse al cambio en la forma de organizarse, en los pro-
cedimientos y métodos de resolucion de problemas.

)

» Hacia la definicion de un Centro de Innovacion escolar:
caracteristicas y experiencias que nos inspiran
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Intencionalidad de los espacios: la infraestructura y
espacios fisicos de estas instituciones se consideran
fundamentales para el logro de sus metas. Por tanto,
tienen un diseno intencionado que promueve las acti-
vidades asociadas a la innovacion. Los espacios deben
ser flexibles y permitir el aprendizaje, la colaboracion
entre actores, la generacion de prototipos y procesos
de produccion.

Son parte de un Ecosistema: uno de los grandes valores
de los centros de innovacion es la construccion de una
red que redna a diversos actores para alcanzar objetivos
comunes: sector publico, privado, academia, organiza-
ciones del tercer sector, etc. Al mismo tiempo, desarro-
llany utilizan tecnologias de uso libre para que sus ideas
puedan ser compartidas y adaptas a otros contextos.

Desarrollo local y comunitario: sus procesos estan
centrados en los usuarios y necesidades de los territo-
rios, acercando la innovacién a las comunidades, mejo-
rando la pertinencia de las soluciones y enriqueciendo
la estructura de oportunidades local.

Todos los contenidos, documentos y materiales asociados al Modelo Pionero, han sido preparados y son propiedad intelectual de Anglo American, la que se encuentra
debidamente protegida por la normativa vigente y aplicable, tanto en Chile, como en el extranjero. Por lo mismo, queda prohibida su reproduccion, distribucion, o
comunicacion a terceros no autorizados, o cualquier otro uso total o parcial, sin la autorizacién previa y por escrito de Anglo American. Modelo Pionero es una iniciativa

de Anglo American y cualquier uso indebido podrd serd perseguido y sancionado conforme a la legislacion aplicable
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Propésito
v

Lineas de

trabajo

Como senalamos previamente, desde
Modelo Pionero tenemos la conviccion de
que la transformacién del mundo es urgente
y requiere del liderazgo de ninos, nifnasy
jovenes. Para que ello sea posible, la escuela
debe ampliar sus propositos y atreverse

a transformar su estructura tradicional
constituyéndose en un espacio donde

los estudiantes puedan formarse y en el

presente ser protagonistas de estos cambios.

El Centro de Innovaciéon
de Modelo Pionero

Centro de Innovacion Liceo América de Los Andes

Con este norte, hemos disefiado “El Centro de Innova-
cion Modelo Pionero” el cual corresponde a un marco
de referencia para orientar a los establecimientos que
emprenden este desafio, dando cuenta de los principales
atributos que caracterizan a una institucién educativa
cuyo foco es la innovacion.

Esta propuesta, contempla seis grandes dmbitos, consi-
derados como “las decisiones claves” que un colegio
debiera tomar en el camino de transformarcion en un
Centro de Innovacion:

Q

Propésito

Enfoque

R
‘»"‘

Lineas de
trabajo

» El Centro de Innovacion
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Ideasy
soluciones

Estructura
organizacional

Los espacios

Al final de esta propuesta, como una forma de ejemplifi-
car el funcionamiento de una organizacién de este tipo
y sus principales atributos, presentaremos ademads dos
experiencias concretas de Centros de Innovacién, uno
del plano educativo y otro del &mbito del diseno:

> NuVu Studio: Centro de Innovacion para mentes jove-
nes, del MIT.

» Fab Lab Santiago: Disefo innovador para mejorar las
comunidades.

L H

Ideasy Estructura Espacios
soluciones organizacional
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@ El proposito

El propdsito de una organizacién, en palabras simples,
refiere al objetivo principal que esta pretende alcanzar, la
columna vertebral que orienta sus decisiones y da sentido
al trabajo cotidiano.

En el caso de un Centro de innovacidn, su propésito se
enmarca la busqueda y aceleracion en la creacion de
soluciones especificas a problematicas relevantes
del contexto.

Por ejemplo, el Centro de Innovacion del Ministerio de Educacion de Chile,
define como propdsito acelerar el paso al que Chile identifica, desarrolla y
escala soluciones innovadoras para mejorar los aprendizajes de todos los
estudiantes. Para ello tiene cinco lineas de trabajo:

> Aprendizajes para el siglo XXI, alineados con el curriculum

» Practicas pedagdgicas centradas en los estudiantes

> Aprendizajes personalizados, adaptados a los conocimientos, capacidades
e intereses de los estudiantes

> Aprendizajes en contextos diversos, tanto dentro como fuera de la escuela

> Tecnologia e informacion orientadas a resultados

(Fuente www.innovacién.mineduc.cl)

» El Centro de Innovacion
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Al respecto, como Modelo Pionero creemos que el propo-
sito de un Centro de Innovacién Escolar debe considerar
como pilar: ser un espacio para transformar el mundo
personal y colectivo, donde los estudiantes generan
ideas y nuevas soluciones, a desafios reales de su co-
munidad y el entorno.

De acuerdo a lo anterior, la definicién del propdsito del Cen-
tro de Innovacién de un liceo concreto, debiera dar cuenta
de manera breve del objetivo, el tipo fendémenos, temas y/o
necesidades del territorio que el establecimiento aspira a
abordary las soluciones principales que busca desarrollar.

Es importante destacar que, este es un marco general
que esperamos los establecimientos adapten y pro-
fundicen en funcidn de sus caracteristicas y contexto
especifico. El propésito del Centro de Innovacion no re-
emplaza, sino que debe dialogar de manera coherente
con los instrumentos de gestidn con que ya cuenta el
establecimiento tales como: el Proyecto Educativo y los
sellos Institucionales.
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Enfoque

El enfoque de un Centro de Innovacion
Escolar, para este marco de referencia
refiere a los focos principales que inspiran
inspiran gran parte de las actividades que
se realizan en la organizacion.

En este caso, proponemos que el enfoque se oriente en
torno a las competencias asociadas al desarrollo de
innovaciones, las cuales generan los estudiantes en la
realizacion de proyectos que aborden necesidades de
sus comunidades.

En términos concretos, sugerimos que los estableci-
mientos adopten un ENFOQUE MIXTO que -junto con
incorporar los aprendizajes estipulados en las bases
curriculares- organicen las experiencias de aprendizaje
con foco en las habilidades y procesos claves vinculados
a la innovacién y el emprendimiento, que pueden resu-
mirse en lo que se conoce como “El ciclo de creacion de
una idea y/o solucion, que se describira a continuacion:

El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero

CICLO DE CREACION DE UNA IDEA 0 SOLUCION

La creacién de una solucién innovadora se entiende
como un proceso ITERATIVO de experimentacion, prue-
ba y evaluacion de un nuevo producto o servicio, en la
que progresivamente se mejora la solucidn al problema
y/o necesidad. En este ciclo se realizan las siguientes
seis grandes etapas?:

> Problematizacion: es la etapa en la que se identifica el
fendmeno o problema que se busca solucionar. Para
esto, se requiere conocer el entorno en el que se habita,
sus caracteristicas y necesidades.

> Indagacion: consiste en la etapa de investigacion, de plan-
tear preguntas que busquen dar respuesta al problema
planteado. La indagacién permite que los estudiantes de-
sarrollen habilidades de orden superior como el analisis,
creatividad, pensamiento sistémico, entre otras®.

> ldeacion: En esta fase se definen soluciones posibles al
fendmeno o problema propuesto. Luego, se selecciona
la solucidn a construir, que puede ser una de las ideas
planteadas o una combinacidn de dos o mas de éstas.

> Prototipado: Un prototipo es la modelacion de un producto
final que representa los principales atributos, los cuales se-
ran evaluados en cuanto a los objetivos para los que fueron
disenados. Esta etapa es clave para materializar la pro-
puesta de valor e iterar el diseno hasta llegar a la solucién
final. Si en la etapa 3 (de ideacion) se preseleccioné mas
de unaidea, se debe realizar un prototipo para cada una.

» El Centro de Innovacion
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El prototipado debiera incluir también lo que se conoce
como “testeo” correspondiente a la evaluacién de facti-
bilidad de los prototipos, con el fin de probar sus atribu-
tos claves en funcion de la necesidad a la que se busca
dar solucién. Si el testeo arroja que el prototipo no cum-
ple con los propdsitos para los que fue construido, se
debe retroceder a las fases previas del proceso, con el
fin de identificar por qué no se estd logrando la solucidn
al problema planteado. En caso de haber mas de un pro-
totipo, en esta fase se define cual responde mejor a los
propésitos y, por lo tanto, debe configurar la solucién de-
finitiva. Este es un proceso iterativo, que finaliza cuando
se aprueba el modelo y se da paso a la elaboracion final.

> Produccion: Luego de que el prototipo sea aprobado, se
procede a la construccion final del producto, lo que im-
plica utilizar el diseno, materialidad y estructura defi-
nitivas para la elaboracion del producto. En esta etapa
la idea innovadora, queda lista para ser utilizada en la
solucién del problema planteado inicialmente, lo cual,
dado el caracter iterativo del proceso, puede ir me-
jorandose en el tiempo.

En el caso de un Centro de Innovacion escolar, propone-
mos que la etapa de produccién también considere
acciones relacionadas con la difusion, marketing y/o
comercializacion del producto generado, de modo de
ampliar el acceso a la solucion creada por parte de los
beneficiarios y al mismo tiempo, potenciar las habilida-
des de emprendimiento de los estudiantes.

2En la literatura estas etapas pueden aparecer con distintas denominaciones, por lo cual los conceptos utilizados corresponden a aquellos que desde
nuestra mirada describen de mejor manera el ciclo de creacion de una idea o solucién en un Centro de Innovacién Escolar.

3 https://educrea.cl/aprendizaje-por-indagacion/

“ http://design-toolkit.recursos.uoc.edu/es/guia/prototipado/
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Considerando este ciclo como la base del enfoque del
Centro de Innovacién, proponemos organizar la trayec-
toria formativa del estudiante y la estructura horaria
EL CICLO DE CREACION DE UNA IDEA O SOLUCION del liceo, de modo que en cada nivel educativo se abor-
den desafios y proyectos que les permitan desarrollar
gradualmente estas habilidades. Al mismo tiempo, esta
propuesta permite generar entre los cursos y niveles
Problematizar educativos los componentes de los productos y/o ser-
vicios que el centro de innovacidn entrega al territorio.

La organizacion que proponemos es la siguiente:
» Orientacion generalista en primero y segundo medio

. Las experiencias de aprendizaje: proyectos, catedras,
Producir Indagar salidas pedagdgicas, talleres, actividades extracurri-
culares, etc. Debieran ser variadas en términos de las
tematicas y areas del conocimiento que abordan. En
ellas, ademas, se debiera privilegiar el trabajo en torno a
las primeras etapas del ciclo de creacién de soluciones

como: la problematizacién, indagacion e ideacion.
> Orientacion especialista en tercero y cuarto medio

Independientemente de la modalidad del liceo (técnico pro-
fesional o cientifico humanista) en estos niveles, el Centro

Pl'OtOti par Idear de Innovacion debiera generar experiencias de aprendizaje
mas especializadas, orientadas a las etapas del ciclo aso-
ciadas a la creacion de productos y/o servicios: ideacion,
prototipado y produccion.

Cabe senalar que, en el caso del proceso de ideacidn, este
se considera un paso transversal en los diversos niveles
educativos, dado que la generacién de ideas es parte de
todo proyecto y fundamento central de nuestra perspectiva
del Aprendizaje Activo: el caracter experiencial, creativo y
auténtico de toda experiencia de aprendizaje.
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La propuesta de organizacién de la trayectoria educativa
puede verse de manera mas clara en la siguiente figura:

Problematizar Indagar

Procesos y habilidades
clave en 1ro y 2do medio

Procesos y habilidades
clave en 3ro y 4to medio

Producir

Prototipar

» El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero 16

Es importante destacar que, cada establecimiento puede
especializarse o escoger focos prioritarios diversos, es-
pecialmente considerando sus propias herramientas, su
historia previa, las especialidades técnico profesionales
que dicta, entre otros elementos. Sin embargo, desde la
perspectiva de Modelo Pionero y especialmente a través
del Sistema de Proyecto de Vida, se sugiere incorporar en
la trayectoria educativa de los estudiantes experiencias
de aprendizaje que les permitan transitar en los ambitos
de: Innovacion y Emprendimiento, de modo de fortalecer
sus intereses y talentos, agregando mas valor en los terri-
torios y ampliando la estructura de oportunidades local.
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Lineas de trabajo

Las lineas de trabajo de un Centro de Innovacién
corresponden a los @mbitos tematicos especificos en
que centrard su trabagjo la institucién, es decir, el tipo de
necesidades y/ o fendmenos del entorno que el liceo
quiere abordar a través los proyectos de los estudiantes.

En el caso de los liceos, para tomar la decision sobre las '
lineas de trabajo es importante considerar los siguientes
criterios:

» Los intereses, motivaciones y caracteristicas de los ni-
nos, ninas y jovenes.

» Los activos que la organizacion tenga: recursos, expe-
riencia, conocimientos y especialidades en el caso de
los liceos técnico profesionales.

» Los fendmenos y/o problematicas del territorio y la co-
munidad donde estd inserto el establecimiento.

» La incorporacion de tecnologia para la elaboracion de
soluciones.
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-()- ldeas y soluciones

El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero

Las ideas y soluciones corresponden a los nuevos conocimientos, productos
o servicios que ofrecerda el Centro de Innovaciéon a la comunidad.

Es importante destacar que la generacidn de ideas y soluciones
vinculadas a las necesidades del territorio son un FOCO que
proponemos a los establecimientos, pero no agotan el abani-
co de experiencias de aprendizaje que el establecimiento debe
ofrecer a sus estudiantes para cumplir su rol formativo respec-
to de los aprendizajes estipulados en las Bases Curriculares.

En el caso de un Centro de Innovacion escolar, su principal he-
rramienta para generar productos y/o servicios son las
experiencias de aprendizaje que ofrece a los estudiantes,
especificamente, los proyectos y desafios auténticos que
estan vinculados a su foco tematico. A través de este tipo de
proyectos, el liceo como Centro de Innovacién puede generar
progresivamente linea de productos y servicios que se pongan
a disposicion de la comunidad, ya sea a través de la comerciali-
zacion, emprendimientos de los estudiantes o donaciones.

Para lograrlo, es importante considerar los diferentes
niveles de magnitud que pueden tener los proyectos en
términos de:

> La complejidad del fendmeno que aborden y las disci-
plinas involucradas en su comprensidn.

> Los objetivos de aprendizaje (conocimientos, actitudes
y habilidades) que pretende desarrollar y/o la etapa del
ciclo de creacién de una solucién en que se centren.

» Laescalade los productos que se genereny su nivel de
impacto real en el territorio y/o contexto.

En funcién de estos elementos, desde Modelo Pionero
proponemos clasificar a los proyectos en: Proyectos
singulares y Metaproyectos, siendo estos tltimos la
principal herramienta para el funcionamiento del liceo
como Centro de Innovacion.

PROYECTOS SINGULARES

» El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero 18

Los proyectos singulares, tienen menor complejidad, en
ellos los estudiantes investigan, idean y desarrollan UN
PROYECTO INSTERDISCIPLINARIO que se expone publi-
camente como un producto, una publicacidn o presenta-
cion. (Paul Hamlyn Foundation, 2012) En ese sentido, su
duracion es mas breve y en general se enfocan en una de
las etapas del ciclo de ideas y soluciones.

A

Humanidades / 1° Medio

Ciencias / 2° Medio

Tecnologia / 3° Medio

Modernizacion en Chile

PRODUCTO FINAL:
Exposicion de arte (con técnica
mixta) en el museo de la comuna.

la comunidad.

Historia Lenguaje Matematicas Quimica o L
Especialidad de edificacion
L . ) ) y electricidad
Arte Religidn Fisica Biologia
Proyecto: Proyecto:
Proyecto:

Especies en peligro de extincién

PRODUCTO FINAL:
Catalogo comunal de especies en
peligro de extincidn y difusion a

Paso peatonal inteligente

PRODUCTO FINAL:
Paso peatonal con senales
luminosas instalado en la calle

principal de la comuna.
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En el caso de los Metaproyectos, estos abordan fendmenos
de mayor complejidad que requieren ideas y soluciones de
alto impacto. Como su nombre lo indica, son proyectos que
van “mas alld” pues su desarrollo trasciende las fronteras
de las disciplinas, cursos y niveles educativos.

Los Metaproyectos por lo tanto tienen las siguientes ca-
racteristicas:

> Abordan fendmenos complejos y/o necesidades rea-
les del territorio: el cambio climatico, la alimentacién
saludable, el hacinamiento, etc.

> Abarcan el ciclo completo de creacion de una idea o
solucion: incluyen todos los procesos que se requieren
para generar un servicio o producto, con un estandar
de alto impacto: problematizacién, indagacién, idea-
cion, prototipado y produccion.

> Son conjuntos de proyectos articulados por una tema-
tica y/o fenémeno comun.

> Requieren de una organizacion curricular e institucio-
nal que articule cursos y/o niveles y asegure una coor-
dinacion general hacia el propdsito mayor del proyecto:

El Centro de Innovaciéon
de Modelo Pionero

RELACIONES ENTRE PROYECTOS
En sinergia por nivel

Hay proyectos que se
vinculan a proyectos
del mismo nivel

Ciencias Tecnologia

\g

Humanidades

» El Centro de Innovacion
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Inter-nivel

Hay proyectos que se
vinculan a proyectos
de otros niveles

Viviendas

ecolégicas

Todos los contenidos, documentos y materiales asociados al Modelo Pionero, han sido preparados y son propiedad intelectual de Anglo American, la que se
encuentra debidamente protegida por la normativa vigente y aplicable, tanto en Chile, como en el extranjero. Por lo mismo, queda prohibida su reproduccion,
distribucién, o comunicacion a terceros no autorizados, o cualquier otro uso total o parcial, sin la autorizacién previa y por escrito de Anglo American. Modelo
Pionero es una iniciativa de Anglo American y cualquier uso indebido podrd serd perseguido y sancionado conforme a la legislacién aplicable
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El Centro de Innovacion

de Modelo Pionero

A continuacion, presentamos un ejemplo de Metaproyec-
to vinculado al foco del Centro de Innovacién: Innovacién

en construccion y habitabilidad.

» El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero
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Etapa del Ciclo
y/o habilidad
central

Problematizacion del
fenémeno: La vejez en Chile

Indagacion: Aspectos sociales,
culturales y bioldgicos del
envejecimiento en Chile

Ideacion: Disefo de
soluciones habitacionales
para adultos mayores

Prototipado: Elaboracion
de prototipos y testeo con
actores claves

Produccion: Construccion de
las soluciones habitacionales

Experiencias Jornadas de reflexion tipo

foro, asamblea o agora

de Aprendizaje

Un proyecto de ciencias y un
proyecto de humanidades

Un proyecto de ciencias y un
proyecto de tecnologia

Un proyecto de tecnologia y un
proyecto de arte y/o de especia-
lidades en el caso de liceos TP

Un proyecto de tecnologia y un
proyecto de arte y/o de especia-
lidades en el caso de liceos TP

Todos los niveles

1° Medio

2° Medio

3° Medio

4° Medio
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El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero

Estructura organizacional

Para la implementacion del Centro de Innovacion es fundamental
que el establecimiento desarrolle progresivamente una
estructura organizacional que facilite este cambio, es decir, se
organice y genere progresivamente las condiciones que dan

soporte a este proyecto.

Actualmente, los establecimientos educativos de acuer-
do a su tamano y organizacién cuentan con departa-
mentos para cumplir sus funciones y roles establecidos:
la Unidad Técnico Pedagdgica, los departamentos por
asignatura, el drea de Convivencia, el area de orienta-
cién, entre otros. Por ello, la implementacion del Cen-
tro de innovacion no implica partir de cero, mas bien se
requiere que el liceo revise su estructura actual y tome
decisiones en términos de mantener, adaptar y/o cam-
biar progresivamente las areas y/o departamentos, los
equipos de trabajo, sus roles y funciones.

Al respecto, es importante recordar que nuestro enfoque
propone una transformacion sistémica que invita a la es-
cuela a repensarse en funcion de sus propdsitos, gene-
rando a la vez cambios en la estructura organizacional,
procesos y practicas pedagdgicas, a partir de la instala-
cion de cuatro sistemas: Aprendizaje Activo, Proyecto de
Vida, Alternancia Interactiva y Apropiacion tecnolégica.

Los sistemas del Modelo Pionero pueden ser vistos como es-
tructuras o areas auténomas del liceo pero también son inter-
dependientes entre si, ya que cada uno cumple una funcion
especifica en torno al objetivo mayor del establecimiento. Asi,
es la interaccion de los cuatro sistemas de manera simulta-
nea, a través de relaciones sinérgicas, la que va permitiendo
configurar el sistema como un todo: El Centro de Innovacion.

Con esta perspectiva hemos disefado una propuesta de
referencial respecto de la estructura organizacional de
un Centro de Innovacidn Escolar, que incluye de los prin-
cipales departamentos y funciones a desplegar:

Direccion del Centro de Innovacion: area que incluye
dos equipos y/o instancias de trabajo:

> Equipo directivo del establecimiento: dado que la pro-
puesta es que el liceo por completo se constituya en un
centro de innovacidn, el equipo directivo del liceo debiera
ejercer la direccion del centro, incluyendo a: Director(a),
Jefe(a) de la Unidad Técnica Pedagdgica Encargado(a) de
convivencia y otros profesionales segun corresponda, por
ejemplo: los encargados de departamentos de asignaturas.

Este equipo es el responsable de liderar el establecimiento
en términos de la planificacidn y gestion estratégica, toma
de decisiones, generacion de alianzas, coordinacién gene-
ral de los equipos y todo el quehacer del establecimiento.

Es relevante considerar dos elementos respecto del equipo
directivo y el rol de sus miembros en el Centro de Innovacion:

El equipo directivo debe definir, idealmente entre sus
miembros, un responsable general del Centro de In-
novacion para que lidere la iniciativa.

» El Centro de Innovacion
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La Unidad Técnico Pedagdgica, en tanto principal respon-
sable de la coordinacion del proceso de enseiianza apren-
dizaje en una escuela, debiera tomar el liderazgo de los
departamentos de Indagacion, Prototipado y produccion

» Consejo asesor: proponemos la creacién de un consejo
ampliado que asesore al equipo directivo en la toma de
decisiones sobre todas las dreas de funcionamiento del
centro e incorpore la participacion de actores estraté-
gicos correspondientes a:

- Estamentos del liceo: estudiantes, docentes, asisten-
tes de la educacién y apoderados.

- Sostenedor

- Instituciones y/o expertos relevantes para el propdsi-
to del centro de innovacion: empresas del territorio,
instituciones de educacién superior, entre otros.

La implementacion de este consejo no implica necesaria-
mente crear nuevas instancias, idealmente debieran
adaptarse estructuras ya existentes en los liceos, como
por ejemplo el Consejo Escolar o bien el Consejo Asesor
Empresarial en el caso de los liceos técnico profesionales.
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Areas funcionales o departamentos del Centro de Inno-
vacion: estas corresponden a las unidades encargadas
de las funciones y actividades mas relevantes de una or-
ganizacion respecto del logro de sus objetivos y metas.

Como referencia proponemos las siguientes areas funcionales:

» Centrode Desarrollo Social y Comunitario “CEDCO": asocia-
do al sistema de Alternancia Interactiva, por tanto, aborda
las tematicas de vinculacién con la comunidad, alianzas,
proyectos de impacto social, entre otros aspectos.

> Departamento de Indagacion: asociado al sistema de
Aprendizaje Activo, se encarga de los procesos de pla-
nificacién, disefio e implementacién de experiencias de
aprendizaje vinculadas a los procesos de problemati-
zacion, indagacion e ideacion.

Proyecto
de vida

El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero

>

Departamento

de personas y
bienestar

Departamento de Prototipado y Produccion: asociado al
sistema de Apropiacion tecnoldgica, se encarga de los
procesos de planificacion, disefio e implementacion de
experiencias de aprendizaje vinculadas a los procesos
de prototipado y produccion.

Departamento de Personas y Bienestar: asociado al siste-
ma de proyecto de vida, se encarga del bienestar de la
comunidad educativa, con foco en el desarrollo psicoemo-
cional de los estudiantes, desarrollo e impulso de los talen-
tos, apoyo en su trayectoria de vida y convivencia escolar.

Alternancia
Interactiva

Direccion
centro de
innovacion

Departamento

de indagacion

Departamento
de prototipado
y produccién

Unidad
técnico-
pedagdgica

Apropiacién
tecnoléaica

» El Centro de Innovacion
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Teniendo como referencia los departamentos es rele-
vante definir, ajustar y consensuar los roles y funcio-
nes que se requieren para implementar el Centro de
Innovacion, estableciendo claramente las responsabili-
dades del equipo directivo, docentes y otros profesiona-
les en los departamentos.

Al mismo tiempo, la apuesta por la transformacion del
mundo por parte de los estudiantes, requiere que se
fomente el liderazgo y participacion de ellos en los di-
versos departamentos, para lo cual sugerimos que se
les asignen roles concretos y ademas se incorporen sus
instancias representacion como el Centro de Estudiantes
a la toma de decisiones del Centro de Innovacion.

Aprendizaje
activo
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%] Espacios®

La infraestructura y espacios fisicos de un Centro de In-
novacion, se consideran componentes fundamentales
para el logro de sus propdsitos, pues, las innovaciones
sociales se caracterizan tanto por el resultado como por

el proceso (...) corresponden a nuevas ideas (productos,
servicios y modelos) que cumplen simultdneamente ne-
cesidades sociales y crean nuevas relaciones o colabo-
raciones” (Murray, Caulier-Grice y Mulgan, 2010, pag. 6).

Escuela tradicional hermética

El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero

Desde Modelo Pionero creemos que los ambientes esco-
lares son determinantes para el aprendizaje pues: “La
estructura del espacio escolar limita, da forma y represen-
ta la definicién de aprendizaje que ocurre en ella” (Elmore,
2019, pdg. 3). En este sentido, los espacios del liceo de-
bieran asegurar el bienestar de la comunidad educativa,
ser coherentes y facilitar la transformaciéon educativa
gue promovemos como enfoque, tal como se aprecia en
la siguiente figura:

» El Centro de Innovacion
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Centro de innovacion relacionado con el territorio

5 En este documento se presentan orientaciones generales respecto de
los espacios, pues esta dimension es explicada con profundidad en el
documento correspondiente a la Estrategia de Espacios Educativos de
Modelo Pionero.
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Al respecto, los liceos en funcion de los recursos con que
hoy cuentan, y/o los que puedan ir apalancando en el
futuro, debieran progresivamente realizar transforma-
ciones y/o adaptaciones de sus espacios, para permi-
tir el desarrollo de los diversos procesos y actividades
que despliega un liceo como Centro de Innovacion. Para
orientar este disefo de los espacios, proponemos los si-
guientes criterios:

> Funcionalidad: el disefo y distribucién de los espacios
debiera considerar como factor clave las FUNCIONES
que el establecimiento desempena en tanto Centro de
Innovacién escolar. En este sentido, se deben considerar:

El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero

Al mismo tiempo se requieren también espacios para el
trabajo especifico de los diferentes estamentos, asi como
también para el trabajo colaborativo entre ellos, para acti-
vidades como reuniones de grupos pequenos y de gran ta-
mano y también espacios para el descanso y la recreacion.

La funcionalidad de los espacios también alude a la
PERTINENCIA de estos, respecto de los principios que
guian a un centro de innovacioén, asi como también, con
el tipo de estrategias metodoldgicas que alli se imple-
mentan. De este modo se requieren espacios que pro-
muevan la imaginacién, la creatividad, la reflexion, la
colaboracion entre las personas y la participacion de
los estudiantes, entre otros elementos.

Departamento de indagacion: Aprendizaje Activo

> Espacios donde se puedan aplicar estrategias pedagdgicas, que permitan movilidad y fomenten el trabajo
colaborativo y directo. Ejemplos: salas de proyectos y salas de catedra y/o tutoria.

CEDCO: Alternancia Interactiva

> Espacios que permitan recibir a la comunidad intra y extra escolar, donde se dialogue sobre el territorio y
se expongan soluciones. Ejemplos: salén de actos, biblioteca, comedor y sala de reuniones.

Departamento de prototipado y produccion: Apropiacion Tecnologica

> Espacios que fomenten la creatividad, que permitan indagar, prototipar, implementar y monitorear
soluciones innovadoras y tecnoldgicas. Ejemplos: taller, taller de especialidades, laboratorio y salas de

computacion/tecnologia

Departamento de personas y bienestar: Proyecto de Vida

> Espacios que permitan reflexion, creacion y expresion y que permitan desarrollar mediante diversas
formas los intereses y talentos personales de los estudiantes. Ejemplos: salas de clases, talleres, patios.

» El Centro de Innovacion
de Modelo Pionero 24

Flexibilidad: la generacién de innovaciones supone dis-
rupcion y contantes transformaciones, por tanto, desde
el punto de vista de los espacios, es importante que es-
tos sean flexibles y multifuncionales, adaptandose a los
diversos usos y actividades que ocurren en el centro.

Innovacion y alto impacto: los espacios debieran ser
reflejo del caracter innovador del centro y su foco en
la creacién de ideas y soluciones, este criterio debiera
permear la organizacion de la infraestructura, la distri-
bucién y funcionamiento de los mismos, asi como tam-
bién desde el punto de vista estético.

La apertura al entorno: el Centro de Innovacién escolar
se define por su rol en la generacion de productos y ser-
vicios innovadores que responden a las necesidades del
territorio, esto implica que los espacios debieran per-
mitir la conexion del establecimiento con su entorno y
la participacién de la comunidad, por ejemplo, desde el
punto de vista del acceso, de elementos que propicien la
exposicion de proyectos y soluciones, etc.
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Experiencias inspiradoras de
Centros de Innovacién

Para finalizar, a continuacion, se presentan
dos experiencias de centros de innovacion
que inspiran a Modelo Pionero y grafican
de manera concreta parte de los atributos
arriba descritos.
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El Centro de Innovaciéon
de Modelo Pionero

NuVu Studio: Centro de Innovacion

para mentes jovenes®

(QUE ES NUVU?

NuVu es una escuela innovadora orientada a estudiantes de
educacién secundaria (Il a 18 afos). La metodologia se inspira

en el funcionamiento de un estudio de arquitectura y disefio y

se denomina | “Modelo Studio’, el cual se orienta a proyectos
colaborativos y multidisciplinarios. Para esto, se les ensena a los
estudiantes cdmo navegar el desorden del proceso creativo, desde
el inicio hasta su finalizacién, mediante prototipos y pruebas.

A la fecha, han pasado mas de 3.000 estudiantes por el
centro NuVu. Ademas, se ha conformado una red de es-
cuelas (NuVuX), la cual esta constituida por 15 estableci-
mientos a nivel mundial, los cuales integran el programa
y son administrados por un socio de la institucién y do-
centes colaboradores.

El modelo busca que los estudiantes, guiados por un
coach, integren sus conocimientos y habilidades para
dar respuestas concretas a problemas complejos de la
vida real. En los centros NuVu conviven distintas areas
del conocimiento, con proyectos artisticos, culturales,
cientificos, robética, entre otros. Estas caracteristicas
dan cuenta que NuVu es un centro generalista, que inte-
gra distintas areas del conocimiento, las que se utilizan
para dar solucién a problemas diversos.

Para desarrollar lo anterior, la escuela cuenta con una es-
tructura que se aleja de la mirada tradicional. En primer lu-
gar, los estudiantes desarrollan las actividades en un estudio
(no en sala de clases), donde hay cerca de 12 nifios y jovenes
y 2 coaches (el ratio entre coaches y estudiantes es 1:6).

El modelo de Studio utiliza ejercicios para desarrollar
habilidades e integra el conocimiento de los estudiantes
en un proyecto final. Dentro de cada estudio multidisci-
plinario, los estudiantes exploran problemas rigurosa-
mente al enfocarse en un proyecto durante dos semanas,
de acuerdo con el siguiente proceso.

Resumen
del problema

Enmarcado
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Proceso

Revision
final

O

2 semanas
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¢Informacién obtenida de https://cambridge.nuvustudio.com/. Revisada en junio de 2020.
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Los pilares del Modelo Studio implementado por NuVu son:

> Desarrollar soluciones en el mundo, para el mundo
real. Enmarcados en una mirada multidisciplinaria, los
estudiantes de NuVu adquieren una comprension alta-
mente personalizada del mundo, su relacién con éste y
como pueden participar en el mismo. Los nifos, nifas 'y
jovenes desarrollan multiples soluciones a problemas,
aprendiendo sobre la importancia de moverse desde
una solucién a otra, combinando, explorando y pen-
sando en las distintas alternativas. Adicionalmente, los
estudiantes de NuVu son capaces de cambiar su vision
sobre un asunto particular y aprender que las solucio-
nes dependen de la perspectiva, y que solo a través de
estas multiples miradas es posible explorar por com-
pleto el campo de soluciones.

> Proceso iterativo, constante retroalimentacion. El pro-
ceso iterativo, o el proceso de refinar una idea, produc-
to o solucién, en el Modelo Studio, esta disenado para
proporcionar a los estudiantes comentarios continuos
de su rendimiento y producto, por parte de sus coaches
y equipo NuVu, de modo de fortalecer sus habilidades
para la autoevaluacion, reflexién y mejora continua.

El Centro de Innovacion
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> Aprender de nuevas maneras. NuVu desafia a sus estu-
diantes a aprender de nuevas maneras, para esto, la
institucion capitaliza los recursos de sus instituciones
aliadas (MIT, Universidad de Harvard) para enfocarse en
la resolucién practica de problemas, fomentar una cul-
tura inventiva, promover la ensenanza y el aprendizaje
entre pares, y cultivar la curiosidad de los estudiantes.

> Evaluacién basada en portafolios. En lugar de calificar,
NuVu utiliza la evaluacién basada en portafolio, el cual
es una compilacién del trabajo realizado por el estu-
diante durante el periodo académico. La evaluacidon
se basa en mostrar el crecimiento de los nifos, ninas
y jovenes, y su desarrollo en habilidades académicas
claves y habilidades para la vida: creatividad, pensa-
miento critico, colaboracioén, comunicacion, investiga-
cion, razonamiento cuantitativo y analisis.

Un ejemplo concreto de proyecto en NuVu es “Formbionics”,
en el cual, a través de Access Sport America, los estudian-
tes trabajaron con los atletas de Ross Lilley (deportistas
con alguna discapacidad) para disenar y fabricar disposi-
tivos mecanicos/mecatrdnicos portatiles no tradicionales
para ayudar a cada uno con actividades y experiencias.

» El Centro de Innovacion
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¢POR QUE NUVU NOS INSPIRA?

NuVu presenta una propuesta innovadora, basada en el de-
sarrollo de proyectos con el fin de dar soluciones concretas
para el mundo real. Para esto, se basan en una mirada ale-
jada de la visidn tradicional del proceso ensenanza-apren-
dizaje y de las estructuras tradicionales.

Esta perspectiva coincide con nuestra forma de ver la
educacién, donde se busca que los estudiantes sean
agentes de cambio, generando soluciones de impacto

real para los problemas territoriales y globales.

Todos los contenidos, documentos y materiales asociados al Modelo Pionero, han sido preparados y son propiedad intelectual de Anglo American, la que se
encuentra debidamente protegida por la normativa vigente y aplicable, tanto en Chile, como en el extranjero. Por lo mismo, queda prohibida su reproduccion,
distribucion, o comunicacion a terceros no autorizados, o cualquier otro uso total o parcial, sin la autorizacion previa y por escrito de Anglo American. Modelo Pionero
es una iniciativa de Anglo American y cualquier uso indebido podrd serd perseguido y sancionado conforme a la legislacion aplicable
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Fab Lab Santiago: Disefio innovador
para mejorar las comunidades

FABLAB SANTIAGO

Fablab es un espacio de innovacidn, experimentacién y
desarrollo de proyectos de diseno, arquitectura y la ciu-
dad, utilizando nuevos medios. Por sus caracteristicas
constituye un centro especialista, orientado principal-
mente al disefno. Pertenece a la red mundial de Fab Labs
desde el ano 2013, siendo el primer laboratorio indepen-
diente en Latinoamérica, creando un modelo de nego-
cios, vinculos con el medio, autogestion, metodologias
y procesos Unicos en la red mundial. Ademas, ha sido
responsable de la creacion de la Red Chilena de Plata-
formas de Fabricacion Digital.

Fab Lab Santiago, estd orientado en tres areas de trabajo
formacion, servicios y desarrollo de proyectos, a través
de metodologias que fomentan el intercambio disciplina-
rio y la investigacion desde el disefio. Ademds, Fab Lab
Santiago posee espacios de investigacion desde el dise-
no que se enmarcan en la agenda de contenidos que el
colectivo desarrolla, particularmente dentro de ambitos
del disefio, economia circular, bio-fabricacién, manu-
factura avanzada y prototipos.

Fab Lab Santiago ha sido reconocido por el Consejo Na-
cional de la Cultura y las Artes como el primer Centro de
Innovacion y Emprendimiento de Arquitectura y Disefo
2015. Ademas, se ha adjudicado el disefio y curatoria
del Pabellén de Chile en la Bienal de Diseno de Londres
2016, en donde tuvo una recomendacion por el jurado y
de la organizacién del 13vo Encuentro Mundial de Fab
Labs para el ano 2017 en Santiago.

wisualizacion de datos !

Un ejemplo concreto de proyecto que se destaca es el de
Téotems Participativos, cuyo objetivo es disponer de un
canal de comunicacién distribuido en espacios publi-
cos con capacidades de aglutinamiento social (plazas,
paraderos, kioskos, almacenes, entre otros), con bajas
barreras de entrada, para estimar, catalizar y visualizar
informacion del entorno, medioambiente y las personas.
Estan compuestos de 3 elementos principales:

> Sensores Medioambientales: sensores de luz, ruido, tem-
peratura, humedad, co2 y material particulado PPM 2.5.

> Preguntas de percepcion: las que son respondidas por
los ciudadanos de manera afirmativa, neutra o negativa.

> Pantalla de visualizaciéon: permite visualizar los datos
medioambientales y respuestas en tiempo real.
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¢POR QUE NOS INSPIRA FAB LAB SANTIAGO?

Fab Lab Santiago es un centro de innovacién en Chile
que se centra en responder a necesidades reales, basa-
dos principalmente en el diseno. El desarrollo de expe-
riencias especificas, donde el disefio se pone al servicio
de las problematicas de la comunidad, por ejemplo, en
cuanto a la funcionalidad de las ciudades para los reque-
rimientos del S.XXI, es una referencia de lo que, como
Modelo Pionero, queremos lograr.

El objetivo de Fab Lab Santiago y el que sea una iniciativa
chilena que ha relevado la innovacion, los sitia como una re-
ferencia del Centro de Innovacién que buscamos construir,
es decir, uno que interactie con su entorno, que visualice
problemas y alternativas, y desarrolle soluciones concre-
tas, convirtiendo a sus participantes en actores que conocen
donde estan situados y son agentes activos de su cambio.
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