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¢Queé es
Modelo Pionero?

MODELO PIONERO es un enfoque y un movimiento educativo
que busca transformar la escuela para que nifos y jévenes
transformen el mundo. Re-imaginamos la educacion, como

un espacio donde hoy ninos, nifas y jévenes puedan ser reales
agentes de cambio, a través de experiencias profundas de
aprendizaje que les permiten explorar, experimentar e innovar,
creando ideas y soluciones para desafios reales de su entorno.

Para ello nuestra apuesta es que los liceos se constitu-
yan en verdaderos Centros de Innovacion que con-
tribuyan al desarrollo de sus territorios por esta via,
potencien el desarrollo integral de los estudiantes.

Tenemos una mirada sistémica de la transformacion
educativa, pues los grandes desafios tecnoldgicos, so-
ciales y economicos requieren re-pensar la escuela en
términos de sus propésitos, estructuras y practicas, ins-
talando progresivamente cuatro sistemas: Aprendizaje
Activo, Proyecto de Vida, Alternancia Interactiva y Apro-
piacidn Tecnoldgica.

UN SISTEMA ES UN CONJUNTO DE ELEMENTOS QUE INTERACTUAN
ENTRE SI, GENERANDO RELACIONES SINERGICAS: “EL TODO ES
MAS QUE LA SUMA DE LAS PARTES.”

PUNTOS CLAVE DEL DOCUMENTO

Para Modelo Pionero la escuela puede ser entendida como un sistema que,
a su vez, esta compuesto por cuatro subsistemas auténomos e
interdependientes:

> Aprendizaje Activo (conocer): tiene como objetivo lograr que las y los estu-
diantes fortalezcan sus competencias en el ambito del conocer, promovien-
do en la escuela el desarrollo de estrategias que aborden las dimensiones
cognitiva, afectiva, individual y social del aprendizaje.

> Proyecto de Vida (ser): El propdsito es que los estudiantes desarrollen sus
habilidades socioemocionales, ampliando sus intereses y desarrollando
sus talentos para la construccion de una trayectoria de vida clara, definida
y fortalecida.

> Alternancia Interactiva (vivir juntos): tiene como objetivo lograr que las y
los estudiantes fortalezcan sus habilidades para vivir con otros y de ge-
nerar impacto en sus contextos, a través de experiencias de aprendizaje
reales que los vinculen con los diferentes actores que integran su entorno
y con las problematicas sociales de sus territorios.

> Apropiacion Tecnolégica (hacer): busca que los estudiantes desarrollen
conocimientos y habilidades tecnoldgicas, para que, mas que solo usuarios
u operadores de maquinarias y equipos técnicos, desarrollen proyectos
tecnoldgicos asombrosos que transforman el presente y el futuro.
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» ¢ QUé es un sistema?

Todos los contenidos, documentos y materiales asociados al Modelo Pionero, han sido preparados y son propiedad intelectual de Anglo American, la que se encuentra debidamente
protegida por la normativa vigente y aplicable, tanto en Chile, como en el extranjero. Por lo mismo, queda prohibida su reproduccion, distribucion, o comunicacion a terceros no

autorizados, o cualquier otro uso total o parcial, sin la autorizacién previa y por escrito de Anglo American. Modelo Pionero es una iniciativa de Anglo American y cualquier uso indebido
podrd serd perseguido y sancionado conforme a la legislacion aplicable.
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Conceptualizacién

Una de las premisas con las que trabaja Modelo Pionero es que, para
lograr la transformacion educativa, es necesario un enfoque sistémico de
la escuela; pero ¢ qué significa esta mirada? ;cdmo se aplica este enfoque

a la educaciéon? Estas interrogantes buscardn ser contestadas a lo largo

de este documento, donde se explicard el Modelo Pionero desde una
perspectiva tedrica que aborda la Teoria de Sistemas como su principal eje.

De acuerdo con lo establecido por la Real Academia de la
Lengua Espanola un sistema es un “conjunto de cosas que
relacionadas entre si ordenadamente contribuyen a deter-
minado objeto”. Asimismo, en la literatura académica se SISTEMAS DEL CUERPO HUMANO
plantea que un sistema es “un todo cuyas propiedades
no se pueden atribuir a la suma de cada una de sus par-
tes” (Arnold & Osorio, 1998). Otra definicidon ampliamente
aceptada es que un sistema es “una suma de componen-
tes interrelacionados, con propiedades sinérgicas, es decir,
donde el resultado es superior a la suma de cada una de
las partes” (Chikere & Jude, 2015). Esta definicion puede
ser extrapolada a distintos campos de estudios que uti-
lizan el concepto de sistema como la biologia, la fisica, la
sociologia, la botanica, entre otras, considerandose una
definicion multidisciplinaria. Por ejemplo, en la biologia
el concepto se usa para mostrar los sistemas del cuerpo
humano:
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La Teoria General de Sistemas (TGS) establecida en la
primera mitad del S.XX y cuyo principal impulsor fue el
bidlogo y fildsofo austriaco Ludwig Von Bertalanffy, bus-
ca definir la estructuray el comportamiento de los siste-
mas en sus distintos tipos y niveles. La TGS plantea que,
en una estructura limitada, todo se relaciona con todo,
es decir, los elementos estan interrelacionados y si se
modifica uno, de manera indirecta se modifica a todos
los demas.

Esta teoria se utiliza en los distintos campos disciplina-
rios, siendo el origen del estudio de la TGS la cienciay la
biologia en particular (Von Bertalanffy, 1968). Por ejem-
plo, desde la TGS se plantea que la sociedad esta com-
puesta por individuos que se relacionan y comunican
entre si para establecer una dinamica que va mas alla
de los paises o fronteras. A su vez, cada cuerpo humano
tiene un conjunto de sistemas internos, como el endocri-
no, circulatorio o nervioso.

Otra area de analisis relevante que ha tenido la TGS es el
ambito organizacional, donde se establece que un sis-
tema es un proceso transformador, que se alimenta
de inputs del entorno y, luego de este proceso, devuel-
ve outputs al mismo (Arnold & Osorio, 1998; Chikere &
Jude, 2015; Bertoglio, 1993). En este plano, la TGS se ha
utilizado para caracterizar y organizar los procesos de
acuerdo con la interaccidon de sus componentes, con el

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

fin de modelar una gestién basada en sistemas y sub-
sistemas, estructurando el quehacer interno en torno a
estos conceptos.

Maturana y Varela (1984) utilizaron la Teoria General de
Sistemas para explicar el funcionamiento de las células
vivas. Para esto, crearon el concepto de autopoiesis, que
explica como un sistema es capaz de autorreproducirse
y mantenerse vivo sin la interaccion con el entorno.

Desde la sociologia, Niklas Luhmann, reinterpreta algu-
nos elementos de la TGS y el concepto de autopoiesis,
elaborando una teoria que explica la sociedad contem-
poranea como un sistema social. Para Luhmann la so-
ciedad es un objeto que se autodescribe: “las teorias de
la sociedad son teorias sobre la sociedad hechas en la
sociedad”. Es decir, el concepto de sociedad debe ser
construido autolégicamente, se autocontiene.

Para Luhmann el concepto, advierte, no refiere a un tipo
particular de objeto, sino que mas bien, refiere a una dis-
tincion. Un sistema, entonces, es la forma de una distin-
cion de dos caras, la del entorno y la del sistema. Solo
ambas caras juntas constituyen la distincion, la forma,
el concepto.

La diferencia clave de la TGS y este enfoque es la deter-
minacidn de los limites del sistemay la relacidn no cau-
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sal entre sus componentes ni con el entorno: la relacién
todo-parte, elemento central de la TGS en su version
clasica, es sustituida por sistema-entorno, y antepone
la funcion a la estructura, es decir, el sistema cumple
una funcién y la estructura depende de ella, pero esta
organizacion es contingente, puede ser y puede no ser.

La relacion sistema-entorno se concibe desde la nocién
de complejidad: el entorno siempre es mas complejo
que el sistema, la funcién basica del sistema es el con-
trol y reduccién de la complejidad a través de mecanis-
mos selectivos. De acuerdo con la teoria Luhmianna la
funcion de un sistema es la comprension y reduccion
de la complejidad del mundo (Castro, 2011). De este
modo, la complejidad va de la mano con el tipo y canti-
dad de relaciones al interior de un sistema, es decir, la
complejidad tiene un caracter relacional. A medida que
aumentan las relaciones, aumenta la calidad, lo que lle-
va a la necesidad de seleccion, concepto que se vuelve
clave en la reduccién de la complejidad.

Asi, en un entorno complejo, como lo es la cambiante so-
ciedad del S.XXI, contar con una herramienta que per-
mita ayudar a comprender y reducir esta complejidad
parece ser necesario si se quiere ser parte activa de las
transformaciones y no meros observadores.
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Elementos Claves de los Sistemas

De acuerdo con lo expuesto anteriormente se identifican
como elementos claves al momento de definir un sistema.

» ¢Qué es un sistema? 8

Subsistemas y componentes: Un sistema, debido a la complejidad
de sus interacciones, puede ser descompuesto por subsistemas,
también conformado por componentes que interactian entre si.
Cada uno de estos subsistemas, a su vez, interactia con los otros
subsistemas.

Complejidad: directamente relacionada a la cantidad y tipo de rela-
ciones entre los elementos de un sistema. A mayor cantidad y cali-
dad de las relaciones, mayor serd la complejidad de éste.

Funcion: La funcidn de los sistemas, de acuerdo con la teoria Luh-
mianna, es comprender y reducir las complejidades del mundo y de
la sociedad.

Sinergia: La interaccién de los elementos de un sistema llevan a
que el resultado es superior a la suma de cada una de las partes.

Entorno y Diferencia: El entorno es lo que queda fuera del sistema.
Asi, la diferencia es lo que distingue al sistema de su entorno.
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Enfoque Sistémico del Modelo Pionero

Durante los Gltimos siglos, la sociedad moderna
se ha visto enfrentada a una sucesién de
transformaciones que han cambiado la forma
de vivir y convivir del ser humano. Al final

del S.XVIIl'y principio del S.XIX la Primera
Revolucién Industrial modificé al mundo,
pasando de una economia predominantemente
agricola a una mecanizada, cuya base era

la méquina a vapor. Luego, a comienzos del

S. XX la electricidad y la produccién en masa
transformaron los paradigmas econémicos y
sociales de la época, con la llamada Segunda
Revolucién Industrial. Hacia fines del S.XX

la integracion de la automatizacién de los
procesos y la incorporaciéon de las TICs
conformaron la Tercera Revolucién Industrial.
Actualmente, cientistas sociales, estan
hablando de que estamos viviendo la Cuarta
Revolucion Industrial, basada en la hiper-
conectividad y los sistemas ciberfisicos.

Estos hitos han llevado a que el cambio experimentado
por la humanidad durante los Ultimos 200-250 afos sea
superior a los cambios del milenio anterior a este perio-
do (Bloem, y otros, 2014; Olivan, 2016).

Por otro lado, las brechas socioecondmicas y culturales
se pueden observar, tanto entre paises como al interior
de éstos, especialmente en zonas de nivel de desarrollo

bajo o medio (los ejemplos de Africa y América Latina
son los mas evidentes). A estas brechas, la Tercera y
Cuarta Revolucidn Industrial han adicionado una més: la
brecha digital, que se relaciona con el acceso y conoci-
miento de las nuevas tecnologias que se requieren para
ser parte activa de esta era.

De esta manera, es posible afirmar que estamos en un
mundo cuya complejidad se acrecienta, a través de re-
laciones mayores en cantidad y calidad, las cuales, ade-
mas, crecen a un ritmo vertiginoso.

El sistema educativo, como institucion perteneciente al
sistema social, no es ajeno a estos cambios. Por ello,
desde Modelo Pionero tenemos la conviccion que ante
las nuevas complejidades se hace necesario re-imagi-
nar la educacion y la escuela.

» ¢Qué es un sistema? 9

En Chile, esta brecha entre lo que el estudiante aprende
y lo que debiera aprender para la nueva era, se hace evi-
dente. Las politicas publicas de las ultimas décadas han
privilegiado el conocimiento disciplinar y fragmentado, y
las pruebas estandarizadas, dejando de lado las compe-
tencias del S.XXI. Por otro lado, la escuela se mantiene
como un espacio de entrega de contenidos, basada en
relaciones jerarquizadas y donde predomina la memori-
zacion de contenidos por sobre la creatividad y la apro-
piacién del mismo. No obstante, es importante destacar
gue durante la ultima década el sistema escolar ha bus-
cado incorporar ciertas modificaciones en el concepto
de calidad educativa, ampliando el concepto mas alla
de los conocimientos disciplinares. Esto se refleja, por
ejemplo, en la incorporacién de los Indicadores de De-
sarrollo Personas y Social al Sistema de Aseguramien-
to de la Calidad, o la mencién de una educacion integral
en la Ley General de Educacién. Pero en muchos casos,

CUATRO REVOLUCIONES INDUSTRIALES EN LA HISTORIA DE LA HUMANIDAD
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esto ha quedado en un ambito mas bien declarativo,
pues las mediciones estandarizadas de las disciplinas
tradicionales siguen siendo un eje central en la politica,
generando los incentivos para que los establecimientos
educaciones concentren sus esfuerzos en ellas.

El rol de la escuela, como institucion social, es reducir
las complejidades del entorno. Por esto, desde Modelo
Pionero, ante un mundo en constante movimiento, con-
cebimos la escuela como un espacio cuyo objetivo es
transformar el mundo, donde los estudiantes generan
ideas y nuevas soluciones a desafios reales de su co-
munidad y el entorno. Uno de los aspectos centrales de
esta concepcion es que los nifios, nifias y jovenes (NNJ)
sean agentes de cambio hoy, es decir, una escuela que
trabaja bajo este enfoque no prepara a sus estudiantes
solo para el futuro, sino que busca que, en el presente, a
través de proyectos reales y pertinentes, estos sean pro-
tagonistas de las transformaciones del mundo actual.

Con el fin de reducir las complejidades planteadas, es
gue Modelo Pionero entiende a la escuela como un sis-
tema, compuesto de cuatro subsistemas: Aprendiza-
je Activo, Proyecto de Vida, Alternancia Interactiva y
Apropiacion Tecnoldgica. Estos subsistemas son inter-
dependientes entre si, cumpliendo cada uno una funcién
especifica en torno al objetivo mayor. Asi, solo la interac-
cion de los cuatro subsistemas de manera simultanea,
a través de relaciones sinérgicas, lograran configurar el
sistema como un todo.

Es importante destacar que no hay un subsistema mas
importante que el otro, son todos partes de un mismo
puzzle que, en conjunto, logran darle forma al sistema
mayor: la escuela. Asi, cada subsistema es una enti-
dad auténoma que persigue un determinado propésito,
y que, a su vez, interactia de manera sinérgica con los
restantes tres subsistemas.

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

Desde esta perspectiva, en Modelo Pionero promovemos
un cambio de paradigma en la educacién, pero también
del ser humano, pues éste pasa a ser un agente activo en
el proceso transformador. Asi, adherimos a una mirada
holistica de la persona, por tanto, la escuela debe inte-
grar en su trabajo las dimensiones cognitiva, emocional
y corporal, las cuales estan estrechamente relacionadas
con el saber, el ser y el hacer, respectivamente. Adicio-
nalmente, dado que el ser humano es un ser por esencia
comunitario, se incorpora la dimensién del vivir juntos.
Cada uno de los cuatro subsistemas mencionados con
anterioridad, pone su eje en estas cuatro dimensiones,
logrando un enfoque de desarrollo integral que, a su vez,
va acorde a la etapa de la vida en que se encuentra el
grupo de estudiantes con el cual se trabaja (ver esquema
al final de la seccidn).

SUBSISTEMAS DE LA ESCUELA MODELO PIONERO

Aprender
a conocer

Q

Aprendizaje ‘="
activo

Apropiacion
tecnolégica

Alternancia
interactiva

Aprender
a hacer
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Asi como la escuela debe centrar su quehacer en los es-
tudiantes a nivel individual y grupal, también debe re-
conocer que la complejidad del entorno no puede ser
abordada de manera aislada, sino que requiere de un
trabajo de multiples instituciones y actores. De esta for-
ma, se hace necesario abrir sus fronteras, estableciendo
un trabajo cooperativo con el exterior, para generar so-
luciones para la comunidad, lo que solo puede realizarse
en un espacio abierto de comunicacién y alianzas.

De esta forma, la transformacion sistémica que promove-
mos como Modelo Pionero invita a la escuela a repensarse
en funcion del propdsito y subsistemas correspondientes.
Esto debiera verse reflejado, tanto en la organizacién ope-
rativa, como en el enfoque pedagdgico, la comprension del
ser humano, el tipo de interacciones que hay al interior de
la institucidn y las relaciones con el entorno.

Aprender a
vivir juntos



Modelo Pionero Una apuesta sistémica por
de Aﬂg'O American la transformacién educativa 1"

» Aprendizaje Activo:
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Conceptualizacién

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

Histéricamente, la educacién se ha centrado en el desarrollo del
conocimiento declarativo, entendido como la informacién factual que
una persona sabe y puede reportar (Anderson 8 Schunn, 2000). Sin
embargo, los avances en la investigacion sobre el aprendizaje han ido
configurando un concepto mds amplio del conocimiento. Esto no significa
que el conocimiento disciplinario, en el que la educacién se ha centrado
tradicionalmente, no sea relevante, por el contrario, es la base o “material
en bruto” desde donde el conocimiento se desarrolla (OCDE, 2018b).

Esta nueva mirada conocimiento ha sido abordado por
diversos autores. Por ejemplo, la OCDE en su estudio
“La Naturaleza del Aprendizaje” de la OCDE (Dumont,
Istance, & Benavides, 2010) sefnala la necesidad de re-
visar los modelos educativos y marcos curriculares, en
orden a privilegiar como aspectos centrales del proceso
formativo, ademdas de los conocimientos disciplinares:
la alfabetizacion y capacidad de utilizar la informacién
y tecnologias avanzadas; el trabajo en equipo, las habili-
dades sociales y de comunicacion y la autonomia de las
personas para convertirse en aprendices durante toda la
vida y la capacidad de adaptacion a diferentes contextos.

Por otro lado, esta misma institucién, basada en las de-
mandas que surgen por la complejidad y ritmo cambian-
te propio del siglo XXI, sugirié un concepto mas amplio
de conocimiento, planteando cuatro tipos del mismo
(OCDE, 2015b):

>

1. Conocimiento disciplinar, el cual incluye los concep-
tos especificos de una disciplina o area de aprendizaje
y los contenidos y detalles que lo componen.

2. Conocimiento interdisciplinar, el cual se refiere a
como se relacionan los conceptos, contenidos y deta-
lles de diferentes temas o areas de aprendizaje

3. Conocimiento epistémico, relacionado principal-
mente con el conocimiento acerca de las diferentes
formas y usos del mismo en la vida real.

4. Conocimiento procedimental, entendido como la
comprension de como algo se hace, en términos de los
pasos o acciones que deben seguirse para cumplir una
meta especifica.

» Aprendizaje Activo: Aprender a conocer 12

Siguiendo la misma linea, se ha planteado que el apren-
dizaje es un concepto que incluye, al menos, tres “pie-
zas” fundamentales: (1) conocimientos, entendido como
desarrollo de contenidos y centrado en el proceso cog-
nitivo (centrado en el conocer); (2) habilidades, que se
entiende como la habilidad de aplicar los conocimientos
a laresolucion de problemas (centrado en el hacer), y (3)
actitudes, referidas a la disposicion de la persona para
actuar de forma favorable o desfavorable sobre situa-
cién u objetos, se enmarca, principalmente en el mun-
do de las emociones (centrado en el ser) (OCDE, 2018b;
Baartman & De Bruijn, 2011; Rychen & Salganik, 2003).
Estos 3 componentes es lo que, desde Modelo Pionero,
se consideran como ejes del proceso de aprendizaje
desde la mirada de desarrollo integral del ser humano.



Modelo Pionero
de Anglo American

En este escenario se vuelve necesario cambiar el rol de
la educacion tradicional, dando un mayor foco en expe-
riencias que les permitan a los estudiantes desarrollar
capacidades de comunicacidn, coordinaciéon y resolucién
de problemas complejos respecto de anticipar y estar
preparados para aprovechar las oportunidades que este
mundo cambiante ofrece, y poder adaptarse a las nue-
vas problematicas de esta época.

Se requiere, por tanto, fortalecer aquellos aprendizajes
que permitan que los estudiantes puedan desenvolverse
en este mundo de constantes cambios: “Capacidades de
pensamiento de orden superior, resultados de aprendizaje
profundos y capacidades complejas de pensamiento y co-
municacién” (Luna, 2015, pag. 2).

Reconociendo la necesidad de este cambio, surge la pre-
gunta de cuales son los aprendizajes no disciplinarios
en los que se debiera enfocar la educcidn tradicional.
En este contexto aparece la discusidn sobre las deno-
minadas habilidades del siglo XXI que, si bien, han sido
discutidas en distintos marcos referenciales, con ciertas
diferencias en la literatura, existe consenso en aquellas
mas criticas para desenvolverse en este mundo cada vez
mdas cambiante, dentro de estas se encuentran: la comu-
nicacion, la creatividad, el pensamiento critico, la reso-
lucion de problemas, la colaboracion, ciudadania y el
caracter. Todos estos conceptos aparecen como ejes fun-
damentales para que el aprendizaje se constituya como
un pilar al servicio de los grandes desafios sociales.

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

Esto supone la necesidad de transformar el modelo edu-
cativo tradicional centrado en la adquisicion fragmen-
tada de conocimientos y la formacion de habilidades
basicas y académicas y repensar la escuela en térmi-
nos de qué y cdmo se aprende, es decir, el propdsito del
aprendizaje y las condiciones y procesos necesarios
para que este ocurra.

Han sido distintas las aproximaciones que han buscado
acercarse a este cambio de paradigma y a la visidn ho-
listica del ser humano y su proceso de formacién. Una de
éstas la planted John Dewey (1938), quien afirmé que la
vida de un nifo es integral, una totalidad, aludiendo que
el contexto es fundamental en el proceso de aprendizaje
de un nino vy, por tanto, su vida personal no es separable
de sus procesos educativos. Desde el siglo XX Dewey in-
tentd remarcar que la percepcion del ser humano esta
limitada a la creacién de su propio mundo, dirigido por
sus propias percepciones. En congruencia, el autor enfa-
tizé la importancia de la experiencia de los estudiantes
en el aprender, estableciendo que no es posible separar
a la persona y sus procesos internos de lo que sucede
en el aula (Dewey, 1938). Con esto, sienta las bases para
lo que hoy se conoce como educacién experiencial y las
pedagogias activas, que relevan el proceso personal, a
través de experiencias significativas.

Otra aproximacién que apuesta por la integralidad del
ser humano en la educacion es la que plantean Mehta &
Fine (2019), a través del concepto de aprendizaje pro-
fundo, el cual definen como “un aprendizaje que integra
lo cognifivo y lo afectivo, el corto plazo y el largo plazo, y
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lo individual y lo social” (Mehta & Fine, 2019, pag. 9). Es
decir, esta concepcién de aprendizaje se centra en el
desarrollo integral del ser humano, en tanto individuo
y miembro de la sociedad. Para los autores, el apren-
dizaje profundo consta de tres condiciones que estan
relacionados entre si: dominio, identidad y creatividad.
El dominio se da cuando los estudiantes comprenden un
tema; la identidad cuando el aprendizaje es impulsado
por la motivacidn intrinseca, hasta que este aprendizaje
se vuelve parte central del ser, y la creatividad cuando
los estudiantes pueden aplicar ese conocimiento.

Otro aspecto relevante es el aprendizaje que se da fuera
del aula y como ésta complementa el proceso de apren-
dizaje. En este contexto, autores como Mehta & Fine
(2019) plantean que lo que sucede fuera de la sala de
clases, como las actividades extracurriculares, pueden
constituirse en experiencias significativas, en las cua-
les los NNJ pueden escoger de acuerdo a sus intereses,
potenciando lo ya desarrollado al interior de éstas. Por
tanto, incluir este tipo de actividades en la planificacidn
de las escuelas, permite fortalecer el proyecto educativo
y el aprendiaje de los estudiantes.

En sintesis, los nuevos desafios que implica el S.XXI lle-
van a la necesidad de generar un cambio en el sistema
educativo, que vaya mas alla del centro en los conoci-
mientos disciplinares y las metodologias pasivas, cen-
trandose en el desarrollo del ser humano desde una
mirada integral y buscando que el estudiante sea prota-
gonista de su aprendizaje, a través de experiencias rea-
les, pertinentes al entorno.
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Elementos Claves y Principios

A partir del marco conceptual presentado, se definen
ciertos principios como claves para entender el
aprendizaje. Estos elementos son:

Una apuesta sistémica por
de Aﬂg|0 American la transformacién educativa

» Aprendizaje Activo: Aprender a conocer

Tiene una estructura y es un proceso multidimensional: El apren-
dizaje es un proceso multidimensional; se presenta a través de
fendmenos cuya comprension requiere conexiones entre diversas
dimensiones del aprender y de las diferentes areas del conocimien-
to. Este caracter multidimensional del aprendizaje implica que las
experiencias formativas para ser efectivas requieren de estrategias
diversas y combinaciones de metodologias.

Se contextualiza en la dimension social y entorno colaborativo:
El aprendizaje tiene un fuerte componente social, pues el conoci-
miento se adquiere en gran medida a través de un proceso activo
de construccion que ocurre en la en la interaccion con otros -entre
estudiantes, como también entre docentes y los primeros- a través
del didlogo, negociacidn y cooperacion.

Tiene caracter experiencial y auténtico: Se desea promover una
mirada del aprendizaje que releve el rol de la experiencia en el pro-
ceso de creacidn de conocimiento, se aprende haciendo, a partir del
desarrollo de actividades reales y pertinentes al contexto e intere-
ses de los estudiantes. De este modo, se entiende que el proceso
formativo debe propiciar actividades reales, situadas en un mundo
(fisico o virtual) que el estudiante reconoce y esta tratando de en-
tender y donde la relacidn entre lo conceptual y lo practico tiene un
sentido claro y no abstracto o imaginado.

Tiene foco en las emociones y motivacion: Al adherir a una mirada
multidimensional del aprendizaje, desde Modelo Pionero se busca
relevar el rol de las emociones y la motivacién en la generacidn
de conocimiento, lo cual no solo tiene un fundamento valérico y es
coherente con nuestro interés de poner a los ninos, ninas y jévenes
como protagonistas, sino también empirico.

Reconoce la individualidad: Asi como para aprender es necesaria
la interaccion con otros, el proceso de aprendizaje también debe
ser sensible a las diferencias individuales entre los estudiantes,
reconocer sus conocimientos previos, sus creencias, intereses y
ritmos de aprendizaje.
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Aprendizaje Activo dentro

del Modelo Pionero

El Aprendizaje Activo es la propuesta del Modelo Pionero acerca de cdmo organizar la
experiencia formativa o el “nacleo pedagdgico” en la escuela, poniendo en el centro alos
estudiantes y su participacion activa para desarrollar los conocimientos y habilidades que
requieren para su desarrollo integral y responder a los desafios de la sociedad actual.

Se utiliza el concepto de Aprendizaje Activo, pues el mo-
delo va mas alld de las metodologias de ensenanza,
siendo una propuesta educativa global, un sistema que
articula una vision sobre qué es el aprendizaje y cua-
les son las condiciones y estrategias mas adecuadas
para que los estudiantes desarrollen los conocimientos,
actitudes y habilidades definidas en el curriculum y al
mismo tiempo, las competencias necesarias para des-
envolverse en el siglo XXI. Sobre el cardcter auténtico
o situado del aprendizaje, Modelo Pionero enfatiza que
una educacidon de calidad es necesariamente una educa-
cion pertinente, donde la experiencia de aprender otor-
gue sentido y sea importante para los estudiantes y las
comunidades educativas.

El modelo sistémico planteado en el presente documento
considera el subsistema de Aprendizaje Activo, el cual
pone su foco en el aprender a conocer. Desde este subsis-
tema se busca promover el protagonismo de los estudian-
tes en su aprendizaje, de modo que puedan ser agentes
de cambio de sus territorios y en el contexto en general.

Este principio implica mirar la experiencia formativa y
todo el quehacer del liceo poniendo a los nifos, nifas
y jovenes al centro, promoviendo su participacién ac-
tiva y desarrollando en ellos las habilidades que les
permitan involucrarse y regular su propio proceso de
aprendizaje. Lo anterior se articula en torno a un pro-
yecto especifico el cual, a través de estrategias como
el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) o el Apren-
dizaje Basado en Factorias (ABF), busca que los es-
tudiantes identifiquen un problema de la comunidad,
investiguen sobre posibles soluciones y desarrollen
un proyecto que dé cuenta de esto, el cual, bajo el en-
foque de Modelo Pionero, debe ser real e implemen-
tado de manera efectiva. Para el desarrollo de estos
proyectos, se requiere un trabajo interdisciplinario y
colaborativo, dejando atras la clasica concepcion de
asignaturas, para organizar el curriculum de forma no
lineal en torno a areas del conocimiento (por ejemplo,
proyectos cientificos o humanistas).
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El Aprendizaje Activo, por lo tanto, es la perspectiva
transversal que inspira los diversos sistemas del Mode-
lo Pionero y, al mismo tiempo, un subsistema especifico,
cuyo foco es el «aprender a conocer», en relacién con los
aprendizajes que los estudiantes adquieren en las diver-
sas areas del saber y/o disciplinas, para ser capaces de
comprender, interpretar y aplicar conocimientos y habi-
lidades en situaciones variadas

Desde este modelo se reconoce, ademas, la individuali-
dad y personalizacion de cada ser humano, apuntando
a dos grandes ambitos: (1). Consideracidn en el proceso
pedagdgico de la diversidad de los estudiantes, aten-
diendo por tanto a sus particularidades y logrando que
todos y todas aprendan y desarrollen el maximo de sus
capacidades y (2). La posibilidad de que los estudiantes
desarrollen habilidades para el aprendizaje autodirigido
(autorregulacién, monitoreo, metacognicion, entre otras)
a partir de espacios mas personalizados como tutorias o
bien de estudio individual.
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¢ Cémo Funciona una Escuela que
implementa Aprendizaje Activo?

Como se menciond previamente, instalar los sistemas requiere
reorganizar estructura, procesos, creencias y prdcticas educativas. Esto
implica generar nuevas acciones, mantener y dejar atrds otras, siempre
con el fin de que los estudiantes sean protagonistas de su propio proceso
de aprendizaje. Para cumplir con lo anterior, este subsistema se articula

en torno a tres componentes:

> Aprendizaje por Instruccion Directa, el cual esta
orientado a apoyar a los estudiantes para que adquie-
ran los conocimientos y procedimientos disciplinares,
es decir, los conceptos y contenidos clave de las diver-
sas areas del conocimiento establecidos en las bases
curriculares. Este tipo de aprendizaje trabaja bajo la
estructura tradicional de asignaturas y se espera que,
en una escuela que trabaja bajo Modelo Pionero, su
dedicacion horaria sea de, aproximadamente, el 25%
del tiempo total.

> Aprendizaje Autodirigido, cuyo propdsito es apoyar a
las y los estudiantes en el desarrollo de habilidades
que les permitan dirigir su propio aprendizaje y reci-
bir retroalimentacién individual. En una escuela Mo-
delo Pionero, el tiempo dedicado a este componente
debiera estar en torno al 15%.

> Aprendizaje Colaborativo e Interdisciplinar, el cual
tiene como objetivo promover en los estudiantes el
desarrollo de conocimientos interdisciplinares y ha-

bilidades cognitivas, sociales y practicas claves para
comprender fendmenos complejos que vinculan dife-
rentes areas del conocimiento. Se espera que cerca
de un 60% del tiempo se destine a este componente.

Considerando estos distintos tipos de aprendizaje se
propone a la organizacién del plan de estudios anual en
torno a areas del conocimiento, vale decir, agrupar asig-
naturas en areas de aprendizaje y definir unidades que
se abordaran de manera individual. Estos cambios re-
quieren, a su vez, reconocer las individualidades de cada
persona, instalando una légica gradual de autonomia en
el quehacer estudiantil, de acuerdo con la etapa de la
vida en que los estudiantes se sittan.

Para ello, a nivel curricular se sugiere considerar dos
perspectivas: Los Objetivos de Aprendizaje (OA) estable-
cidos en las Bases Curriculares y los focos que ha es-
tablecido el liceo como Centro de innovacién donde los
estudiantes generan ideas y soluciones que aportan a
su entorno, vale decir las areas tematicas y habilidades
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vinculadas al proceso de creacion de innovaciones tales
como: problematizar, indagar, idear, prototipar, testear y
producir lo que se profundiza en el documento “Mode-
lo Pionero: Desde la transformacion educativa hacia la
transformacién del mundo” (2020) .

Este trabajo de diseno debiera ser realizado por el equi-
po directivo en conjunto con los docentes de los cursos
seleccionados para comenzar la implementacion. Dado
que los subsistemas interactian entre si, es altamente
recomendable que el equipo impulsor y los encargados
de cada subsistema participen activamente de este pro-
ceso, de modo que exista una vinculacién con el disefio e
implementacidn de los otros subsistemas de la escuela,
definiendo criterios y resguardando la coherencia gene-
ral de la experiencia que vive el estudiante. Esta agrupa-
cion también implica la creacidn de equipos de trabajo,
pues cada area del conocimiento quedara integrada por
los docentes de las asignaturas consideradas en ellas.
Estos equipos, en adelante, seran los que disefan las
experiencias de aprendizaje.
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EJEMPLO DE DISTRIBUCION DE ASIGNATURAS SEGUN AREA DEL CONOCIMIENTO

Areas del Conocimiento

Ciencias

Asignaturas

Ciencias y Matematicas

Humanidades

Lenguaje, Historia, Artes

Tecnologia

Tecnologia, inglés y TP (Libre disposicion)

Desarrollo Personal y comunitario

Religién, Orientacion y libre disposicion

EJEMPLO DE HORARIO EN UNA ESCUELA MODELO PIONERO

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

8:30 - 9:15 P. Ciencias P. Humanidades | P. Ciencias P. Humanidades | P. Ciencias

9:15-10:00 | P.Ciencias P. Humanidades | P. Ciencias P.Humanidades | P. Ciencias

10:00 - 10:45 | P.Ciencias P. Humanidades | P. Ciencias P. Humanidades | P. Ciencias
15 min

11:00- 11:45 | Ed. Fisica Matematicas Lenguaje Historia Inglés

11:45-12:30 | Ed. Fisica Matematicas Lenguaje Historia Inglés

12:30-13:15 | Orientacidn Matematicas Lenguaje P. Tecnoldgico Mdusica / Arte
45 min

14:00 - 14:45 | P.Humanidades | P. Tecnoldgico Matematicas | P. Tecnoldgico

14:45-15:30  P. Humanidades | P. Tecnoldgico Matematicas | P. Tecnoldgico

15:30-16:15  P.Humanidades | P. Tecnoldgico Matematicas | P. Tecnoldgico
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Como se puede observar, el disefio e implementacion de
proyectos es central en el enfoque de Modelo Pionero,
pues permite que los estudiantes desarrollen apren-
dizajes que van mas alld de lo puramente disciplinar,
acercandose, ademas, a las comunidades y siendo agen-
tes activos para la transformacién del mundo. En este
sentido, se plantea la existencia de diferentes tipos de
proyectos, que se diferencian segun el grado de comple-
jidad. Los proyectos mas simples son aquellos que invo-
lucran a un nivel y un area, sin que necesariamente den
respuesta a una necesidad de la comunidad o el mundo,
ejemplos de esto son la organizacion de festivales en
la escuela. En el otro extremo estan los metaproyectos,
orientados a generar una transformacion innovadora
gue dé respuesta a un problema real de la comunidad y
sus territorios, involucrando a mas de un nivel y con un
enfoque multidisciplinario.
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La operacionalizacion de los tres componentes mencio-
nados da lugar a una serie de actividades que podrian
desarrollarse al interior de la escuela, las cuales se

muestran en la tabla a continuacién.

APRENDIZAJE POR
INSTRUCCION DIRECTA

Este componente, al tener foco en el
aprendizaje de conceptos y
procedimientos, requiere el despliegue
de metodologias de ensefianza mas
guiadas que impliquen instruccion
directa, tales como catedras,
modelamiento, ejercitacion, etc.

Con el fin de cumplir con los objetivos de
este componente, la escuela debiera
disenar e implementar estrategias
para el aprendizaje de conceptos
y procedimientos: catedras,
modelamiento, ejercitacion, etc.

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

APRENDIZAJE
AUTODIRIGIDO

Este componente, a través de experiencias
formativas que resguarden los principios de
individualidad y personalizacién, promueve
el desarrollo de habilidades de orden
superior, como la capacidad de dirigir sus
propias acciones hacia objetivos de mediano
y largo plazo.

Para cumplir el propdsito de este componente,

la escuela debiera disenar estrategias y
espacios para el aprendizaje autodirigido
de los estudiantes tales como: tutorias entre
pares, estudio autodirigido, mentorias y
desarrollo de proyectos individuales, etc.).

» Aprendizaje Activo: Aprender a conocer
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APRENDIZAJE COLABORATIVO
E INTERDISCIPLINAR

Este componente ofrece experiencias que
recogen los principios del Aprendizaje Activo
como el protagonismo de los estudiantes,
el caracter experiencial y auténtico y la
colaboracion entre nifios, nifias y jovenes.

Dentro de este componente es fundamental la
incorporacion de metodologias activas como
el Aprendizaje Basado en Proyectos.

Dentro de este componente, se espera que la
escuela realice actividades como: (1) Formar
a docentes y directivos en metodologias
activas; (2) Disefar e implementar proyectos
que vinculen diversas asignaturas y areas del
conocimiento, despertando la curiosidad y
creatividad de los estudiantes y conectandolos
con fendmenos reales y actuales, y (3)
Generar y/o adaptar los espacios fisicos e
infraestructura para permitir este tipo de
experiencias de aprendizaje en los estudiantes.
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Para una escuela que comienza la implementacién del
subsistema y sus componentes se requiere, a su vez,
una instalacién gradual que sigue una hoja de ruta. Esta
necesita, en primer lugar, una etapa de sensibilizacion
ante el nuevo paradigma y formaciéon en metodologias
activas como ABP, ABF, etc. Luego, la escuela requiere
un proceso de planificacidn, que implica establecer el
equipo de docentes que disefaran el programa, cambios
curriculares, agrupacion de asignaturas en areas del
conocimiento, entre otras actividades. Ya con la plani-
ficacion realizada, la escuela pasa aldiseno de las ex-
periencias de aprendizaje en concreto, tanto catedras,
como proyectos y metaproyectos.

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

ESQUEMA DE IMPLEMENTACION SECUENCIAL DE APRENDIZAJE ACTIVO

Sensibilizacion

y formacion

> Sensibilizacién para el
cambio de paradigma.

> Formacién en
motodologias activas.

» Aprendizaje Activo: Aprender a conocer 19

> Creacidn del equipo docente
disenador de proyectos.

> Articulacion de asignaturas.

> Definicion de areas de
conocimiento.

> Organizacion horaria.

Diseno de experiencias

de aprendizaje por
subsitema

> Disefno de catedras.

> Diseno de proyectos
y metaproyectos.

> Mecanismos de
evaluacion.
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Experiencia inspiradora para el sistema

de Aprendizaje Activo
High Tech High, Estados Unidos

» Aprendizaje Activo: Aprender a conocer

Desde la fundaciéon de la primera escuela en el ano 2000,
la red de escuelas High Tech High (HTH) se ha transfor-
mado en un proyecto educativo integrado que, bajo un
enfoque constructivista, busca servir a un colectivo es-
tudiantil que refleje la diversidad de las comunidades en
donde se encuentra, a través de una integracion técnica
y académica que promueva la formacién de estudiantes
reflexivos y comprometidos con su comunidad. Para ello,
uno de los principales ejes de cambio lo constituye la es-
tructuracion del curriculum y la cultura escolar bajo la
metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
y otras metodologias activas, las cuales promueven que
los estudiantes desarrollen proyectos individuales y
grupales en las areas de las ciencias, humanidades y ar-
tes contextualizados en problemas y necesidades reales
de sus entornos.

Las acciones que se llevan a cabo en HTH se basan en
tres premisas clave: en primer lugar, la mente y las ma-
nos deben formar parte de todo aprendizaje (integracion
entre el pensamiento y la practica); en segundo lugar, la
realidad debe estar dentro de la escuela y no fuera de
ellay es necesario hacerla visible a través de lo que pasa

en la sala de clases; y en tercer lugar, las clases, ho-
rarios y espacios no estan concebidos para organizarse
en asignaturas cerradas y en grupos de distintos nive-
les de dificultad, sino que deben pensarse para conectar
los contenidos, las personas y la realidad. HTH organiza
sus areas, horarios y espacios en virtud de la afinidad y
proximidad de contenidos (lo cual rompe con la ldgica
tradicional de asignaturas) y en virtud de la integracion
de todos los alumnos en el aula.

Actualmente, la red de escuelas de HTH cuenta con mas
de 5 mil estudiantes en 16 escuelas, repartidas en cuatro
campus alrededor de Estados Unidos. Entre sus resul-
tados mas notables, se destaca que, aunque un 40% de
sus estudiantes provienen de las poblaciones con mayor
vulnerabilidad de sus zonas, un 100% egresa de la edu-
cacién secundaria y un 98% de estos ingresa a la edu-
cacion superior. Junto con esto, los estudiantes de HTH
han completado mds de mil practicas en mds de 300 em-
presas de sus comunidades. Ademas, su CEO y fundador
Larry Rosenstock gané el premio WISE de Educacion en
2019 por su contribucion a la educacién de calidad para
estudiantes de todos los niveles socioeconémicos.

¢POR QUE ES INSPIRADORA PARA EL SISTEMA
DE APRENDIZAJE ACTIVO?

HTH es uno de nuestros principales referentes para el
sistema de Aprendizaje Activo ya que su enfoque edu-
cativo promueve, a través de la reorganizacion los espa-
cios, tiempos y dreas de la escuela, que los estudiantes
vivan experiencias de aprendizaje significativo en el
plano individual y colectivo, considerando e integrando
la diversidad en el quehacer pedagdgico. Ademas, la
experiencia de HTH y el uso del Aprendizaje Basado en
Proyectos y otras metodologias activas se condicen con
nuestro objetivo de poner al estudiante como protago-
nistas de su aprendizaje, articulando lo que pasa en la
sala de clases con la realidad de sus territorios.

Informacion obtenida de:

https://observatorio.profuturo.education/blog/2015/02/09/high-tech-high-los-proyectos-que-revolucionaron-la-escuela/
https://www.prnewswire.com/news-releases/el-premio-wise-de-educacion-2019-para-larry-rosenstock-fundador-de-high-tech-high-ee-uu-890674350.html

https://www.hightechhigh.org/about-us/
Revisadas en junio de 2020.
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» Proyecto de Vida:
Aprender a ser

-

Todos los contenidos, documentos y materiales asociados al Modelo Pionero, han sido preparados y son propiedad intelectual de Anglo American, la que se encuentra debidamente
protegida por la normativa vigente y aplicable, tanto en Chile, como en el extranjero. Por lo mismo, queda prohibida su reproduccion, distribucién, o comunicacion a terceros no autorizados,

o cualquier otro uso total o parcial, sin la autorizacion previa y por escrito de Anglo American. Modelo Pionero es una iniciativa de Anglo American y cualquier uso indebido podrd serd
perseguido y sancionado conforme ala legislacion aplicable.
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Conceptualizacién

El Proyecto de Vida refiere al plan que una
persona se propone realizar en distintas
areas de su vida, a través del tiempo,
con la intencion de desarrollarse. “Es la
direccion que una persona aspira de dar

a su propia existencia (...) el sujeto planea
las acciones que tomard en su existencia
con el objetivo de cumplir con sus deseos 'y
alcanzar asi lo que percibe o define como
sus metas. De esta forma, su proyecto de
vida puede entenderse como una especie
de programa a sequir para lograr sus
anhelos” (Atria, y otros, 2016, pag. 16).

Para incidir sobre el proyecto de vida de los nifos, ninas
y jovenes (NNJ) es fundamental trabajar sobre las com-
petencias socioemocionales de ellos, pues, desde la mi-
rada holistica, el proyecto de vida tiene relacién con el
ser, es decir con el proceso de autoconocimiento y auto-
estima: quiénes son, cdmo son reconocidos, cuales son
sus intereses, suenos y metas vitales.

Uno de los puntos centrales de la configuraciéon de un
proyecto de vida es la percepcion que se tiene sobre el
acceso a recursos para la realizacidn de las actividades
planificadas. En paises con mayor desigualdad la vision
que los NNJ tienen sobre sus posibilidades futuras esta
disminuida, pues se posicionan a si mismos en una con-
dicion desfavorable con respecto a sus pares, restrin-
giendo el conjunto de oportunidades posibles. Asimismo,
el rendimiento académico también actia como un deter-
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minante al momento de planificar el futuro a mediano y
largo plazo (UNICEF, 2014; Trevifo, y otros, 2016).

El Informe de UNICEF y PNUD sobre el rol de la educa-
cion en el bienestar subjetivo de los estudiantes, arroja
como principal resultado “el escaso abordaje de la edu-
cacion chilena de la capacidad ‘tener y desarrollar un pro-
yecto de vida propio’; en otras palabras, el sistema escolar
chileno actual forma débilmente a sus estudiantes para
que éstos logren autonomia.” (UNICEF, 2014, pag. 9)

En este mundo cada vez mas complejo el rol de la educa-
cion es de preparar a los estudiantes para lograr sus ob-
jetivos no soélo en los aspectos académicos y laborales
de sus vidas, sino también en los dmbitos social y per-
sonal. Las investigaciones han mostrado que las capa-
cidades sociales y emocionales pueden ser ensenadas
en las escuelas, aumentando la capacidad de los estu-
diantes para integrar pensamientos, emociones y com-
portamientos (Jones & Doolittle, 2017). En este contexto,
la incorporaciéon de aspectos socioemocionales en la
formacion de los estudiantes en la educacion escolar se
ha hecho cada vez mas presente como respuesta a las
multiples problematicas que enfrentan los estudiantes,
docentes y profesionales de la educacién en las escue-
las. Asimismo, se ha reconocido la importancia de que,
ademas de preparar a los estudiantes para ser intelec-
tualmente reflexivos, cultos y comprometidos con seguir
aprendiendo, la educacion debe proveer competencias
inter e intrapersonales para prepararlos para la vida la-
boral y personal (Pellegrino & Hilton, 2012) destacando
la importancia de llegar a un punto de equilibrio entre el
aprendizaje académico y socioemocional (Weissberg &
Cascarino, 2013).
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Por otro lado, las expectativas de los adultos sobre el fu-
turo de los NNJ interacttian con las expectativas que es-
tos ultimos tienen sobre ellos mismos, generando una
tensidon al momento de establecer un proyecto de vida.
Los docentes y las familias, al establecerse como el
mundo adulto referencial para los estudiantes, configu-
ran la frontera de posibilidades que los estudiantes per-
ciben que pueden alcanzar, mientras que las creencias
de estos mismos, asi como su autoconcepto y motiva-
cion, también tienen directa relacion con el proyecto de
vida que establecen (Corica, 2012; Trevifo, y otros, 2016;
Palomar & Victorio, 2017).

Es frecuente encontrar en la literatura la dimension so-
cioemocional del ser humano diferenciada de las cogni-
tiva. Marcos referenciales como el desarrollado por la
OCDE (2015b) distinguen entre ambos tipos de capacida-
des, en la misma linea de otras perspectivas que identi-
fican las caracteristicas mas importantes a desarrollar
mediante las practicas educativas, Sin embargo, jqué
son las habilidades sociales y emocionales? Una defi-
nicién ampliamente aceptada es la que aporta la OCDE,
donde se establece que estas son “las capacidades para
regular los propios pensamientos, emociones y compor-
tamiento” OECD (2018, pag. 4).

De esta forma, al incorporar las habilidades sociales y
emocionales en el marco educativo, se trabaja la dimen-
sion humana del “ser”, fortaleciendo la creencia en su
capacidad de lograr objetivos, la motivacion y otros con-
ceptos que permiten crear un proyecto de vida que no se
vea restringido por creencias basadas en las emociones
y en el paradigma social.
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Elementos Claves y Principios

De la definicién y conceptualizacién anterior se identificaron
ciertos elementos claves que deben considerarse al
momento de disefiar y/o implementar el subsistema de
Proyecto de Vida, tales como:
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Se construye en la interaccion sujeto-contexto: la construccion de
un proyecto de vida se hace en la interaccion de la persona con el
contexto (significativo y general). El proyecto de vida se define en
base a sus prioridades y de las restricciones y oportunidades que le
imponen tanto su posicidn estructural objetiva y subjetiva.

Es un proyecto: Si bien su nombre lo incorpora, para Modelo Pione-
ro, la hoja de ruta que un estudiante establece para su vida senala
una direccionalidad y un estado ideal, es decir él o los propdsitos
vitales para los cuales las personas establecen un conjunto de ac-
ciones interrelacionadas que apuntan a su cumplimiento.

Es voluble segtin las expectativas propias y del entorno: Las ex-
pectativas que los NNJ tienen sobre lo que pueden lograr estan
directamente relacionadas con el autoconcepto y la motivacion, in-
teractua ademas con las expectativas del entorno adulto de los y
las estudiantes, siendo factores que influyen de manera directa en
el proyecto de vida que el individuo se traza.

Tiene dimensiones y/o areas: El Modelo Pionero considera que el
proyecto de vida apunta a diversas areas del desarrollo de las per-
sonas y sus trayectorias vitales, definiendo objetivos a lograr en
ambitos como: dimension laboral, dimensién educativa, dimension
familiar/socioafectiva, dimensidn residencial, dimension del ocio y
tiempo libre. De esta forma, se deja atras el concepto de proyecto de
vida limitado a la trayectoria académica y laboral de las personas.

Se define por orientaciones: la definicion del proyecto de vida y las
diferentes decisiones que el sujeto va tomando, ademas de apuntar
a diversas dimensiones, estan guiadas por orientaciones, que pue-
den ser individuales y colectivas.

Es dinamico: el proyecto de vida no es algo inmutable sino una
construcciéon que tiene elementos estables pero que constante-
mente se modifica por nuevos procesos y relaciones a través del
tiempo. Desde este punto de vista, desde Modelo Pionero se consi-
dera que es importante relevar este dinamismo para que el NNJ no
se vea “amarrado” a un proyecto que puede mutar en funcion de las
condiciones, contexto, momentos, etc.

Se relaciona con etapas criticas del ciclo vital: el proyecto de vida
se va construyendo a lo largo de toda la trayectoria vital, pero tiene
algunos puntos criticos que son especialmente claves para el plano
educacional: adolescencia y juventud.
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Proyecto de Vida dentro

del Modelo Pionero
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El propésito de Modelo Pionero (MP) al incorporar como subsistema el Proyecto de Vida,
es contribuir a que los estudiantes fortalezcan sus competencias socioemocionales y
tengan una planificacién de su futuro clara, definida y fortalecida. Para poder trabajar
sobre esta “hoja de ruta” del estudiante, es necesario ir més alld de la concepcidn clasica
del proyecto de vida como una planificacién en la dimension académica-laboral, sino

que debe ser un abordaje multidimensional, incorporando dmbitos relativos a la vida
personal, laboral, educativa, familiar, socioafectiva y residencial.

Se considera, ademas, que es clave trabajar el proyecto
de vida en la adolescencia, pues es la etapa en que el ser
humano transforma sus creencias y emociones, configu-
rando las bases de lo que serd su etapa adulta.

Un elemento que configura el sistema de proyecto de
vida implementado por Modelo Pionero es la maxima de
qgue el proyecto de vida es una construccidén que tiene
elementos estables pero que constantemente se modi-
fica por nuevos procesos, aprendizajes y relaciones a
través del tiempo y que se va construyendo a lo largo
de toda la trayectoria vital, donde vamos enfrentando
decisiones, que son especialmente relevantes en los
momentos de transicion, por ejemplo: el paso de la en-
senanza bdsica a la ensenanza media, la educacién supe-
rior, la emancipacion residencial, etc.

Si bien es cierto que actualmente las bases curriculares
de ensenanza media consideran la asignatura de Orien-
tacion, la cual “estd concebida como un espacio para que
las y los estudiantes puedan elaborar y reflexionar en
torno a aspectos y dimensiones relevantes y significa-
tivas en sus experiencias de vida” (Mineduc, 2017, pag.
340), ésta, al ser una asignatura, muchas veces es abor-
dada de manera aislada y se le otorga menor relevancia
que a otras asignaturas del curriculum. Asimismo, la fi-
gura de una persona con el rol de orientadora estd incor-
porada en el sistema escolar chileno, pero ésta tiende a
centrarse en lo vocacional y a cumplir otras funciones
dentro del mismo establecimiento. Lo anterior constitu-
ye un desafio para una escuela que implemente Modelo
Pionero, en orden a re-mirar la Orientacion, entendién-
dola como un apoyo al proyecto de vida de los NNJ, yen-
do mas alla de lo puramente vocacional.

» Proyecto de Vida: Aprender a ser
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¢ Cémo funciona una escuela que
implementa Proyecto de Vida?

Una escuela que implementa el subsistema de Proyecto
de Vida debe, en primer lugar, organizarse para

ser un soporte del estudiante acompafdndolo alo

largo de su estadia en la institucién, velando por una
trayectoria en la que la dimensién socioemocional se vea
permanentemente fortalecida y al mismo tiempo pueda
potenciar sus intereses y talentos. Para esto se propone
que el subsistema de Proyecto de Vida se articule en torno
a tres componentes:
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> Apoyo psicoemocional y elaboracién del proyecto de

vida, el cual se refiere a las iniciativas que acompanen
el desarrollo psicoemocional de los estudiantes y la
elaboracion del proyecto de vida, favoreciendo el au-
toconocimiento, autoestima, construccion de identidad,
autonomia, etc.

Apoyo a los intereses, talentos e iniciativas de los es-
tudiantes, que ofrece a los estudiantes experiencias
que les permitan desplegar sus intereses, talentos e
iniciativas, tanto a nivel individual o colectivo.

Apoyo a la trayectoria futura, que corresponde al com-
ponente que acompana la trayectoria futura del estu-
diante, especialmente en el plano vocacional y laboral.
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Para dar cuenta de lo mencionado anteriormente, se

propone una operacionalizacion de estos componentes,
con algunos ejemplos de actividades concretas a reali-

zar. Esto se presenta en el cuadro a continuacion.

APOYO PSICOEMOCIONAL Y
ELABORACION DEL PROYECTO DE VIDA

Dentro de este componente es necesario
contar con un equipo y forma de trabajo
gue permita conocer a los estudiantes
y sus necesidades, comprender y estar
en contacto con su entorno, asi como
generar un proceso de vinculacién con
los adultos responsables del estudiante.

Se recomienda que la escuela realice
actividades como disenar e implementar
un diagnéstico de la situacion individual
de los estudiantes para determinar sus

caracteristicas, fortalezas y desafios

en el plano emocional; Disenar e
Implementar un sistema de seguimiento
y acompanamiento psicoemocional a
los estudiantes (tutorias, consejeria,
mentoria, etc.), y/o generar trabajo con
las familias y/o adultos significativos de
los estudiantes.

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

APOYO A LOS INTERESES, TALENTOS E
INICIATIVAS DE LOS ESTUDIANTES

En el marco de este componente, la escuela
requiere conocer los intereses de los
estudiantes y generar instancias que

permitan desarrollarlos, tales como clubes

de aprendizaje en distintas areas u otras
actividades extracurriculares.

Se proponen actividades concretas como el
diseno e implementacién de instrumentos
0 acciones para conocer los intereses
y motivaciones de los NNJ; disefar e
implementar proyectos de las areas de
conocimiento (ciencias, humanidades,
etc.) o de orientacion cuyo tema central se
relacione con Proyecto de Vida; Disenar e
implementar talleres y espacios para el
desarrollo de intereses, talentos, ocio y
entretencidn, y/o disenar e implementar
hitos que permitan el desarrollo de iniciativas
estudiantiles individuales y colectivas ( donde
los estudiantes ejerciten eleccion, toma de
decisiones y planificacién).
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APOYO A LA TRAYECTORIA
FUTURA

El establecimiento podria incorporar
actividades como diseno de acciones y
actividades para la orientacion vocacional
de los estudiantes; Disenar e implementar
un sistema de seguimiento a la trayectoria
futura del estudiante, y/o trabajar, en conjunto
con el entorno significativo el estudiante, en
un plan que permita visualizar las distintas
alternativas posibles para establecer una
hoja de ruta (desde distintas posibilidades en
el mundo académico y laboral, opciones de
financiamiento para estudios superiores, etc.)
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Una escuela que desee implementar el subsistema de
Proyecto de Vida debe seguir una hoja de ruta secuen-
cial, con miras a la instalacién de los subsistemas y su
implementacion. En una primera etapa se debera definir
cudl serd el equipo responsable del subsistema Proyecto
de Vida, quienes deberan ser formados en tematicas ad
hoc a su rol, tales como habilidades psicoemocionales,
habilidades del S.XXI y otras. Este mismo equipo debera
realizar un diagndstico de la situacion de la escuela en
relacidon con las habilidades psicoemocionales, asi como
las expectativas que los estudiantes tienen sobre su fu-
turo y cual es su proyecto de vida. Con el equipo formado
y los diagndsticos realizados, se deberan disenar las es-
trategias de acompanamiento e intervencién, asi como
actividades individuales y grupales para los estudiantes,
tanto en el horario escolar, como complementar con ac-
tividades extracurriculares, lo que debera ser articulado
con los responsables de los otros tres subsistemas.

Por otro lado, las conexiones que la escuela establezca
con el exterior y las experiencias de interaccion que
tenga el estudiante con el entorno pueden modificar el
conjunto de posibilidades que el estudiante visualiza,
por lo que también debe ser considerado al momento de
planificar la estructura de cooperacién y alianzas con el
territorio, lo que implicard un trabajo coordinado con el
equipo del Subsistema de Alternancia Interactiva.

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

Conformacion de

equipo y diagnéstico

> Definicion del equipo

responsable de brindar
apoyo psicoemocional a los
estudiantes. Este equipo
debera estar compuesto
por el/ella orientador/a,
dupla psicosocial (si existe)
y otros profesionales a
definir por la escuela.

» Proyecto de Vida: Aprender a ser

IMPLEMENTACION SECUENCIAL SUBSISTEMA PROYECTO DE VIDA

> Formacidn del equipo
psicoemocional en
materias como habilidades
psicoemocionales,
habilidadesde S.XXI,
orientacion vocacional,
entre otras.

v

Diagnéstico del estado
psicoemocional de la
comunidad escolar.

v

Diagndstico de las
expectativas de los ninos,
ninas y jovenes con
respecto a su proyecto
de vida.

Disefo de actividades

que fortalezcan el
proyecto de vida

>

v

>

v

Generacidn de estratégias
de acompanamiento
individual y grupal.

Diseno de talleres para
trabajar el proyecto de vida
con los estudiantes.

Disefo de un sistema de
seguimiento y
acompanamiento
psicoemocional a los
estudiantes.

Planificacion de actividades
extracurriculares que
promuevan la motivacion e
intereses de los NNJ (por
ejemplo, clubes de
aprendizaje).
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Experiencia inspiradora para el sistema
de Proyecto de vida

Escuela San Francisco de Cunco, Chile

Corria el ano 2006 cuando la Escuela San Francisco de
Cunco Chico, inserta en un contexto en donde mas de
la mitad de las escuelas de su region son de caracter
rural altamente vulnerable, era catalogada como “la
peor escuela de Chile” dados sus bajos resultados en la
prueba SIMCE de ese ano. Ante la necesidad de revertir
esta situacion, la escuela decidid llevar a cabo una serie
de modificaciones relacionadas a la infraestructura, al
acompanamiento docente, a la generacion de experien-
cias robustas de aprendizaje y al fortalecimiento estu-
diantil. En este ultimo ambito, la escuela integré en su
modelo educativo actividades, ritos y experiencias que
permitieran a los estudiantes construir su proyecto de
vida y sonar sus trayectorias personales en los planos
afectivo y profesional.

Estas actividades, realizadas desde el primer ano de
educacion basica, incluyen, entre otras: tutorias para el
diseno y la orientacién del proyecto de vida segun las
fortalezas, intereses, talentos y desafios de cada estu-
diante, contacto con personas provenientes de comu-
nidades similares para conocer sus experiencias de
vida, actividades extraprogramaticas en las areas de
las ciencias, las artes y el deporte, diseno y organiza-

cion de actividades a través de la autogestion, instancias
para promover el autoconocimiento y la orientacion vo-
cacional, charlas con instituciones de educacion media
(liceos cientifico-humanistas y técnico-profesionales) y
superior (universidades y centros de formacion técnica),
seguimiento individual y actividades para fortalecer la
identidad mapuche.

Dichas incorporaciones permitieron que la Escuela San
Francisco de Cunco Chico se situara, en el transcurso de
diez anos entre las mejores escuelas de Chile debido a
su impresionante escalada en los puntajes en la prueba
SIMCE en 2016, siendo el mas significativo el aumento de
un 120% en el puntaje de la prueba de Matematicas en
4to basico (en comparacion al puntaje obtenido en 2006).
Actualmente, la escuela supera el promedio nacional en
SIMCE en todas las pruebas y niveles, y alcanzan (e in-
cluso superan en algunos casos) el rendimiento de es-
cuelas de nivel socioeconémico medio-alto. Ademas, al
identificar que los niveles de desercion escolar en ense-
nanza media eran altos, incluyeron actividades relacio-
nadas al manejo de las expectativas de los estudiantes y
al acompanamiento a los mismos una vez egresados de
la ensenanza basica. La implementacion de estas activi-

Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por Educa Araucania en jornada de formacion para Modelo Pionero sobre Proyecto de Vida,

realizada el dia 6 de diciembre de 2019 en Parque Quilapiltn, Colina.
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dades hizo que la desercidn escolar de sus estudiantes
en ensenanza media disminuyera de un 39% en el perio-
do 2007-2013 a un 8% en el periodo 2014-2017.

¢POR QUE ES INSPIRADORA PARA EL SISTEMA
DE PROYECTO DE VIDA?

La experiencia de la Escuela San Francisco de Cunco
constituye una experiencia referente para Modelo Pio-
nero que nos muestra como la transformacion educati-
va es posible incluso en los contextos mas complejos.
Las actividades que realiza la Escuela San Francisco de
Cunco apoyan fuertemente nuestra visién de promover
en nuestros establecimientos instancias que apunten al
desarrollo psicoemocional, el descubrimiento y apoyo
a los intereses y talentos y el apoyo a la trayectoria de
nuestros estudiantes.
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Conceptualizacién

La basqueda de una conexién entre la
escuela y otros ambientes de aprendizaje
ha sido objeto de discusion desde el siglo
XIX. Es en este periodo, cuando comienza
un fuerte desarrollo de la educacion
técnica en Francia, donde distintas
corrientes se manifestaron con respecto

a la necesidad de articular a la escuela
como un espacio en que los estudiantes
entraran en contacto con su entornoy se
formaran para su futura vida social. En
este mismo siglo surge en Inglaterra el
movimiento de “Escuela-Nueva”, el cual se
expandié rapidamente por otros paises de
Europaq, valora. Este movimiento instalé la
valoracién del trabajo y, en particular, del
trabajo manual y préctico, como parte de
la formacién de los estudiantes con miras a
su relacién con el entorno (Maubant, 2009).

Luego, en el S.XX, otras corrientes, influenciadas por
la rapida evolucién del capitalismo y por el inicio de la
segunda Revolucién Industrial, buscaron relacionar la
escuela con otros aspectos de la vida humana, princi-
palmente con aspectos productivos, promoviendo una
escuela enfocada al rendimiento, eficacia y orientacién
hacia el aparato industrial (Maubant, 2009)

* Glocal es un neologismo que contiene los conceptos de global y local.

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

Ya en el siglo XXl esta discusion ha continuado, relevan-
dose la importancia de la escuela en la formacion de los
estudiantes y los conocimientos que éstos adquieren, y
su rol para la insercién en la sociedad y en el mundo la-
boral. No obstante, las transformaciones de este nuevo
siglo, sumado a la Agenda 2030 de Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible, ha llevado a que nuevos acto-
res plantean como imperativo de cambiar la forma en
que se desarrolla el proceso de aprendizaje y su cone-
xién con el entorno, poniendo a los NNJ en el centro del
proceso y como actores activos de las transformaciones
que se dan en sus entornos y comunidades (Maubant,
2009; OCDE, 2018b).

Adicionalmente, uno de los grandes cambios de las ulti-
mas décadas ha sido la globalizacién que ha crecido a
un ritmo acelerado, lo que sumado al desarrollo de las
Tecnologias de la Informacién (TICs), ha generado una
gran oportunidad al sistema educativo, en cuanto a
aprovechar la cantidad de informacién y conocimiento
disponible, e integrarla al marco de competencias a de-
sarrollar. No obstante, esto también genera el riesgo de
alejar a las escuelas de la realidad local, globalizando
las competencias, pero olvidando la identidad cultural
y el entorno directo de los NNJ. Para esto, es necesa-
rio una mirada glocal* de educacion, equilibrando las
competencias para esta nueva era, con la identidad y
los requerimientos locales de cada comunidad (Delgado,
2014; Flores, y otros, 2017).

En esta linea, es necesario que la educacién cuente con mé-
todos y practicas innovadoras que permitan utilizar las he-
rramientas globales, desarrollar competencias para el S.XXI,
sin bloquear la identidad cultural en la que se encuentra
inmersa la escuela. Para eso, es necesario permitir que los
NNJ puedan entrar en contacto con su entorno y, a su vez,
hacerlos participes de una educacion que les sea util para
ponerla al servicio de su futura vida social (Maubant, 2009).
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Para apuntar al logro de este objetivo, es necesario que
la escuela entregue experiencias que les permita a los
NNJ conocer la diversidad de seres humanos con la
que conviven diariamente en su entorno y la interde-
pendencia, diferencias y semejanzas que existen entre
ellos. Para esto, es clave que los establecimientos desti-
ne tiempos y genere instancias que, a través del didlogo
y el intercambio de argumentos y experiencias, permitan
que los NNJ aprendan a comprender y adoptar los pun-
tos de vista de otros grupos humanos, de modo de poder
encontrar con ellos objetivos comunes que puedan ser
abordados a través de la realizacion de proyectos coope-
rativos motivadores en el marco de actividades sociales,
culturales, deportivas, etc. pertinentes a la realidad en
la que viven.

En este sentido, el rol que la escuela juega en la comuni-
dad es central para conectar a los estudiantes con su
entorno. Se busca una relacién sinérgica entre la escue-
la y el contexto, con relaciones cooperativas al servicio
de las necesidades de la comunidad (Potapchuck, 2013).

Ante este gran desafio, la formaciéon por alternancia
surge como una via para abrir las fronteras de la escuela
para conectarla con el mundo social, politico y econémi-
co que la rodea y los actores que lo componen. Es posi-
ble definir el aprendizaje por alternancia como: “aquel
basado en la alternancia entre trabajo-aula o trabajo-estu-
dio. La alternancia, es ese ir y venir del entorno profesional
al aula, es una modalidad de aprendizaje experiencial que
facilita que el estudiante reflexione sobre su practica pro-
fesional” (Domingo, 2013, pag. 114).

Las concepciones pedagdgicas sobre la alternancia par-
ten del concepto de que la escuela no es el primer ni
el dltimo lugar donde los NNJ aprenden (Puig & Garcia,
2017) y su enfoque releva dos ideas principales: (1) el
estudiante pasa de ser la persona en formacion a trans-
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formarse en autor de su propia formacidén; y (2) el entorno
territorial y social son, ademas de lugares de aplicacion
de conocimientos, fuentes de motivacidn y adquisicién
de los mismos. De este modo, el medio socio-profesional
y la asociacién de actores estan llamados a posicionar-
se en el corazén mismo del proceso formativo (Chartier,
1997), lo cual debe ser logrado mediante un enlace con-
tinuo entre el curriculum y el medio (Puig P., 2006).

Actualmente, existen muchas instituciones y sistemas
educativos alrededor del mundo que incorporan ele-
mentos propios de la formacion por alternancia en su
quehacer educativo. En Europa, por ejemplo, se desta-
can el conocido sistema de formacion dual en Alemania
y los denominados cursos sandwich en el Reino Unido, en
los cuales los estudiantes transitan entre la adquisicién
de conocimientos tedricos en sus centros educativos y
la aplicacion de estos conocimientos en empresas du-
rante periodos determinados de tiempo (Kogan Page,
2006; UNESCO, 2012). Otro ejemplo, presente también
en Europa, en América Latina y Africa, lo constituyen
los Centros Familiares de Formacion en Alternancia (o
CEFFA), los cuales estan generalmente insertos en con-
textos rurales. En estos centros, se busca que a través
del desarrollo de diversas actividades formativas y de
la participacién asociativa de diferentes actores, los es-
tudiantes puedan alcanzar su desarrollo integral, con-
tribuyendo a su vez a la resoluciéon de problematicas
comunes de sus territorios (Puig P., 2006). Estas y otras
experiencias, independiente de su objetivo comun (crear
una relacion entre la escuela con el entorno), se diferen-
cian entre si en cuanto al nivel de intensidad alternancia
que contemplan en el desarrollo de sus proyectos peda-
gogicos y actividades formativas.

Bourgeon (1979) aborda estos niveles seglin cdmo éstos
evolucionan en términos de la intensidad de la relacién
que la escuela o el centro educativo guarda con el medio

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

que lo rodea, clasificandolos en tres categorias principa-
les: yuxtapositiva, asociativa y copulativa (ver esquema
al final del texto).

Puig (2006) manifiesta que las experiencias educativas
que contemplan actividades de alternancia que relacio-
nen altamente a la escuela con su medio (alternancia
copulativa) no solo responderan a las exigencias curri-
culares de las escuelas, sino que favoreceran los pro-
yectos personales de los estudiantes y los situaran
como actores de su medio, y a su vez, promovera en sus
estudiantes el desarrollo de su capacidad de agencia, la
cual guarda relacién con “la habilidad y la voluntad que
éstos tienen para influir positivamente en sus propias vi-
das y en el mundo que los rodea, a través de la definicion
de objetivos, la reflexion, el trabajo colaborativo y el actuar
responsable” (OCDE, 2015, pag. 2)

NIVELES DE ALTERNANCIA SEGUN INTENSIDAD
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A partir de esta vision asociada a la alternancia copulati-
va, Puig acuna el concepto de Alternancia Interactiva, la
que tiene una mayor intensidad de relacion con el entorno
y se traduce en un tipo de alternancia en donde “existe
una verdadera interaccion entre la escuela y los actores y
medios que la rodean, es decir, conveniencia, colaboracion y
cogestion entre los actores de la educacion” (Puig P., 2006,
pdg. 189). En este sentido, las experiencias de aprendizaje
que viven los NNJ a través de la alternancia interactiva es-
tan abiertas a todo el mundo que envuelve sus vidas, por
lo que deben otorgar a los NNJ una continuidad en el pro-
yecto formativo a través de una diversidad de espacios,
tiempos, roles y actividades entre la escuela y el entorno,
para asi constituir una auténtica interaccidon que permita
el consenso en torno a objetivos comunes, el desarrollo
de iniciativas para influir de forma positiva en el entornoy
el aprendizaje mutuo entre ambas partes (Puig P., 2006).

» Alternancia yuxtapositiva, en donde existe una baja relacion entre el la escuela y el medio. El estudiante
alterna periodos y actividades en ambos contextos, pero dichas actividades no guardan relacion entre si
(ejemplo: estudiante que trabaja o trabajador que estudia)

> Alternancia asociativa, en donde existe un nivel intermedio de relacidn entre la escuela y el medio. Las
instituciones educativas asocian las actividades tedricas y practicas, pero no contemplan la interaccion o

la transversalidad de ambas (ejemplo: practicas profesionales)

> Alternancia Interactiva, en donde la interaccidn total entre la escuela y los actores y medios que la rodean.
Involucra conveniencia, cooperacidn y cogestion entre los actores educativos. Este nivel otorga a los NNJ
una continuidad en el proyecto formativo a través de una diversidad de espacios, tiempos, roles y

actividades entre la escuela y el entorno.

Fuente: Elaboracion propia en base a Bourgeon (1979) y Puig (2006)
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Elementos Claves y Principios

De la contextualizacién anterior, se desprenden los
siguientes elementos y principios claves.

El estudiante no solo aprende en la escuela: Los entornos familia-
res, territoriales, econdmicos y sociales de los NNJ no solo son lu-
gares de aplicacion de los aprendizajes adquiridos en la escuela,
sino que también se constituyen a si mismos como fuentes que los
motivan a alcanzar nuevos aprendizajes. La formacion por alter-
nancia debe promover que los NNJ vivan experiencias de apren-
dizaje variadas, que les permitan jugar diferentes roles en los
distintos entornos (familiar, social, laboral, etc.) y asumir las res-
ponsabilidades que tiene en éstos (como parte de una familia, como
ciudadano, como trabajador, etc.).

La alternancia favorece el aprender a convivir: La alternancia
apunta a que los NNJ, a través de las diferentes experiencias y
encuentros con su entorno, conozcan e interactien con personas
provenientes de diferentes contextos, de modo de promover el ejer-
cicio y desarrollo de habilidades sociales que favorezcan el buen
convivir entre ambas partes, en lo relativo a compartir puntos de
vista y consensuar objetivos comunes.

Diversidad de espacios y tiempos: La alternancia debe permitir
que los NNJ vivan experiencias de aprendizaje en diferentes lu-
gares fuera del contexto escolar, y a su vez, estas experiencias
deben considerar diferentes extensiones de tiempo, de modo que
los NNJ puedan interactuar y convivir con personas de diferentes
areas del entorno.

La alternancia promueve de desarrollo de la capacidad de agencia:
Las practicas pedagodgicas de alternancia fomentan que los NNJ
adquieran habilidades relacionadas a conocer profundamente su
entorno, y a su vez, que estas habilidades se pongan a disposicidon
para que los NNJ se vean motivados a delinear acciones e inicia-
tivas concretas para influir positivamente en él, a través de la re-
flexion y el trabajo
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Alternancia interactiva dentro

del Modelo Pionero

El propdsito del Modelo Pionero es transformar de manera progresiva a
los liceos en centros de innovacion que contribuyan al desarrollo de sus
territorios, y por esta via, potencien el desarrollo integral de los estudiantes.
De este modo, la conexién de los liceos con el entorno y la promocion de la
agencia de los estudiantes es uno de los sellos que nos distingue, el cual se
despliega a través del Sistema de Alternancia Interactiva.

El propdsito del sistema de Alternancia Interactiva, por
tanto, es fortalecer las habilidades ciudadanas y de
agencia de los estudiantes, a través de experiencias de
aprendizaje real que los vinculan con el entorno, la co-
munidad y las problematicas sociales de sus territorios.

Un concepto que guia al subsistema de Alternancia Inte-
ractiva es el de Agencia Estudiantil, el cual fue desa-
rrollado en apartados anteriores, por la necesidad de
fortalecer en los NNJ un sentido de responsabilidad por
la sociedad y el entorno.

Respecto al concepto “Alternancia” éste refiere a un mo-
delo de ensefanza que, tal como su nombre lo indica,
busca que los estudiantes alternen por distintos espa-
cios de aprendizaje, dando especial relevancia al contac-
to, interaccion e impacto en su entorno.

Nuestra propuesta es que los liceos puedan progresi-
vamente ir avanzando hacia la Alternancia Interactiva,
la cual “seria aquella en donde existe una verdadera in-
teraccion entre los diversos actores, medios y sistemas;
es decir, conveniencia, colaboracidon, cogestion, entre los
actores de la educacion. Estos intervienen en la escuela,
y ésta participa en el medio, con actuaciones complejas y
complementarias. Las formaciones que se imparten a los
alumnos por el sistema de alternancia, no se pueden limi-
tar a uno o dos actores, sino que estan abiertas a todo el
complejo mundo que envuelve la vida de la persona —fa-
milia, amigos, trabajo, economia, cultura escuela, politica”
(Puig P., 2006, pag. 181).

» Alternancia Interactiva: Aprender a vivir juntos
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¢ Cémo funciona una escuela que
implementa Alternancia Interactiva?

Una escuela que implementa el subsistema de Alternancia
Interactiva debe conocer y conectarse con el entorno en

el que estd inserto, como las personas, organizaciones,
empresas, sector publico, entre otras. La generacion de
alianzas y espacios de colaboracién, asi como la comunicacion
constante con el exterior, permitird que los NNJ puedan
proponer y construir soluciones para problemdticas reales
que se presenten en el mundo y en su comunidad.
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Para lograr lo anterior, se propone que este subsistema
se articule en torno a tres componentes:

> Conocimiento y conexion con el entorno, el cual cons-
tituye el nivel mas basico de alternancia, poniendo foco
en que los NNJ conozcan y se conecten con una gran
diversidad de realidades y personas de su entorno bajo
la perspectiva de ampliar los contextos de aprendizaje,
pero con un bajo nivel de agenciay corta duracion.

> Alternancia laboral y emprendimiento, orientado a
ofrecer a los NNJ experiencias de alternancia mas pro-
fundas en términos de agencia y duracidon que estén
destinadas a fortalecer su trayectoria laboral, a través
de actividades regulares fuera del establecimiento.

> Promocion de proyectos e iniciativas de impacto real,
cuyo objetivo es apoyar a los estudiantes en el desa-
rrollo de iniciativas de impacto social en sus territorios
y a nivel global, aludiendo a un nivel mds profundo de
alternancia, en términos de la agencia del estudiante y
el tiempo de dedicacion.
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La operacionalizaciéon de los componentes menciona-
dos, en torno a actividades concretas se presenta en el

cuadro a continuacion.

CONOCIMIENTO Y CONEXION CON
EL ENTORNO

Modelo Pionero busca que los NNJ
puedan conectarse con el entorno en
el que se sitdan, con actividades tales

como experiencias educativas concretas
son las visitas a museos, participacion
en actividades comunitarias, realizacion
de voluntariados, entre otras.

Para lograr esto, las escuelas debieran
realizar actividades como mapeo de
lugares y organizaciones; disefio de

experiencias, y gestion de redes.

Una apuesta sistémica por
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ALTERNANCIA LABORAL Y
DE EMPRENDIMIENTO

Modelo Pionero busca impulsar experiencias
diversificadas de alternancia pensando
que los estudiantes puedan compatibilizar
sus tiempos en la escuela con espacios de
alternancia laboral, principalmente a través
de practicas, intercambios, o participando en
calidad de aprendices en emprendimientos,
proyectos, etc.

Algunos ejemplos de actividades para este
componente son: Vinculos y alianzas con
organizaciones; elaboracion de un plan
de trabajo; elaboracion de protocolos de
seguridad y logistica, y elaboracién de un plan
de acompanamiento.
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PROMOCION DE PROYECTOS E INICIATIVAS
DE IMPACTO REAL

Desde Modelo Pionero se espera que, segun el
estudiante avanza en el nivel de alternancia,
sea capaz de involucrarse con su territorio
en diferentes niveles, y que no solo adquiera
conocimiento sobre su realidad o se vincule
regularmente con ella, sino que sea capaz
de involucrarse a fondo con la misma,
desarrollando proyectos de largo alcance y
organizandose con otros actores del entorno.

Para lograr el objetivo de este componente,
las escuelas pueden realizar actividades
como: (1) creacién de espacios comunitarios;
(2) planificacion y gestion de un programa
de involucramiento con el entorno; (3) plan
de capacitacion para el cuerpo docente en
materias como la innovacidn social y gestion
de alianzas territoriales.
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Desde esta perspectiva, la Alternancia tiene niveles de
progresién y la Alternancia Interactiva seria el nivel mas
profundo al cual debieran ir avanzando progresivamente
las experiencias que ofrece el liceo en términos de: du-
racion, variabilidad y nivel de agencia de los estudiantes.
Asi, conforme se fortalece la autonomia de nifos, nifas
y jovenes, en los primeros cursos puede ofrecerse ex-
periencias de alternancia variadas, de corta duracion,
cuyo foco sea ampliar las oportunidades de los jévenes
de vincularse con entornos diversos. Mientras que, a me-
dida que avanzan en su proceso educativo, se puede ir
generando experiencias de Alternancia de mayor dura-
cion e involucramiento de los estudiantes con el territo-
rio, donde puedan aportar con soluciones concretas de
mayor impacto.

Se propone que, al iniciar su ensefanza media, los estu-
diantes se familiaricen con un gran niumero de actores
del territorio, lo que les permitird ir descubriendo sus
intereses y vocacion. Luego, en los anos posteriores, los
estudiantes debieran realizar practicas o intercambios,
convirtiéndose en aprendices del espacio en el que se
inserten. Ya en el ultimo periodo de ensenanza media,
los NNJ, utilizando la experiencia adquirida en los anos
previos, podrian ser capaces de liderar proyectos com-
plejos, por ejemplo, metaproyectos, que lleven a solucio-
nes de impacto social.

Una apuesta sistémica por
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RELACION ENTRE AGENCIA E INTENSIDAD DE LA ALTERNANCIA

POCO
TIEMPO

Sistema de conocimiento y
conexion con el entorno

ALTA AGENCIA

Sistema de proyectos
e iniciativas de
impacto social
MUCHO

TIEMPO

Sistema de alternativa
laboral y de emprendimiento

BAJA AGENCIA

La planificacién de una escuela Modelo Pionero debe considerar, por tanto, la
incorporacion de experiencias de aprendizaje con el territorio, que considere
el involucramiento de los distintos actores de la institucion.
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EJEMPLO DE PLANIFICACION DEL SUBSISTEMA DE ALTERNANCIA INTERACTIVA

Componente

Actividad

Responsable

» Alternancia Interactiva: Aprender a vivir juntos

May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Visita a Museo Encargado de subsistema | Iyl
Planificacidn y ejecucion semana abierta de arte y cultura | Centro de Estudiantes LIy IV
Conocimiento y conexion ) o ) )
Voluntariado con nifios/as de la comunidad Centro de Estudiantes lyll
con el entorno
Mapeo de actores de territorio Encargado de subsistema | lyll
Gestion de redes Centro de Estudiantes LIy IV
Gestion de Alianzas Encargado de subsistema | LI, Iy IV
Alternancia laboral y de B ) o ;
o Elaboracion de plan de pasantias y practicas Encargado de subsistema | I, I, llly IV
emprendimiento
Seguimiento a pasantias y practicas Profesores/as jefes/as IL My IV
Promocién de Elaboracién y ejecucién del proyecto para el entorno Profesores/as jefes/as Iy v
proyectos e iniciativas Planificacion de un metaproyecto Encargado de subsistema | LI, Iy IV
de impacto real Implementacién metaproyecto Encargado de subsistema | |1, llly IV

Con base en lo anterior, una escuela que desea imple- IMPLEMENTACION SECUENCIAL SUBSISTEMA ALTERNANCIA INTERACTIVA
mentar el subsistema de Alternancia Interactiva debe
seguir una hoja de ruta secuencial con miras a la ins-

talacion de cada uno de los componentes, tal como se Conformacion del

Diseno de actividades

equipo que fortalezcan la

Alternancia interactiva

muestra en la siguiente figura.

> Definicion del equipo
responsable de generar la
alternancia interactiva y
las redes con el entorno.

> Plan de alianzas
estratégicas con el entorno.

> Formacion del equipo de
Alternancia Interactiva en
materias como gestion de
alianzas e innovacidn social. > Generacion de un plan de
practicas y pasantias

> Planificacion anual de las estudiantiles.
actividades a realizar con el
entorno. > Diseno de actividades con

el entorno.

> Mapeo territorial de los

principales actores del

territorio.
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Experiencia inspiradora para el sistema
de Alternancia Interactiva

The Riverside School, India

The Riverside School es una escuela a los pies del rio Sa-
barmati en la ciudad de Ahmedabad, en India. Desde su
fundacién en 2001, The Riverside School se ha posiciona-
do como pionera mundial en el campo de educacién, desa-
rrollando un curriculum centrado en los NNJ cuyo foco es
promover tanto aprendizajes de calidad como el bienestar
estudiantil. Basado en la filosofia del “yo puedo”, el mode-
lo de The Riverside School promueve que los estudian-
tes sientan qué problemas de su entorno les preocupan,
imaginen cdmo solucionarlos, hagan algo para cambiar
dichas situaciones y compartan la historia de los cambios
logrados con el mundo. La filosofia de Riverside se basa
en las “5 E”: Empatia, Etica, Excelencia, Elevacién y Evo-
lucién. Para ello, divide la formacion de los NNJ en tres
etapas claves, las cuales son presentadas en el esquema
a continuacion (ver pagina siguiente).

Un ejemplo concreto de experiencias educativas en River-
side es a través del drea de Ciudadania, donde todos los
actores de la comunidad escolar (estudiantes, apodera-
dos, docentes, etc) son movilizados para generar accio-
nes reales que los transforme en ciudadanos activos. Al
proporcionar experiencias auténticas a los participantes,
éstos son conscientes de la realidad, lo que genera un

proceso de aprendizaje orientado a que los miembros de
comunidad educativa se conviertan en agentes activos en
su entorno. Para esto, se realizan experiencias formati-
vas, como la gestion y manejo de residuos, que responden
a un proyecto de reciclaje y utilizacion de éstos. Esta expe-
riencia, si bien es para toda la comunidad, se centra en la
etapa 2 del ciclo mencionado anteriormente, siendo éstos
los estudiantes que lideran la actividad.

Hoy, The Riverside School se sitia como una de las diez
mejores escuelas de la India en términos de sus resul-
tados en matematicas, inglés y ciencias, y se conforma
como un laboratorio pensado para promover experien-
cias transformadoras de aprendizaje que puedan ser re-
plicadas en otras escuelas y contextos socioecondmicos,
a través de métodos pedagdgicos experimentales e in-
vestigaciones. Ademas, su fundadora, la disenadora Kiran
Bir Sethi, ha expandido los principios de la escuela través
del movimiento educativo Design for Change, el cual ha
impactado positivamente en mas de 2 millones de estu-
diantes y 60 mil docentes en 65 paises del mundo, y le
ha valido el derecho de ganar numerosos reconocimien-
tos en el campo de la educacion, incluyendo su presencia
entre las diez finalistas del Global Teacher Prize del afo

Informacion obtenida de www.schoolriverside.com
Revisada en junio de 2020.
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2019.

¢POR QUE ES INSPIRADORA PARA EL SISTEMA
DE ALTERNANCIA INTERACTIVA?

The Riverside School constituye una experiencia refe-
rente para Modelo Pionero ya que su forma de organizar
la escuela para que los estudiantes conozcan e inte-
ractien con su entorno desde edades tempranas para
posteriormente poder influir positivamente en él es un
puente para la promocion y el desarrollo de la agencia
estudiantil, la cual es un eje central de nuestro enfoque
en el sistema de Alternancia Interactiva. Asimismo, el
avance gradual del nivel de alternancia, segun el curso
de los estudiantes, es también un foco que Modelo Pio-
nero le da a la implementacion de este subsistema en
las escuelas.
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Experiencia inspiradora para el sistema
de Alternancia Interactiva

The Riverside School, India

Estudiantes en edad Estudiantes son
temprana. maduros en su
aprendizaje.

> Los estudiantes, conscientes
de su aprendizaje, busquen

> Los estudiantes se mueven
entre experiencias, para

> Los estudiantes se hacen
“conscientes” de su

entorno y desarrollan
habilidades para poder
crear un panorama general
del mismo

hacer conexiones y llegar a
conclusiones relevantes y
utiles sobre como funciona
y quienes componen su
entorno.

soluciones para resolver
problemas de su entorno.
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» Apropiacion Tecnoldgica:
Aprender a hacer
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Todos los contenidos, documentos y materiales asociados al Modelo Pionero, han sido preparados y son propiedad intelectual de Anglo American, la que se encuentra debidamente
protegida por la normativa vigente y aplicable, tanto en Chile, como en el extranjero. Por lo mismo, queda prohibida su reproduccion, distribucién, o comunicacion a terceros no autorizados,
o cualquier otro uso total o parcial, sin la autorizacion previa y por escrito de Anglo American. Modelo Pionero es una iniciativa de Anglo American y cualquier uso indebido podrd serd

perseguido y sancionado conforme a la legislacion aplicable
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Conceptualizacién

Durante los dltimos tres siglos, la sociedad
ha experimentado cambios vertiginosos
en las funciones productivas, lo que

ha transformado, a su vez, las formas

de relacién y comunicacion entre los

seres humanos. Si a principios del S.XIX

la sociedad era predominantemente

rural y agricola, en la actualidad nos
encontramos frente a la robotizacion

de muchas actividades productivas y la
hiper-conectividad de los individuos. Hoy,
las nuevas formas de comunicacién han
disminuido las barreras impuestas por la
distancia fisica. Estos cambios han llevado
a la discusién del rol que la tecnologia debe
tener en la sociedad y cudl es la interaccidon
entre los seres humanos y ésta.

Una primera pregunta que surge de esta discusion es
qué se entiende por tecnologia. En su sentido amplio,
la tecnologia es “un conjunto de teorias y técnicas que
permiten el aprovechamiento practico del conocimien-
to cientifico. En otra acepcion, tecnologia es el conjun-
to de los instrumentos y procedimientos industriales
de un determinado sector o producto” (CONICYT, 2008,
pag. 45). De acuerdo con esta definicion, es posible ob-
servar que la definicion de tecnologia es mas amplia
que las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
(TICs), concepto con el que suele confundirse y cuya de-

Una apuesta sistémica por
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finicion es “son todos aquellos recursos, herramientas
y programas que se utilizan para procesar, administrar
y compartir la informacion mediante diversos soportes
tecnoldgicos, tales como computadores, teléfonos mavi-
les, televisores (...), etc.” (Leyva, 2016). Es decir, las TICs
estan contenidas dentro de un concepto mas amplio que
es la Tecnologia.

El como la sociedad interactua con las tecnologias puede
ser descrito desde el concepto de apropiacion tecnolé-
gica. Este concepto surge por el cuestionamiento sobre
como los individuos, comunidades y organizaciones in-
teractian e incorporan las nuevas tecnologias (Quezada
& Perez-Comisso, 2016). De acuerdo con Alberts (2013),
en el modelo de apropiacion tecnoldgica, la persona es
definida de manera independiente a la tecnologia, luego,
la tecnologia se define en funcién de cada usuario. Que-
zada & Perez-Comisso (2016) establecen el Modelo Ra-
cional de Apropiacién Tecnoldgica, definiendo que ésta
corresponde a “un proceso dindmico en que las tecnolo-
gias son incorporadas en las practicas y saberes de las
personas. Esto marca el énfasis en que la tecnologia es
un ente activo en la creacidn de esta relacién y que su
apropiacion histdrica, que sera la relacién bidireccional
entre una tecnologia y una persona. Este proceso serd
progresivo, pero reversible e incluso desapropiable. En
términos sociales, esta idea correspondera a un proceso
colectivo de influencias sociotécnicas y con diferentes
resultados para cada caso.” (Quezada & Perez-Comisso,
2016, pag. 108). Para estos autores, la apropiacién tec-
noldgica consta de cinco etapas:
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> Acceso: que se relaciona con la disponibilidad y la deci-
sion de la persona de acceder o no a una nueva tecno-
logia.

> Aprendizaje: en la cual la tecnologia comienza a ser
utilizada. En esta etapa se produce la alfabetizacion.

> Integracion/Incorporacién: La persona comprende el
funcionamiento de la tecnologia y su rol dentro del sis-
tema en el que estd inserta. En esta etapa el conoci-
miento aumenta y se consolida.

» Transformacioén: La tecnologia deja de ser una herra-
mienta y pasa a estar al servicio de la persona, adqui-
riendo la posibilidad de transformacion. En esta etapa,
algunos usuarios modifican o adaptan la tecnologia
para satisfacer sus necesidades o las de la comunidad.
En esta fase, las personas no solo aprenden de la tec-
nologia, sino que generan conocimiento sobre ella. Las
personas alteran la légica de la tecnologia, al mismo
tiempo que las tecnologias transforman la vida de las
personas (transformaciones a escala social).

> Evolucion: Cuando las transformaciones tecnoldgicas
son de mayor envergadura y modifican los modos de
apropiacion. En este caso, la transformacion implica la
creacién de una nueva tecnologia.

El esquema presentado al final de la seccién muestra el
modelo de apropiacion tecnoldgica descrito anteriormente.
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Al completar el ciclo de apropiacion tecnoldgica, la per-
sona ya estd en condiciones de transformar la tecnolo-
gia para conseguir sus objetivos. Asi, éstas pueden ser
incorporadas en el marco de proyectos innovadores que
generen cambios en el mundo, lo cual constituye el obje-
tivo central de Modelo Pionero.

De esta forma, el subsistema de Apropiacién Tecnoldgi-
ca estd muy relacionado con la generacidn de proyectos
innovadores reales en los establecimientos, lo que, en su
conjunto, puede ser entendido como un proceso creativo,
inspirado en metodologias agiles como Design Thinking,
es decir, definiciéon del problema (comprender y obser-
var), definir el punto de vista, ideacidn, prototipado y tes-
teo, es una aproximacidn para el trabajo con nifos, nifas
y jovenes (Steinbeck, 2011).

Acceso

Aprendizaje

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

Con el modelo de apropiacidn tecnoldgica presentado, lo
que se busca es que los NNJ puedan utilizar la tecnolo-
gia para la transformacién del mundo, es decir, la apro-
piacidn tecnoldgica seria un medio y no un fin, lo que
representa un importante desafio para las escuelas que
utilicen el enfoque de Modelo Pionero.

Dado que el modelo de apropiacion tecnoldgica tiene
como objetivo el que la persona pase de ser un usuario
a ser un desarrollador, con la capacidad de transformar
las tecnologias, un concepto que también emerge con
fuerza en este subsistema es el de innovacidn, la cual se
define como la capacidad de crear nuevas soluciones a
los problemas identificados. Con este foco, la realizacién
de proyectos y meta-proyectos, centrales en el Modelo
Pionero, busca generar cambios en el entorno, a través
de procesos tecnoldgicos innovadores que den solucio-
nes concretas al cambiante mundo actual.

CICLO DE APROPIACION TECNOLOGICA

Integracion /
Incorporacion

Transformacion

» Apropiacién Tecnolégica: Aprender a hacer 42

El rapido desarrollo de nuevas tecnologias en general, y
de nuevas TICs en particular, llevan a que el proceso de
apropiacion tecnoldgica deba adecuarse también a esta
nueva era, donde estar a la vanguardia de las transfor-
maciones que se estan produciendo puede implicar una
diferencia significativa en cémo la persona se adapta a
la llamada Cuarta Revolucion Industrial. Asi, al aplicarlo
al modelo educativo, la escuela debe ser consciente de
gue un proceso de apropiacion exitoso puede modificar
las competencias de los NNJ transformando también
sus posibilidades de desarrollo en el mundo exterior.

Evolucion

APROPIACION TECNOLOGICA

Fuente: Elaboracion propia en base a Quezada & Pérez-Comisso, 2016, pag. 108
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Elementos Claves y Principios

La revision conceptual anterior lleva a ciertas conclusiones
que permiten desprender elementos claves al momento
de definir lo que se entiende por apropiacion tecnolégica
y planificar su diseno e implementacion.
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Es un proceso: La apropiacidn tecnoldgica es un proceso dinamico
gue consta de etapas: acceso, aprendizaje, integracidon/incorpora-
cion, transformacion y evolucion.

Es un proceso creativo: El desarrollo de nuevas tecnologias es un
proceso creativo, basado métodos tales como, Design Thinking.

Es un medio para lograr un propésito: El uso y disefo de nuevas
tecnologias tiene como fin una transformacion mayor, que puede
ser individual o social, por lo que constituye un medio para lograr
un objetivo.

Es multidisciplinar: Las tecnologias no estan circunscritas a una
disciplina en particular, sino que se refieren a una técnica que per-
mite la transformacidn de los procesos en diversos campos.
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Apropiacion Tecnolégica dentro

del Modelo Pionero

El Modelo Pionero busca que los estudiantes desarrollen conocimientos
y habilidades tecnolégicas, a través del acceso a éstas y de la
incorporacién de su aprendizaje transversalmente en el proyecto
educativo del establecimiento. El desarrollo que los NNJ logren se
enmarca en un proyecto disenado para dar solucion a problemas del
mundo actual. Es decir, el desarrollo de tecnologias para Modelo Pionero
debe proponer algo concreto y real, e integrarlo dentro de una mirada

critica al contexto.

La aplicacién del subsistema de Apropiacion Tecnolégica
requiere de la implementacidn de, por lo menos, las cua-
tro primeras etapas presentadas en la seccion anterior
(acceso, aprendizaje, integracidon/incorporacion y trans-
formacion), pues son los pasos requeridos para poder
contribuir al objetivo mayor del sistema escuela, que es
la transformacion del mundo.

Como subsistema que interactta con los otros subsiste-
mas, la apropiacidn tecnolégica puede constituir no solo
una herramienta para la transformacién del mundo, sino
que le entrega al estudiante la posibilidad de fortalecer
sus conocimientos y habilidades, ampliando las posibili-
dades de adaptacidon a un mundo cada vez mas dindmi-
co, lo que repercute, por ejemplo, en su proyecto de vida.

» Apropiacion Tecnolégica: Aprender a hacer
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¢ Cémo funciona una escuela que
implementa Apropiacién Tecnolégica?

Una escuela que desarrolla un subsistema de Apropiacion Tecnoldgica
debe contar con la infraestructura necesaria, asi como capacidades
instaladas en el cuerpo docente y no docente. Para temdticas especificas,
se puede requerir el apoyo externo de personas especializadas en las

competencias que se deseen fortalecer.

La implementacion del subsistema de Apropiacién Tec-
noldgica es secuencial, siguiendo las etapas del ciclo de
apropiacion presentado anteriormente. En una primera
etapa, las escuelas deben contar con la infraestructura
necesaria para generar procesos creativos y de innova-
cion, desde Modelo Pionero se propone, para estos fines,
la habilitacién de equipos y conectividad. En esta prime-
ra etapa, ademas, se deben generar formacién en la es-
cuela para el uso de las tecnologias instaladas.

Luego se pasa a una etapa de aprendizaje e integracion,
la cual, siguiendo la légica del aprender haciendo, se
produce a medida que los estudiantes van desarrollando
sus proyectos. En esta etapa los estudiantes no son solo
usuarios de las tecnologias (como es el modelo tradi-
cional de educacidn), sino que se busca que éstos sean
desarrolladores, donde, ademas, el aprendizaje de las
tecnologias no es un fin, sino un medio para ponerlas a
disposicion de las soluciones que requiere la comunidad.
Para esta etapa, es clave contar con infraestructura con-
solidada para el proceso de innovacion y creacidn, sien-
do un ejemplo, la instalacion de un FabLab (Laboratorio
de Fabricacidn).

A partir de esta transformacidn, cuando la tecnologia se
comienza a utilizar para el desarrollo de proyectos o so-
luciones reales, poniéndose al servicio de la comunidad,
es posible pasar de una escuela tradicional a un centro
de innovacion, lo que se profundiza en el documento
“Modelo Pionero: Desde la transformacion educativa ha-
cia la transformacién del mundo” (2020).

Finalmente, en la etapa de evolucidn, los estudiantes con
capaces de crear nuevas tecnologias o equipamiento,
con el fin de abordar problemas aun mas complejos a
nivel global y territorial.

Con el fin de lograr los objetivos de este subsistema, se
propone que éste se articule en torno a tres componentes:
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> Redes y equipamiento tecnolégico: el cual esta orien-
tado a mejorar el acceso a la tecnologia en los estable-
cimientos educacionales.

> Apoyo especializado para uso de tecnologias: cuyo
objetivo es desarrollar conocimientos y habilidades
tecnoldgicas, basado en la etapa de aprendizaje en el
ciclo de apropiacidn tecnoldgica.

> Desarrollo de proyectos y nuevas tecnologias: orien-
tado al desarrollo de habilidades para integracién y
transformacidn tecnoldgica.
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Para cumplir con los propésitos de cada componente, se
sugiere una operacionalizacion para la Apropiacion Tec-
noldgica, la cual se presenta en el cuadro a continuacion.

REDES Y EQUIPAMIENTO
TECNOLOGICO

Para esto, se considera la instalacion de

redes e infraestructura tecnoldgica. Esto

requiere, ademas, formar a los docentes
en el uso de estas tecnologias.

Este componente es el primer paso para
lograr la apropiacién, por lo que
constituye la base del subsistema.

Una apuesta sistémica por
la transformacién educativa

APOYO ESPECIALIZADO PARA USO
DE TECNOLOGIAS

Para cumplir con los objetivos de este
componente se requiere contar con una
red de especialistas que puedan apoyar a
los estudiantes y docentes, tanto en el uso
de las tecnologias, como en su aplicacion a
problemas reales.
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DESARROLLO DE PROYECTOS Y
NUEVAS TECNOLOGIAS

Aca se introduce la relacién entre el
desarrollo de nuevas tecnologias y las
soluciones planteadas por los proyectos de
los estudiantes.

Para lograr lo anterior se la escuela debe
entregar herramientas para la planificacion,
fuentes de financiamiento, metodologias de
design thinking, gestién del ensayo y error,

ademas de pasantias.
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IMPLEMENTACION SECUENCIAL SUBSISTEMA APROPIACION TECNOLOGICA

Definicion del equipo y

diagnostico

> Definicion del equipo > Planificacion anual de redes
responsable de generar la y equipamiento tecnoldgico.
apropiacion tecnoldgica. Esto implica definir usoy

requerimientos especificos.
> Identificacion de equipo

externo de apoyo que > Formacion del equipo en
podria ser requerido. herramientas tecnoldgics
especificas, y en el uso
> Diagndstico de acceso a pedagdgico de éstas.

tecnologia en la escuela.

Plan de Acceso y

Aprendizaje

> Plan de infraestructura con
diferentes horizontes de
tiempo,

> Plan de aprendizaje
tecnoldgico por nivel
educativo.

» Apropiacion Tecnolégica: Aprender a hacer
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Se propone que, en una Escuela Modelo Pionero, en un
inicio el estudiante aprenda la nueva tecnologia, fami-
liarizdndose con sus conceptos e ideando posibles so-
luciones que pueden generarse a partir de ella. Luego,
los NNJ deben integrar la tecnologia, dejando de ser
un usuario y comenzando a utilizarla para el desarro-
llo de soluciones simples. Hacia el final de la ensenan-
za media, se pasa a la fase de transformacion, donde la
tecnologia se pone a disposicion de los proyectos, para
generar soluciones verdaderas atingentes al territorio y
la comunidad.

Este subsistema, por su enfoque, es muy importante
para la educacion técnico-profesional (TP), pues se bus-
ca ir mas alla del foco tradicional puesto en la formacidn
de oficios simples y rutinarios, con talleres de especiali-
dad disenados para la ejecucion y produccion, sin dejar
espacio para los procesos de innovacién, disefo, desa-
rrollo de prototipos, testeo, etc. Se propone que para el
desarrollo de la educacién TP se deben complementar
los talleres de especialidad con espacios que permitan a
los estudiantes desarrollar la creatividad y las habilida-
des para la innovacién y el emprendimiento (por ejem-
plo, un FabLab)

Para implementar el subsistema de Apropiaciéon Tecno-
logica, se propone una ruta secuencial que se inicia con
la conformacidn del equipo y la elaboracién de diagnds-
ticos, siguiendo con planificacién y formacién del equipo,
para luego pasar a la generacién de planes de acceso a
la tecnologia y aprendizaje de la misma.
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Experiencia inspiradora para el sistema

de Apropiacion Tecnoldgica
TEKY STEAM, Vietnam

Fundada en 2017, TEKY es la primera academia STEAM
(sigla inglesa para Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Arte y Matematicas) en Vietnam para NNJ entre 6 y 18

Un ejemplo concreto de trabajo se da en los niveles Il y lll,
cuyo objetivo es el desarrollo de aplicaciones tecnolégicas
practicas y desarrollo personalizado, de acuerdo con los

» Apropiacion Tecnolégica: Aprender a hacer

anos. Su enfoque educativo consiste en la ensenan-
za de habilidades tecnoldgicas a través de mddulos
relacionados con programacion, robdtica, diseno de
paginas web, comunicacién multimedia y animacidn,
en los cuales las y los estudiantes usan aproximada-
mente un 80% de su tiempo en clases interactuando
con la tecnologia, principalmente a través de proyec-
tos colaborativos realizados en clases de no mas de
ocho estudiantes.

El enfoque educativo de TEKY promueve que el estudian-
te tome varias “clases piloto” para estar en contacto con
diferentes tipos de tecnologias antes de decidir qué tipo
le atrae mas. Junto con esto, TEKY posee un equipo de
investigacion y desarrollo compuesto por expertos e
investigadores del drea de la educacion y la tecnologia,
los cuales son responsables de disenar el curriculum y
de mejorar continuamente la calidad de sus programas.
Para ello, trabajan en conjunto con diferentes aliados del
rubro de la tecnologia para identificar buenas practicas
y adaptarla a las necesidades de los programas creados.
TEKY STEAM se articula en base a las “4 C": Comunica-
cion, Pensamiento Critico, Creatividad y Colaboracion.

estandares de conocimiento tecnoldgico de ETS de EEUU.
Este curso esta orientado a estudiantes de, aproximada-
mente, 15 a 17 anos. En cuanto al conocimiento, el curri-
culum de STEM (ciencias, tecnologia y matematica, por
sus siglas en inglés), se centra en el lenguaje de progra-
macion (C/C++, Python, entre otros), ciencias fisicas y te-
maticas como electricidad, electrénica y automatizacion.
Una vez que los NNJ cuentan con estos conocimientos, se
pasa a la invencion, donde éstos son aplicados para el de-
sarrollo de sistemas electrénicos e inteligencia artificial.

TEKY STEAM actualmente opera 8 ocho academias en
Vietnam, influenciando a mas de 2000 estudiantes, ade-
mas de tener alianzas con mas de 30 escuelas alrededor
del mundo para impartir cursos en tematicas relaciona-
das con tecnologia. En el ano 2017, TEKY STEAM fue reco-
nocido como uno de los diez proyectos mas influyentes en
el sudeste asiatico (entre 2 mil proyectos) por el Gobierno
de Australia y la Universidad de Melbourne. Ademas, re-
cientemente TEKY cred una alianza para lanzar un pro-
grama disenado para guiar a los estudiantes a construir
y disefar sus propias paginas de e-commerce (comercio
virtual). Junto con esto, los estudiantes de TEKY STEAM

Informacion obtenida de:

https://www.weforum.org/reports/schools-of-the-future-defining-new-models-of-education-for-the-fourth-industrial-revolution

https://teky.edu.vn/
Revisadas en junio de 2020.

participan constantemente en competencias nacionales e
internacionales para demostrar sus habilidades en el am-
bito de la tecnologia. En el afno 2019, sus estudiantes ga-
naron medallas en la Olimpiada Mundial de Robética, un
concurso de ciencia y tecnologia para estudiantes entre 9
y 21 anos provenientes de mas de 60 paises.

¢POR QUE ES INSPIRADORA PARA EL SISTEMA
DE APROPIACION TECNOLOGICA?

TEKY STEAM es un referente para Modelo Pionero debi-
do a la importancia que le da a la presencia de una red
de aliados especialistas en tematicas relacionadas con
la tecnologia para disefnar un curriculum que promueva
el desarrollo de habilidades y conocimientos tecnold-
gicos en los estudiantes, y a su vez, identifique las ne-
cesidades tecnoldgicas que se requieren para abordar
dicho curriculum. A su vez, la experiencia del programa
lanzado por TEKY para que sus estudiantes construyany
disefen sus propias paginas web se condice con el ter-
cer componente del sistema de Apropiacion Tecnoldgica,
relacionado con la transformacion de las habilidades en
proyectos concretos de impacto real.
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